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А. А. Базилевский
Çàäà÷è è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

ñôåðû îòäûõà äåòåé 
è èõ îçäîðîâëåíèÿ 

А. Ю. Байкалова
Êàê ìåíÿëèñü öåëè

âîñïèòàíèÿ è ñîäåðæàíèå
ðàáîòû â äåòñêèõ ëàãåðÿõ:
îò ÑÑÑÐ äî ñîâðåìåííîé

Ðîññèè

23
Интервью с руководителем Центра содействия развитию сферы отдыха
и оздоровления детей об актуальных вопросах отрасли, о реализации
программы воспитания и здоровьесберегающих технологий, создании
доступной и комфортной среды для детей, о перспективных
направлениях организации детского отдыха.

28
Усиление государственного сектора в сфере детского отдыха. Изменение
модели детского отдыха в условиях цифровой социализации. Анализ оте-
чественного исторического опыта деятельности детских оздоровительных
лагерей. Трансформация целевых ориентиров воспитательной работы для
центров отдыха и оздоровления в России на протяжении последних ста
лет. Факторы и закономерности, определившие эти изменения. 

А. В. Бугаев
Ñèñòåìà ëåòíåãî îòäûõà —

ïàðóñíèê èëè óñòîé÷èâàÿ
ñèñòåìà ðàçâèòèÿ?

17
Интервью с первым заместителем министра просвещения РФ
о концепции развития детского отдыха, разработке профессионального
стандарта вожатого, взаимодействии с региональными ресурсными
центрами, Единой программе воспитания для всех организаций летнего
отдыха.

Митрополит Ташкентский
и Узбекистанский 

Викентий (Морарь)
Ðîëü ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ

â íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè 
ìîëîäûõ ïîêîëåíèé 

13
Формирование правильного отношения к значимости земной жизни как
бесценного времени. Летний лагерь — пример организованного детского
досуга. Польза патриотического воспитания для ребёнка. Стяжание
любви — самая важная задача в жизни человека. Восстановление
культурно-исторической связи с предыдущими поколениями предков.
Постижение военного и духовного подвига русских людей.
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А. Н. Камнев, 
И. С. Красовская

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå îñíîâû
ìóçûêàëüíîãî âîñïèòàíèÿ

è òâîð÷åñòâà â ó÷ðåæäåíèÿõ
îòäûõà, îçäîðîâëåíèÿ

è äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè
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ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

38 
Противодействие фальсификации истории как часть национальной
политики и безопасности. Развитие государственной культурной и
молодёжной политики. Стратегия развития воспитания. Дополнительное
образование детей, воспитательная и образовательная работа в ДОЛ.
Национальные проекты. Семейная политика.

А. А. Базилевский, 
С. А. Коваль

Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êàê

îòðàæåíèå ñèñòåìû
âîñïèòàíèÿ â äåòñêîì ëàãåðå 

52
Структурные элементы воспитательной системы организации отдыха
детей и их оздоровления с позиции общих подходов в русле единой
государственной политики воспитания детей и молодёжи. Особенности
и уникальность субкультуры каждого детского лагеря, включая такие
понятия: «авторская модель», «традиции», «уклад».

С. Г. Карсканов
Ëåòî ñ «Óðàëüñêèìè

êàíèêóëàìè» 

57
Опыт работы Регионального центра координации деятельности
по организации отдыха и оздоровления детей «Уральские каникулы».
Основная цель, задачи, структура и направления деятельности центра.

К. А. Федоренко
Óäèâèòåëüíîå ïóòåøåñòâèå

â Ñòðàíó äåòñòâà — Àðòåê 

61
Интервью с директором Международного детского центра «Артек»
о юбилейных праздничных мероприятиях, приуроченных к юбилею Центра,
об артековской педагогике и профессии вожатого в детском центре,
о реализации образовательной программы в рамках смены,
о международной составляющей Центра. Артек — площадка для
межнационального общения.

А. В. Джеус
Âçãëÿä â ïðîøëîå, íàñòîÿùåå

è áóäóùåå «Îðë¸íêà» 

74
65-летие Всероссийского детского центра «Орлёнок», одного
из крупнейших образовательных детских учреждений России. Принцип
опережения в программировании и стратегическом развитии Центра.
Идеология «Орлёнка». Федеральная программа развития социальной
активности учащихся начальной школы «Орлята России».

И. В. Журавлёв
ÂÄÖ «Ñìåíà»: ìû ãîòîâèì

íîâóþ òðóäîâóþ 
ýëèòó ñòðàíû 

80
40-летний юбилей Всероссийского детского центра «Смена». Главная
миссия Центра — воспитание трудовой молодёжи. Реализация
партнёрских образовательных программ. Сотрудничество с Армавирским
государственным педагогическим университетом в целях подготовки
молодых педагогических кадров.

Þ Á È Ë Å È



И. И. Фришман
Âåäóùèå çàêîíîìåðíîñòè
èãðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
â óñëîâèÿõ êàíèêóëÿðíîãî

âðåìåíè 

83
Закономерности игрового взаимодействия во временных детских
объединениях для социального становления ребёнка в каникулярное
время. Вариативный подход к формированию игровых моделей в детских
лагерях и федеральных детских центрах.

Т. Ф. Асафова,
Е. В. Девятерикова

ÐÂÎ — â íîãó ñî âðåìåíåì 

92
Региональный опыт создания и развития проекта «РВО — 44 события
лета». Главная цель — содержательный летний отдых и активная
социально значимая деятельность учащихся во временных детских
разновозрастных объединениях. Результаты реализации проекта.

С. В. Тетерский, 
С. Г. Тетерская

Ìàòåìàòèêà âîñïèòàíèÿ 

99
Математический подход к воспитанию. Математические закономерно-
сти контроля измеримых качественных результатов воспитания, при-
водящих к улучшению его количественных показателей. Развитие
воспитательно-математического мышления — умения устанавливать
причинно-следственные связи и понятно формулировать мысли.

И. В. Диннер
Áóäóùåå äåòñêîãî îòäûõà: êàê

ãîòîâèòü ðóêîâîäèòåëåé
ëàãåðåé â ýïîõó ïåðåìåí 

111
Изменения в сфере детского отдыха. Проблемы традиционных методов
обучения руководителей лагерей. Новые методы обучения для развития
ключевых компетенций и внедрения инноваций. Необходимость
обновления образовательных программ для соответствия современным
требованиям сферы детского отдыха. Прогнозы в управлении детскими
лагерями. Важность инновационного подхода в подготовке
управленческих кадров.

А. Ю. Байкалова
Âëàäèìèð Çâåðåâ: 

âñòðå÷à ñ ëåãåíäîé 

117
Интервью с Хранителем Детства Владимиром Зверевым о вожатском
прошлом, о бесценном опыте в Артеке, педагогических технологиях,
используемых в вожатской деятельности, о своих учителях.

Ю. В. Косолапова
ÂÄÖ «Îêåàí»: «îêåàíñêàÿ»

ïðàêòèêà îáðàçîâàòåëüíûõ
ñîáûòèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî

ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ 

125
Событийный подход в образовании. Этапы обновления профессиональ-
ной деятельности педагога. Модели образовательных событий. Непре-
рывное личностно-профессиональное развитие педагогов сферы дополни-
тельного образования и детского отдыха с помощью образовательных
событий.
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Б. В. Куприянов, 
П. А. Смирнов

Ñîîáùåñòâà 
âîæàòûõ-âîñïèòàòåëåé:
ïåäàãîãè÷åñêèå îòðÿäû

â îðãàíèçàöèÿõ îòäûõà äåòåé
è èõ îçäîðîâëåíèÿ 
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132
Состав педагогического отряда и характер отношений внутри сообщества.
Мотивы вступления. Сценарии комплектования педотряда, годовой цикл
его жизни. Место и роль педагогического отряда в социальном
окружении, его корпоративная культура.

Т. В. Козырева
Äåòñêèé ëàãåðü: âîæàòûå,

äåòè è èõ ðîäèòåëè 

142
Важность выстраивания стратегии взаимодействия с родителями для
организаторов летней кампании, реализующих программы отдыха для
детей. Рекомендации начинающим вожатым и опытным воспитателям
по налаживанию конструктивного диалога с родителями.

Л. А. Кучерявых,
В. С. Митяева, 
И. В. Якунина

Ìåòîäè÷åñêèé êåéñ 
«Ñ÷àñòëèâûé áèëåò â L.Å.Ò.Î.»

Íåçàáûâàåìîå ïóòåøåñòâèå
ïî ñòðàíèöàì ëåòà 

153
Описание и механизм реализации программы летнего отдыха в формате
интерактивной игры в спортивно-танцевальном коллективе «Мисс
Грация» Дворца детского (юношеского) творчества «Юный губкинец»
города Губкина Белгородской области.

Л. Н. Тохтиева, 
А. В. Баженов

«ÀÐÒ-ÊÂÅÑÒ» — 
òåððèòîðèÿ äåòñòâà 

Èñòîðè÷åñêàÿ ðåòðîñïåêòèâà
è ñîâðåìåííûå ïðàêòèêè 

157
История одного из первых лагерей юго-западного побережья Чёрного
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Îáùèå òðåáîâàíèÿ ê îôîðìëåíèþ íàó÷íîé ñòàòüè 
Ïðå�ñòàâëå��ûå �èæå òðåáîâà�èÿ ê �àó÷�û� ñòàòüÿ� ÿâëÿþòñÿ îáùåïðè�ÿòû�è, 

�î �îãóò �îïîë�ÿòüñÿ è èç�å�ÿòüñÿ ïî ðåøå�èþ ðå�àêöèè. Îáú¸� ñòàòüè �å �îëæå�

ïðåâûøàòü 35 000 ç�àêîâ (âêëþ÷àÿ ïðîáåëû). Ðàç�åùå�èå ïóáëèêàöèé áåñïëàò�îå.

Íàó÷�óþ ðàáîòó ñëå�óåò �àïðàâëÿòü �à à�ðåñ narob@yandex.ru ñ ïðèëîæå�èå� àâòîðñêîé

ñïðàâêè �à êàæ�îãî àâòîðà ñ óêàçà�èå�:

� Ôà�èëèÿ, è�ÿ è îò÷åñòâî àâòîðà (ïîë�îñòüþ).

� Ó÷¸�àÿ ñòåïå�ü, çâà�èå.

� Ìåñòî ðàáîòû èëè ó÷¸áû, �îëæ�îñòü.

� Ýëåêòðî��àÿ ïî÷òà.

� Òåëåôî�.

Â �à÷àëå ñòàòüè �à ðóññêî� ÿçûêå óêàçûâàþòñÿ:

� Íî�åð ïî Ó�èâåðñàëü�îé �åñÿòè÷�îé êëàññèôèêàöèè (Ó�Ê).

� Íàçâà�èå ñòàòüè. 

� Íàçâà�èå ñòàòüè �à à�ãëèéñêî� ÿçûêå.

� ÔÈÎ àâòîðà.

� ÔÈÎ àâòîðà �à à�ãëèéñêî� ÿçûêå.

� Êðàòêàÿ à��îòàöèÿ (300–500 ïå÷àò�ûõ ç�àêîâ).

� Êëþ÷åâûå ñëîâà (â ôîð�àòå æóð�àëà).

� �àëåå à��îòàöèÿ è êëþ÷åâûå ñëîâà �à à�ãëèéñêî� ÿçûêå.

Ñòàòüÿ �îëæ�à, êàê ïðàâèëî, ñî�åðæàòü:

� êðàòêîå èçëîæå�èå ïðîáëå�û;

� öåëü ïóáëèêàöèè;

� èçâåñò�ûå �åòî�û ðåøå�èÿ ïðîáëå�û;

� ïðå�ëàãàå�ûå ðåøå�èÿ;

� ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè è èõ îáñóæ�å�èå;

� âûâî�û;

� çàêëþ÷å�èå.

Ñïèñîê èñïîëüçîâà��ûõ èñòî÷�èêîâ îôîð�ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ Ð. 7.0. 100-2018.

Ññûëêè �à èñòî÷�èêè â òåêñòå îôîð�ëÿþòñÿ â êâà�ðàò�ûõ ñêîáêàõ ïî �åðå óïî�è�à�èÿ (1, 2, 3

è ò. �.). Íó�åðàöèÿ ññûëîê â òåêñòå �îëæ�à ñîâïà�àòü ñ �ó�åðàöèåé â ñïèñêå èñòî÷�èêîâ

(ñïèñîê �å â àëôàâèò�î� ïîðÿ�êå). Åñëè â òåêñòå ññûëêà ïîâòîðÿåòñÿ, òî â ñïèñêå èñòî÷�èêîâ

î�à óêàçûâàåòñÿ ïî� î��è� �î�åðî�.

Îáðàùàå� â�è�à�èå àâòîðîâ �à ïðè�ÿòûé Ãîñó�àðñòâå��îé �ó�îé ÐÔ â òðåòüå� ÷òå�èè çàêî�, êîòîðûé

îáåñïå÷èâàåò îõðà�ó ðóññêîãî ÿçûêà îò èçëèø�èõ çàè�ñòâîâà�èé èç è�îñòðà��ûõ ÿçûêîâ.

Ñ òåêñòî� çàêî�îïðîåêòà ¹ 221977-8 «Î â�åñå�èè èç�å�å�èé â Ôå�åðàëü�ûé çàêî� “Î ãîñó�àðñòâå��î�

ÿçûêå Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè” (â ÷àñòè ñîâåðøå�ñòâîâà�èÿ �åõà�èç�îâ îáåñïå÷å�èÿ ñòàòóñà ðóññêîãî ÿçûêà êàê

ãîñó�àðñòâå��îãî ÿçûêà Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè è îñóùåñòâëå�èÿ êî�òðîëÿ çà ñîáëþ�å�èå� �îð� ñîâðå�å��îãî

ðóññêîãî ëèòåðàòóð�îãî ÿçûêà)» è �àòåðèàëà�è ê �å�ó �îæ�î îç�àêî�èòüñÿ �à îôèöèàëü�î� ñàéòå Ãîñ�ó�û.
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�îðîãèå �ðóçüÿ!

В ознаменование 80-летия
Победы в Великой Отече-
ственной войне 2025 год
Указом Президента объявлен
Годом защитника Отечества.
В российской системе образо-
вания нынешний год — 
Год детского отдыха, 
100-летия Международного
детского центра «Артек», 65-летия Всероссийского детского
центра «Орленок» и 40-летия Всероссийского детского цен-
тра «Смена». 

Мы убеждены, что отдых и оздоровление детей очень важны
для их развития. В нашей стране сложно найти взрослого
человека, который в детстве хотя бы одну смену не провёл
в пионерском лагере. Это бесценный опыт для становления
личности и большая польза для здоровья.

В прошлом году в России работало более 39 тыс. детских
лагерей. В них отдохнуло свыше 5,7 млн детей — порядка
30 % от общего числа школьников. Мы стремимся сделать
детский отдых доступным для каждого. 

Продолжается модернизация инфраструктуры детских
лагерей, которая осуществляется по поручению Президента
Российской Федерации Владимира Владимировича Путина
при поддержке Совета Федерации. За время реализации про-
граммы удалось дополнительно обеспечить отдых более чем
200 тыс. детей. Помимо создания новых мест, проводится
ремонт столовых, медицинских пунктов и спортивных залов. 

Одна из первостепенных задач сейчас — синхронизация всей
работы в сфере отдыха и оздоровления детей, развитие про-
фессиональных сообществ, формирование и актуализация



научно-методической базы. Для этого создан Центр содей-
ствия развитию сферы отдыха и оздоровления, который осу-
ществляет взаимодействие с региональными центрами. 

Не менее важно формирование единой системы воспита-
тельной работы и подготовки кадров во всей стране.
По инициативе депутатов Государственной думы РФ вне-
сены изменения в Федеральный закон № 124-ФЗ «Об ос-
новных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации»,
предусматривающие реализацию Единой федеральной про-
граммы воспитательной работы в организациях отдыха
детей и их оздоровления.

Программа станет ключевым документом, на основании ко-
торого все детские лагеря России организуют воспитатель-
ную работу с учётом специфики деятельности и региональ-
ного компонента.

Нововведения также обязывают каждый детский лагерь
России вести официальный сайт организации в сети «Интер-
нет». Эта мера станет хорошим инструментом для повыше-
ния открытости информации о детском отдыхе в субъектах
Российской Федерации, улучшит информирование населения,
обеспечит ещё один канал для взаимодействия с родителями
детей.

С этого года начинается работа по формированию единой си-
стемы профессионального обучения вожатых, что, по нашему
мнению, приведёт к повышению качества работы с детьми.

Сегодня сфера отдыха и оздоровления детей имеет огромное
значение для российской системы образования. В преддверии
летней кампании 2025 года желаю всем специалистам, уча-
ствующим в организации детского отдыха, насыщенных смен,
увлечённости, профессионального роста и вдохновения для
формирования достойного молодого поколения нашей страны! 

Ìè�èñòð ïðîñâåùå�èÿ Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè 

Ñ. Ñ. Êðàâöîâ
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Êîëîíêà ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

Íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå Ðîññèè 

Â Ãîä äåòñêîãî îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ, îáúÿâëåí-

íûé Ìèíèñòåðñòâîì ïðîñâåùåíèÿ ÐÔ â ÷åñòü

þáèëåÿ ëåãåíäàðíûõ äåòñêèõ ëàãåðåé, è â Ãîä

80-ëåòèÿ Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå,

îáúÿâëåííûé ïðåçèäåíòîì íàøåé ñòðàíû, êîìó êàê

íå «ÍÎ» â ñâî¸ì åæåãîäíîì ëåòíåì íîìåðå ïèñàòü ïðî

ëó÷øåå — ïðî äåòåé — íàøå íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå! 

ß õîòåëà íàçâàòü ñâî¸ îáðàùåíèå — «Ïîáåäó íåñó!». Ïîðàçèëàñü îäíî-

ìó óäèâèòåëüíîìó íàáëþäåíèþ æèòåëüíèöû áëîêàäíîãî Ëåíèíãðàäà,

ñ êîòîðûì ïîçíàêîìèëàñü íà ñòðàíèöàõ îöèôðîâàííîãî äíåâíèêà ýòîé

æåíùèíû, íàéäåííîãî íà îäíîé èç ïåòåðáóðæñêèõ ïîìîåê. Âñÿ æèçíü,

êàæäûé äåíü — âîïëîùåíèå íåâåðîÿòíîé ñèëû è ìóæåñòâà âî èìÿ äå-

òåé. Â áëîêàäó ýòà æåíùèíà ðîäèëà äâóõ ìàëûøåé — â òî âðåìÿ êàê

òðîå ó íå¸ óæå áûëè. È êîãäà îíà íåñëà íîâîðîæä¸ííûõ â çàãñ íà ðåãè-

ñòðàöèþ, ëþäè ðàçäåëèëèñü íà òåõ, êòî ãîâîðèë: «Íàõëåáíèêà íåñ¸ò», —

è òåõ, êòî ïðîâîçãëàøàë: «Íåñ¸ò íàøó Ïîáåäó!»  Äåòè â ëþáîå âðåìÿ —

ýòî íàøà ïîáåäà. Ïîòîìó ïåðâîñòåïåííà è çàáîòà î íèõ, êàê è ñêàçàíî

â Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ñòàòüå 67.1: «Äåòè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ïðèîðèòå-

òîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçäàâàòü

óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå âñåñòîðîííåìó äóõîâíîìó, íðàâñòâåííîìó,

èíòåëëåêòóàëüíîìó è ôèçè÷åñêîìó ðàçâèòèþ äåòåé, âîñïèòàíèþ â íèõ

ïàòðèîòèçìà, ãðàæäàíñòâåííîñòè è óâàæåíèÿ ê ñòàðøèì».

Âñ¸, ÷òî ìû äåëàåì, ìû äåëàåì âî èìÿ äåòåé, èõ äîñòîéíîé æèçíè, ÷òîáû

îíè ãîðäèëèñü ñîáîé, ñâîåé ñòðàíîé, áûëè ñîçèäàòåëÿìè è õîçÿåâàìè

íà çåìëå ñâîåãî Îòå÷åñòâà.

Â ýòîì ãîäó õî÷åòñÿ âñïîìíèòü òå âðåìåíà, êîãäà ëåòíèå ëàãåðÿ áûëè

íå ïðîñòî ìåñòîì îòäûõà, íî íàñòîÿùåé øêîëîé æèçíè äëÿ ìíîãèõ

ïîêîëåíèé. Ëàãåðÿ, òàêèå êàê Àðòåê, «Îðë¸íîê», «Ñìåíà», «Îêåàí», «Çóá-
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ÊÎËÎÍÊÀ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ

ïîêîëåíèé. Ëàãåðÿ, òàêèå êàê Àðòåê, «Îðë¸íîê», «Ñìåíà», «Îêåàí», «Çóáð¸íîê»
è ìíîãèå äðóãèå, ñòàëè ýòàëîíàìè äëÿ ìèëëèîíîâ äåòåé è ïîäðîñòêîâ.

«Àðòåê — ëåãåíäà, êîòîðàÿ æèâ¸ò». Îñíîâàííûé â 1925 ã., Àðòåê ñòàë ñèìâîëîì
äåòñòâà, ìåñòîì, ãäå ìå÷òû âîïëîùàþòñÿ â ðåàëüíîñòü, à êàæäûé äåíü íàïîëíåí
íîâûìè îòêðûòèÿìè è ïðèêëþ÷åíèÿìè. Ñ ìîìåíòà ñâîåãî îñíîâàíèÿ Àðòåê áûë
íå ïðîñòî ëàãåðåì, à íàñòîÿùèì öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ äëÿ äåòåé ñî âñåãî Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà, à çàòåì è Ðîññèè. Çäåñü, íà áåðåãó ×¸ðíîãî ìîðÿ, â îêðóæåíèè æè-
âîïèñíûõ ãîð è ðåëèêòîâûõ ëåñîâ, äåòè íå òîëüêî îòäûõàþò, íî è çà êîðîòêîå
âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ ñîçèäàòåëÿìè è òâîðöàìè íîâîãî ïðîñòðàíñòâà ñâîåé æèçíè,
ïîçíàíèÿ ìèðà è ñåáÿ.

Åëåíà Íèêîëàåâíà Ìèòûïîâà, ó÷¸íûé-èññëåäîâàòåëü, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ïî ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå Ðåñóðñíîãî ýêîëîãî-
áèîëîãè÷åñêîãî öåíòðà Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, âñïîìèíàåò: «Â ìî¸ì äåòñòâå
î ïèîíåðñêîì ëàãåðå “Àðòåê” ìîæíî áûëî ïðî÷åñòü â ãàçåòå “Ïèîíåðñêàÿ
ïðàâäà”, è, åñëè ÷åñòíî, íèêòî èç ìîèõ çíàêîìûõ íèêîãäà òàì íå áûë. Ýòî áû-
ëî çà ãðàíüþ îáû÷íîãî ìèðà, ãäå-òî äàëåêî è çàîáëà÷íî. Ïîýòîìó, êîãäà ìîåé
äî÷åðè èñïîëíèëîñü 16 è ïîÿâèëèñü ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè íàïðàâëÿòü äåòåé
ïî äîñòèæåíèÿì è áåñïëàòíûì ïóò¸âêàì, ýòî áûëî ïðÿìî êàê âîëøåáíûé ñîí.
È ìû ñ ðîäèòåëüñêîé ãîðäîñòüþ ãîâîðèëè: “Ñýëìýã â Àðòåêå”. Ôîòî îòòóäà
áûëè êàê èç ñêàçêè, è òîëüêî ñåé÷àñ ÿ ïîíèìàþ, êàêàÿ îãðîìíàÿ ðàáîòà ïðî-
äåëàíà ïî âîññòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû ëàãåðÿ. Òåïåðü ýòî
Ìåæäóíàðîäíûé äåòñêèé öåíòð — íå èìåþùèé àíàëîãîâ â ìèðå ïèîíåðëà-
ãåðü ñ áîãàòåéøåé èñòîðèåé, êóäà ïðèåçæàëè Þðèé Ãàãàðèí è Âàëåíòèíà
Òåðåøêîâà, Ëåâ ßøèí è Èíäèðà Ãàíäè, Ñàìóèë Ìàðøàê è Ñàìàíòà Ñìèò. Áëàãî-
äàðÿ Êðûìó è âñåìèðíî èçâåñòíîìó Ìåæäóíàðîäíîìó öåíòðó òûñÿ÷è ëþäåé
èç Ðîññèè è ìíîãèõ ñòðàí ìèðà ñíîâà âîçâðàùàþòñÿ â Êðûì, ÷òîáû âñïîìíèòü
ñâî¸ äåòñòâî. Íàøå äåòñòâî». 

Íàøå, ìî¸ è òâî¸. È ìîè ìàëü÷èøêè ñìîãëè ïîáûâàòü â Àðòåêå, è ÿ ÷óâñòâóþ
îò ýòîãî ãîðäîñòü, è ñë¸çû ðàäîñòè áûëè â ìîèõ ãëàçàõ, êîãäà îíè, ñ÷àñòëèâûå,
ðàññêàçûâàëè î ñâîèõ àêòèâíîñòÿõ è âïå÷àòëåíèÿõ â ïåðèîä ñìåíû. 

Â ýòîì ãîäó Àðòåêó 100 ëåò, «Îðë¸íêó» — 65, «Ñìåíå» — 45… Ñ äí¸ì ðîæäåíèÿ,
ñ ïðàçäíèêîì!



Ìû ãîðäèìñÿ âàøåé è íàøåé èñòîðèåé, ìû ïèøåì ýòó èñòîðèþ äåòñêîãî îòäûõà
ñ âàìè âìåñòå. Èìåííî òàê, îðèåíòèðóÿñü íà ïðèìåð, îáðàçåö è âåêòîð äâèæå-
íèÿ — ðàáîòó íàøèõ ëèäåðîâ â ñòðàíå äåòñòâà, ó êîãî âäîõíîâëÿþùå ïîëó÷àåòñÿ. 

Åñëè âû åñòü — áóäüòå ïåðâûìè,

Ïåðâûìè, êåì áû âû íè áûëè.

Èç ïåñåí — ëó÷øèìè ïåñíÿìè,

Èç êíèã — íàñòîÿùèìè êíèãàìè.

Ïåðâûìè áóäüòå è òîëüêî!

Ïåííûìè, êàê ìîðÿ.

Ëó÷øå âòîðîãî õóäîæíèêà

Ïåðâûé ìàëÿð.

Ñïðîñÿò âàñ îðîáåëî:

«Êòî æå òîãäà îñòàíåòñÿ,

Åñëè âñå áóäóò ïåðâûìè,

Êòî ïîéä¸ò â çàìûêàþùèõ?»

À âû òðóñëèâûõ íå ñëóøàéòå,

Âû èõ ñäóéòå, êàê ïåíó,

Åñëè âû åñòü — áóäüòå ëó÷øèìè,

Åñëè âû åñòü — áóäüòå ïåðâûìè!

Åñëè âû åñòü — ïîïðîáóéòå

Ãîðå÷ü çåë¸íûõ ïîáåãîâ,

Ïðèìåðèâàÿñü, ïîòðîãàéòå

Âåëèêóþ íîøó ïåðâûõ.

Êàê ñàìîå íåèçáåæíîå

Âçâàëèòå å¸ íà ïëå÷è.

Åñëè âû åñòü — áóäüòå ïåðâûìè,

Ïåðâûì òðóäíåå è ëåã÷å!

Ðîáåðò Ðîæäåñòâåíñêèé

Íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå Ðîññèè
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ÐÎËÜ ÏÀÒÐÈÎÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
âîñïèòàíèÿ â íðàâñòâåííîì 
ðàçâèòèè ìîëîäûõ ïîêîëåíèé

Ìèòðîïîëèò Âèêå�òèé (Ìîðàðü), 
митрополит Ташкентский и Узбекистанский, 
глава Среднеазиатского митрополичьего округа, 
постоянный член Священного Синода Русской православной 
церкви, председатель Фонда по премиям памяти митрополита
Московского и Коломенского Макария (Булгакова), 
кандидат богословия, Москва

� воспитание � патриотизм � духовная чистота � досуг � летний лагерь

Â о все времена вопросы воспитания
детей и юношества имели особое
значение. В святоотеческом насле-
дии мы находим благодатные на-
ставления о том, что святость
и праведность являются истинными
жизненными идеалами, и посему
воспитание подрастающего поколе-
ния необходимо начинать именно
с этого — с формирования пра-
вильного отношения к значимости
земной жизни как бесценного
и драгоценного времени, предостав-
ленного нам милостью и благостью
Божией для приуготовления буду-
щей блаженной вечности Царства
Небесного.

Святитель Иоанн Златоуст писал:
«Дети не случайное приобретение, мы
отвечаем за их спасение». И еще этот
же величайший святитель говорил: «Хо-
тя бы вся наша жизнь была благополуч-
на, мы подвергнемся строгому наказа-
нию, если не радеем о спасении детей».

Воспитание весьма непростой процесс,
он значительно сложнее образования.
Дать знания, выучить — нелегко,
но ещё сложнее вырастить порядочного
человека. Всякое воспитание может
быть эффективным только в том случае,
если воспитуемый сам проявляет интерес

Îáðàçîâàòåëüíàÿ
ÏÎËÈÒÈÊÀ 



он может выполнять, сообразуясь с че-
ловеческим достоинством, когда же это-
го не происходит, мы говорим, что чело-
век ведёт себя недостойно. 

Самой яркой деталью, определяющей
воспитание личности, является досуг или
то, чем он заполняет своё свободное
время. И здесь, к сожалению, массовая
культура навязывает молодым поколени-
ям самые безнравственные формы пове-
дения. Греховные устремления, пристра-
стия к алкоголю, наркотикам, блудной
страсти рекламируются как неотъемлемая
часть образа жизни молодёжных рок-ку-
миров и поп-звёзд. На телеэкранах
демонстрируются фильмы, в которых
«балуются» всякого рода греховными
пороками. 

Кроме этой цинично-лживой и убийствен-
ной рекламы, сама осуществляемая
СМИ оголтелая пропаганда наслажден-
чества и насилия толкает молодое поко-
ление к совершению греха. Ведь всякий
осуществлённый грех содержит некое
мнимое удовольствие, получаемое немед-
ленно и без всякого труда. И склон-
ность к беззакониям, как мы видели,
представляют подросткам в качестве
«крутизны», особого образа жизни «из-
бранных».

Неумение отдыхать отличает невоспи-
танного человека от воспитанного. Вос-
питанный человек потратит свободное
время с пользой для своей души или те-
ла: пойдёт в храм, займётся спортом,
прочтёт книгу, уделит часть времени
благотворительной или общественно по-
лезной деятельности, будет слушать му-
зыку или наблюдать за звёздами, будет
созерцать или создавать красоту вокруг
себя. Невоспитанный же человек — раб
греха; не разум, не душа им руководит,
но падшее тело. Именно об этом гово-
рит Господь в Евангелии иудеям: «Вся-
кий делающий грех есть раб греха»
[Ин. 8:34].

к этому процессу. Если же воспитанник
готов соблюдать преподаваемые ему нрав-
ственные законы лишь в присутствии педа-
гога, значит, задача воспитания была про-
валена, ребёнок вместо того, чтобы обу-
читься духовной чистоте, воспринял ещё
более тяжёлое состояние лицемерного фа-
рисейства. Воспитание может достигать
своих целей, только когда педагогу удаётся
добиться высокой степени доверия и взаи-
мопонимания, вызывающих в душе ребёнка
искреннее уважение и желание подражать
воспитателю. 

Потому и родители, и учителя должны
быть святы и благочестивы, чтобы в свято-
сти и благочестии воспитать своих детей.
Вот и преподобный Ефрем Сирин утвер-
ждал: «Блажен, кто воспитывает детей бо-
гоугодно». Нерадение о воспитании подрас-
тающего поколения является самым боль-
шим из всех грехов, потому что ведет
к крайнему и повсеместному нечестию.
Святитель Иоанн Златоуст писал: «Мы
не можем обмануть Бога, Который испыту-
ет сердца, всё обнаруживает и возлагает
на нас ответственность за спасение детей».

И святитель Василий Великий уделял
большое внимание воспитанию детей с точ-
ки зрения приобщения к святости как осно-
вополагающего жизненного идеала. Он по-
учал: «Пока душа еще способна к образо-
ванию, нежна и мягка, подобна воску, лег-
ко запечатлевает в себе образы, надо не-
медленно и с самого начала пробуждать ее
к добру. Когда раскроется разум и придет
в действие рассудок, тогда будут уже зало-
жены первоначальные основания и препода-
ны образцы благочестия. Тогда разум бу-
дет внушать полезное, а навык облегчит
успех».

При этом воспитанность отражается на лю-
бой сфере деятельности человека, в каждом
его поступке. Идёт ли человек по улице,
общается ли он, выполняет работу, пьёт
чай или отдыхает, каждое из этих действий

Ìèòðîïîëèò Âèêåíòèé (Ìîðàðü).  Ðîëü ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â íðàâñòâåííîì ðàçâèòèè

ìîëîäûõ ïîêîëåíèé
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Но досугу тоже надо обучать, дети должны
видеть, как правильно отдыхать. Именно
поэтому ещё в советское время лучшими
психологами и педагогами страны были раз-
работаны нормы, разделяющие рабочее вре-
мя и досуг. Восемь часов в день должен
трудиться человек и иметь как минимум два
выходных в неделю и месяц отпуска в году,
тогда он сможет не только восстанавливать-
ся от работы, но и получит возможность
развиваться духовно. В наше время этот
принцип разделения свободного и рабочего
времени редко соблюдается. И у детей, ко-
торые не видят культурного досуга своих
родителей, нет перед глазами примера пра-
вильного употребления свободного времени. 

Что же нам делать в этом случае? Тут
на помощь приходит система дополнительно-
го образования, и в особенности детские
летние лагеря.

Летний лагерь — это пример организован-
ного детского досуга. Но особого внимания
заслуживают именно те, где занимаются па-
триотическим воспитанием детей, организа-
цией детских тактических учений, формиро-
ванием поисковых отрядов, которые совер-
шают богоугодное дело поиска и захороне-
ния останков павших солдат.

Патриотическое воспитание даёт человеку
очень много. В области образования оно
пробуждает у ребёнка интерес к истории,
литературе, археологии, инженерии, позволя-
ет развить важные навыки по выживанию
и ориентированию на местности. 

Однако самую большую пользу приносит
именно воспитательный эффект. Патриотизм
воспитывает в человеке любовь к Родине,
и нет ничего главнее воспитания в человеке
любви. У всех нас есть дар любви, хотя бы
к нашим близким, однако расширение этой
добродетели вовне, умение распространить
её вокруг может привести человека к само-
му важному — к любви к Богу. Любовь
к своей земле, к близким, к истине и кра-
соте неизбежно порождает в наших душах
благодарность Тому, кто всё это создал,
кто наполнил окружающий нас мир светом
и жизнью. 

Поэтому Русская православная цер-
ковь всячески способствует развитию
в нашей стране патриотического воспи-
тания молодёжи. Церковь поддержива-
ет открытие православных гимназий,
казачьих корпусов и летних патриоти-
ческих лагерей. Ведь если ребёнок вы-
рос патриотом, научился любить свою
землю, значит, он уже состоялся как
человек, потому что в любви нет ника-
кой несвободы, нет принуждения, он
научился отдавать себя своей Родине
добровольно и познал первую удиви-
тельную радость от этого.

Любовь — величайший из парадоксов:
чем больше её отдаёшь, тем больше её
в сердце становится. Мы все призваны
к этому: навыкать в деле любви.
Вспомним, как об этом говорит апос-
тол Павел: «Если имею дар пророче-
ства, и знаю все тайны, и имею всякое
познание и всю веру, так что могу
и горы переставлять, а не имею люб-
ви — то я ничто» [Кор. 13:2].

Стяжание любви — самая важная за-
дача в жизни человека. И патрио-
тизм — одна из первых ступенек
на этом непростом пути.

Ещё одним важным эффектом патрио-
тического воспитания является восста-
новление культурно-исторической связи
с предыдущими поколениями предков.
Постижение военного и духовного по-
двига русских людей не может не по-
трясать чистую детскую душу. И од-
новременно наши великие предки вы-
ступают удивительным примером бла-
гочестия и боголюбия.

Мало кто знает о том, что А. В. Суво-
ров ещё до начала своей блестящей
полководческой карьеры, когда был ещё
в звании полковника, очень большое
внимание уделял духовному воспитанию
солдат. Он сам лично составил церков-
ный катехизис, который напечатал
за собственные деньги и распространил



нинской эпохи), и святой благоверный
князь Александр Невский, и Димитрий
Донской.

Если бы мы и наши дети ориентирова-
лись на таких людей, если бы они стали
образцами поведения для нынешних мо-
лодых поколений, Россия бы изменилась
до неузнаваемости, многие современные
проблемы просто перестали бы суще-
ствовать. 

Вот какую пользу может нам принести
развитие патриотического воспитания
и вовлечение в него всё большего числа
молодёжи. ÍÎ

среди солдат своего полка. Гениальный рус-
ский полководец прекрасно понимал, что
истинная сила русского воина хранится
в его пылающем верой в Бога сердце. И,
как мы знаем, Суворов в этом не ошибся:
воспитанные им в духе благочестия «чудо-
богатыри» потом не раз удивили весь мир
своей стойкостью, смекалкой, бесстрашием,
преданностью. 

Таких примеров в нашей военной истории
великое множество. Многие из служилых
людей впоследствии за невероятный подвиг
любви к Церкви, Отечеству и своему
ближнему удостоились особого чина свято-
сти: это и святой праведный Фёдор Уша-
ков (известный русский Адмирал екатери-
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ÒÅÌÀ ËÅÒÍÅÃÎ ÎÒÄÛÕÀ — 
ïàðóñíèê èëè óñòîé÷èâàÿ 
ñèñòåìà ðàçâèòèÿ?

ÑÈÑ

Íà âîïðîñû ðå�àêöèè æóð�àëà «Íàðî��îå îáðàçîâà�èå»
è Ìåæðåãèî�àëü�îé îáùåñòâå��îé îðãà�èçàöèè «Ñî�åé-
ñòâèå �åòñêî�ó îò�ûõó» îòâå÷àåò Àëåêñà��ð Âÿ÷åñëàâîâè÷
Áóãàåâ, êà��è�àò òåõ�è÷åñêèõ �àóê, ïåðâûé çà�åñòèòåëü
�è�èñòðà ïðîñâåùå�èÿ Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè, Ìîñêâà

— Àëåêñà��ð Âÿ÷åñëàâîâè÷, óæå
��îãî ëåò �û ãîâîðè� î êî�öåï-
öèè ðàçâèòèÿ �åòñêîãî îò�ûõà.
Ýòî �åîáõî�è�î �ëÿ ïî�è�à�èÿ
öåëåâûõ îðèå�òèðîâ, è�à÷å åñòü
âïå÷àòëå�èå, ÷òî ñôåðà �åòñêîãî
�îñóãà ïîõîæà �à ïàðóñ�èê, êîòî-
ðî�ó ëþáîé âåòåð — ïîïóò�ûé.
Áó�åò ëè å�è�àÿ êî�öåïöèÿ?

À. Á.: Как вы знаете, в прошлом
году состоялось знаковое для всей
сферы отдыха и оздоровления детей
мероприятие — Парламентский час
в Государственной думе, который
затронул эти вопросы. По его ито-
гам вышел подробный объёмный
перечень поручений, который явля-
ется для нас определённым руко-
водством к действию. Более того,
сейчас руководство и правительство
уделяют этому приоритетное внима-
ние, ведь не просто так 2025 год
объявлен в системе образования
именно Годом детского отдыха. Тут
и символизм, связанный с юбилеем

нашего главного Международного дет-
ского центра «Артек» — в этом году
ему исполняется сто лет. Не только
ему, кстати говоря, и у Всероссийского
детского центра «Орлёнок» и у многих
других коллег в этом году такие юби-
лейные даты, и это, конечно, нас обя-
зывает к выполнению тех решений, ко-
торые были приняты в рамках Прави-
тельственного часа и подготовки сис-
темных документов. Полагаю, известно,
что определённые серьёзные изменения
в закон уже внесены депутатами Госу-
дарственной думы, и они касаются
в том числе Å�è�îé ïðîãðà��û âîñ-
ïèòà�èÿ �ëÿ âñåõ îðãà�èçàöèé ëåò�å-
ãî îò�ûõà, что является, наверное, та-
ким прорывным, очень важным момен-
том. Сейчас соответствующий документ
готовится и будет выпущен в срок.
Такого рода концептуальные документы
стратегического планирования, безуслов-
но, необходимы. Их, возможно, будет
несколько — связанных с разными

� сфера отдыха и оздоровления детей � каникулярное время � Единая
программа воспитания � воспитание детей � палаточный лагерь
� профессиональный стандарт вожатого



традиционно являются дискуссионными,
например стаж. Более того, прорабатыва-
ется и комплекс дополнительных меро-
приятий в поощрение вожатского движе-
ния. Профессиональный стандарт тоже
будет сейчас единый, как и единая про-
грамма воспитательной деятельности.
Мы двигаемся к максимальной унифика-
ции нормативных документов. Активно
взаимодействуем с коллегами из Министер-
ства труда, Государственной думы и дру-
гих структур. Создали межведомственный
Совет под моим руководством по этому
направлению с другими министерствами
и ведомствами. Так что документ в высо-
кой степени готовности и скоро появится.
В эту летнюю оздоровительную кампа-
нию им уже будут пользоваться. Оста-
лись непроработанными вопросы, связан-
ные с медициной, поэтому коллегии
из системы здравоохранения встречно
выдвинули много разных предложений.
На мой взгляд, документ получился до-
статочно наукоёмким и это неплохо,
но работать с ним будут практики. 

— Ðàññ�àòðèâàåòñÿ ëè ôè�à�ñîâàÿ
ïî��åðæêà âîæàòûõ èç ôå�åðàëü�îãî
áþ�æåòà?

À. Á.: У нас у лагерей разные формы
собственности. Так сложилось, это во-
прос прошлых лет, когда системе летнего
отдыха не придавалось такого значения,
например, в девяностые годы, когда зна-
чительное количество организаций дет-
ского отдыха были закрыты, перепрофи-
лированы, часть оказалась в частном
секторе, и в этой связи, конечно, возни-
кают вопросы вот такого рода финанси-
рования. Они всегда требуют проработ-
ки. Сейчас достаточно большой объём
финансовых средств выделяется на под-
держку педагогических работников в це-
лом в стране, но это выплаты классным
руководителям и кураторам, которые
производятся в школах и колледжах
по поручению президента нашей страны,
доплаты советникам директоров школ
по воспитательной работе, но школы

направлениями развития детского отдыха.
Но отрицать тот факт, что систематизация
такой работы проводится и сейчас, конечно,
нельзя, и это, на наш взгляд, верное на-
правление. По целому ряду документов сро-
ки понятны, они установлены нормативами,
поручениями руководства, многие документы
ещё в разработке, но точно скажу, что ни-
кто не будет затягивать идущий процесс,
потому что сейчас это один из ключевых
вопросов для нашей системы воспитания. 

— Êàêóþ ïåðñïåêòèâó âû âè�èòå
â ðàçâèòèè â ñòðà�å òå�àòè÷åñêèõ êå�-
ïè�ãîâ — ïàëàòî÷�ûõ �åòñêèõ ëàãåðåé
è ïîõî�îâ?

À. Á.: На мой взгляд, это перспективное
направление, которое позволяет значительно
расширить охват детским отдыхом и оздо-
ровлением. И давайте вспомним советский
период, когда это считалось одним из важ-
нейших направлений в системе детского от-
дыха. Да, есть ряд трудностей, которые все-
гда возникают при организации подобного
рода мероприятия, обычно это связано
с обеспечением безопасности, медицинского
обслуживания в полевых условиях, но мы
стараемся их решать, постоянно контактиру-
ем с коллегами из различных органов испол-
нительной власти, в том числе Роспотреб-
надзором. Этот вид детского отдыха сейчас
активно возрождается и возвращается в сис-
тему воспитания. Мы уже несколько лет
проводим форум таких лагерей, посвящённый
развитию именно детского палаточного ту-
ризма. В один из предыдущих годов он про-
ходил, например, на Дальнем Востоке.
И для нас, подчеркну, это очень важное
направление, здесь есть куда расти.

— Ñåãî��ÿ î÷å�ü ��îãî �èñêóññèé �à òå-
�ó ïðîôåññèî�àëü�îãî ñòà��àðòà âîæàòîãî.
×òî áû âû îò�åòèëè â ýòîé îáëàñòè?

À. Á.: Такой стандарт находится в разра-
ботке. Здесь есть ряд моментов, которые

À. Â. Áóãàåâ.  Ñèñòåìà ëåòíåãî îòäûõà — ïàðóñíèê èëè óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà ðàçâèòèÿ?
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и колледжи — это государственные
организации. Поэтому здесь вопрос финан-
сирования вожатых именно из федерального
бюджета сейчас на повестке дня в такой
форме не стоит, но это не значит, что те
или иные предложения не могут рассматри-
ваться в дальнейшем, и тот объём поддерж-
ки, который сейчас есть для системы обра-
зования по разным направлениям, действи-
тельно беспрецедентный с точки зрения раз-
вития и поддержки материально-технической
базы системы образования, строительства
легковозводимых конструкций для системы
летнего отдыха, о чём я скажу ниже, мы та-
кого раньше в жизни не видели. Дорогу
осилит идущий. Ещё раз подчеркну, есть
моменты, которые надо учитывать: многие
вожатые работают в коммерческих, частных
организациях, и вопросы регулирования за-
работной платы — это вопросы частного,
коммерческого сектора, потому об этом то-
же не нужно забывать, что есть такая ситу-
ация. Любые предложения в этом профиле
мы готовы рассматривать и прорабатывать
с коллегами из других министерств и ве-
домств, но если отвечать кратко на ваш во-
прос, в данный момент таких доплат не су-
ществует. 

— Ì�îãèå ðóêîâî�èòåëè �åòñêèõ çàãî-
ðî��ûõ ëàãåðåé è�åþò áîëüøîé ñòàæ ðà-
áîòû â ñôåðå îò�ûõà �åòåé è îç�îðîâëå-
�èÿ, �î, ê ñîæàëå�èþ, î� �å îò�îñèòñÿ
ê ïå�àãîãè÷åñêî�ó.

À. Á.: Мы находимся в активном взаимо-
действии с коллегами из Минтруда. В этой
части вопрос прорабатывается, но там есть
много подводных камней, и мы стараемся
всё учесть и решить. 

— Ïðîáëå�à ãàçèôèêàöèè çàãîðî��ûõ
îç�îðîâèòåëü�ûõ ëàãåðåé. Åñòü ëè 
øà�ñ �à ïîëîæèòåëü�îå ðåøå�èå ýòîãî
âîïðîñà?

À. Á.: Вопрос тут, скорее, не в сфере дея-
тельности Министерства просвещения Рос-
сийской Федерации, а коллег из регионов,
отвечающих за систему коммунального хо-
зяйства, газификацию, и других муниципаль-

ных органов власти. В целом ситуации
с материально-техническим обеспечени-
ем организации детского отдыха крайне
разные в зависимости от субъекта, ре-
гиона. При поддержке Валентины
Ивановны Матвиенко, исходя из пору-
чения нашего президента, была запуще-
на программа строительства легковозво-
димых конструкций, которая каждый
год расширяется. Недавно под руко-
водством Галины Николаевны Карело-
вой проводили соответствующее сове-
щание с коллегами из регионов, кото-
рые занимаются программой строитель-
ства в этом году. Уверены, что в май-
ские сроки модули будут сданы. Нам
это позволяет обновить материально-
техническую базу фондов целого ряда
детских лагерей в регионах. Разумеет-
ся, хотелось бы больше, и этот вопрос
требует отдельного внимания, но сделан
уже большой шаг вперёд. Валентина
Ивановна Матвиенко и Совет Федера-
ции внесли существенный вклад в ре-
шение данной проблемы. 

— Â ÑÑÑÐ ëàãåðÿ áûëè ÷àñòüþ ãî-
ñó�àðñòâå��îé ñèñòå�û, ôè�à�ñèðî-
âàëèñü ãîñó�àðñòâî�, ïðîôñîþçà�è.
�îñòóï ê �è� è�åëè ïðàêòè÷åñêè âñå
�åòè. Â ñîâðå�å��îé Ðîññèè ïîÿâè-
ëîñü áîëüøå ÷àñò�ûõ è êî��åð÷å-
ñêèõ ëàãåðåé ñ ðàçëè÷�û�è ïðîãðà�-
�à�è: ÿçûêîâûå, ñïîðòèâ�ûå, òâîð-
÷åñêèå, �àó÷�ûå, áèç�åñ-ëàãåðÿ, �å
âñå èç êîòîðûõ �îñòóï�û øèðîêè�
ñëîÿ� �àñåëå�èÿ èç-çà âûñîêîé öå-
�û. Â Ñîâåòñêî� Ñîþçå �åòñêèé îò-
�ûõ áûë �îù�û� è�ñòðó�å�òî� âîç-
�åéñòâèÿ çà ñ÷¸ò òîãî, ÷òî âûáîð ðî-
�èòåëåé â îðãà�èçàöèè êà�èêóë èõ
�åòåé áûë çà÷àñòóþ îãðà�è÷å� î��è�
âàðèà�òî� ñóáñè�èðîâà��îé èëè áåñ-
ïëàò�îé ïóò¸âêè â ïèî�åðñêèé ëà-
ãåðü. Ñåé÷àñ ç�à÷èòåëü�ûé ñåêòîð
�åòñêîãî îò�ûõà, â îòëè÷èå îò øêî-
ëû, ñóùåñòâóåò �å çà ãîñó�àðñòâå�-
�ûé ñ÷¸ò, à �à �å�üãè ðî�èòåëåé, êî-
òîðûå ñà�îñòîÿòåëü�î îïëà÷èâàþò
ïóò¸âêè è ñà�è æå õîòÿò âûáèðàòü



ния, сегодня уже очевидная необходи-
мость. Руководителям детских стацио-
нарных лагерей и лагерей с дневным
пребыванием нужен поиск более эффек-
тивных путей организации деятельности,
поиск идей для принятия успешных уп-
равленческих решений. А это значит, что
необходимы курсы повышения квалифи-
кации для сотрудников сферы детского
отдыха, организация обмена опытом,
поддержка необходимыми документами
и т. д. Основной целью деятельности
Регионального ресурсного центра являет-
ся организационно-методическое сопро-
вождение сферы отдыха и оздоровления
детей на региональном и муниципальном
уровне посредством сетевого взаимодей-
ствия организаций разных типов и видов,
а также их социальных партнёров с учё-
том оптимального использования имею-
щихся ресурсов. Сюда входит научно-ме-
тодическое, информационное и аналитиче-
ское сопровождение, координация сетево-
го взаимодействия, развитие кадрового
потенциала.

— Ïî÷å�ó âñòðå÷è ñ ðî�èòåëÿ�è
â ëàãåðå �àçâàëè «ðî�èòåëüñêè�è ��ÿ-
�è»? Ïî÷å�ó èõ ïðîâå�å�èå îáÿçà-
òåëü�î è ïðè ýòî� �îæåò �å ó÷èòû-
âàòüñÿ ñà�èòàð�î-ýïè�å�èîëîãè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ â ðåãèî�å è à�òèòåððîðèñòè-
÷åñêàÿ áåçîïàñ�îñòü?

À. Á.: Формулировка «родительский
день» была использована законодателя-
ми — депутатами Госдумы в Феде-
ральном законе от 28.12.2024 № 543.
Скорее всего, авторы закона ввели её
по собственным воспоминаниям прошло-
го советского периода, когда именно так
назывались организованные дни встреч
родителей с детьми на территории и
за территорией детского лагеря в период
проведения лагерной смены. Никаких
православных ассоциаций в тот период
времени эти дни не вызывали. В проек-
те Федеральной программы воспита-
тельной работы для организаций отдыха
детей и их оздоровления предложены

ôîð�àòû îò�ûõà �ëÿ ñâîèõ �åòåé, à �å
ðóêîâî�ñòâîâàòüñÿ ��å�èå� ðåãóëÿòîðà. 

À. Á.: Действительно, это так. Могу лишь
добавить, что мы системно поддерживаем
коллег из профсоюзных организаций. Такие
детские профсоюзные лагеря ещё остались
у предприятий, мы с ними, конечно, тоже
взаимодействуем. Недавно появилась нова-
ция, запрещающая перепрофилировать орга-
низации детского отдыха и оздоровления,
и это похвально. Тут есть немаловажный
аспект: чтобы имеющиеся центры и лагеря
тоже функционировали на достойном уров-
не, нужно поддерживать взаимодействие
между государством и собственником. Мы,
например, настаиваем, и это теперь появи-
лось в законе, чтобы у каждого детского
лагеря был свой интернет-ресурс, свой сайт,
ведь далеко не у всех имелись таковые,
а их наличие говорит об информированности
наших граждан, родительского сообщества
о деятельности конкретной организации лет-
него отдыха и оздоровления. У любой мо-
неты всегда две стороны. Во-первых, полу-
чение прибыли такими организациями,
в чём заинтересован собственник, но, с дру-
гой стороны, контроль за их деятельно-
стью — в этом заинтересовано государство,
чтобы те услуги, которые эти лагеря оказы-
вают нашим детям, соответствовали требо-
ваниям проверяющих органов: медицинских,
Роспотребнадзора и т. д., но ещё чтобы
присутствовала идеологическая, воспитатель-
ная повестка. Это будет понятно нам, по-
нятно и родителям, отдающим детей в ла-
герь: какие ценностные установки пропаган-
дирует среда выбранного лагеря. 

— Àëåêñà��ð Âÿ÷åñëàâîâè÷, êàêóþ ðîëü
â ðàçâèòèè ãîñó�àðñòâå��îé ïîëèòèêè
â ñôåðå �åòñêîãî îò�ûõà âû îòâî�èòå ðå-
ãèî�àëü�û� ðåñóðñ�û� öå�òðà�, êàê âè-
�èòå ñèñòå��óþ ðàáîòó ñ �è�è?

À. Á.: Создание регионального ресурсного
центра по поддержке организаций, работаю-
щих в сфере детского отдыха и оздоровле-
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разнообразные формы взаимодействия с ро-
дительским сообществом, в том числе вари-
анты проведения встреч с родителями,
не противоречащие санитарно-эпидемиологи-
ческой ситуации в регионе и антитеррорис-
тической безопасности. В том, что родители
хотят встречаться и общаться с детьми
во время их пребывания в детском лагере,
нет ничего предосудительного и вполне есте-
ственно для крепких семейных отношений.
Руководителям организации отдыха детей
и их оздоровления просто надо продумать
возможные варианты общения детей и роди-
телей с учётом региональных особенностей
и соблюдения всех необходимых норм
и правил безопасности.

— Â ïðîåêòå Ôå�åðàëü�îé ïðîãðà��û
âîñïèòàòåëü�îé ðàáîòû ÷èòàå�: «Âàðèàòèâ-
�îñòü è è�âàðèà�ò�îñòü �î�óëåé îïðå�åëÿ-
åòñÿ îðãà�èçàöèåé ñà�îñòîÿòåëü�î ñ ó÷¸òî�
ïðèîðèòåòîâ, óñòà�îâëå��ûõ ãîñó�àðñòâå�-
�îé ïîëèòèêîé â îáëàñòè âîñïèòà�èÿ ïî�-
ðàñòàþùåãî ïîêîëå�èÿ, �àñòîÿùåé Ïðî-
ãðà��îé, îñîáå��îñòüþ ñî�åðæà�èÿ ïðî-
ãðà��û îò�ûõà �åòåé è èõ îç�îðîâëå�èÿ
è óêëà�î� îðãà�èçàöèè, å¸ ðåàëèçóþùåé».
Îç�à÷àåò ëè ýòî, ÷òî îðãà�èçàöèÿ �îæåò
âêëþ÷àòü â ñâîþ ïðîãðà��ó �å âñå è�âà-
ðèà�ò�ûå �î�óëè?

À. Á.: В данном контексте речь идёт о раз-
личных формах воспитательной работы
с детьми, представленных в вариативных
и инвариантных модулях. Организация вправе
подобрать формы воспитательной работы,
учитывающие содержание модулей и особен-
ности детского лагеря. При этом инвариант-
ные модули — это обязательные направления
воспитательной работы, они составляют базо-
вую основу воспитательной системы детского
лагеря. 

— Èç ïðîåêòà Ïðîãðà��û: «Ñî�åðæà�èå
îðãà�èçàöèî��îãî ïåðèî�à ïðå�ñòàâëå�î
â è�âàðèà�ò�ûõ (îáÿçàòåëü�ûõ) îáùåëà-
ãåð�ûõ è îòðÿ��ûõ ôîð�àõ âîñïèòàòåëü-
�îé ðàáîòû». Ïîÿñ�èòå, ïîæàëóéñòà, è�âà-
ðèà�ò�ûå ôîð�û ðàáîòû îò�îñÿòñÿ òîëüêî
ê ñ�å�à� ïðî�îëæèòåëü�îñòüþ â 21 �å�ü?
Âå�ü ïðè ïðî�îëæèòåëü�îñòè ñ�å�û

â 7 ��åé �åò âîç�îæ�îñòè ïðîâåñòè
âñå ôîð�û âîñïèòàòåëü�îé ðàáîòû,
óêàçà��ûå êàê îáÿçàòåëü�ûå.

À. Á.: В зависимости от продолжи-
тельности смены корректируется со-
держание воспитательной работы, со-
храняя при этом логику включения
мероприятий инвариантных и вариа-
тивных модулей. 

— Êàê, ïî âàøå�ó ��å�èþ, âûæè-
âàòü ëàãåðÿ�, êîòîðûå �îãóò è õîòÿò
â�å�ðÿòü Å�è�óþ ïðîãðà��ó âîñïè-
òà�èÿ, �î ïðè ýòî� åñòü âåðîÿò�îñòü,
÷òî ðî�èòåëè �å áó�óò ïîêóïàòü ñ�å-
�û ñ âûðàæå��û� ãîñó�àðñòâå��û�
âîñïèòàòåëü�û� êî�ïî�å�òî�.

À. Á.: Странный вопрос. Родители от-
правляют своего ребёнка не только оз-
доравливаться, но и набираться зна-
ний, потому что летняя оздоровитель-
ная кампания — это не только отдых
и оздоровление, но и воспитание, об-
разование. И родители руководствуют-
ся прежде всего интересами своих де-
тей. В этой связи подобного рода ут-
верждение, что родители не будут по-
купать такие путёвки, скорее, укор
в сторону задающего, в сторону пред-
ставителей той организации, которая
задала этот вопрос. Значит, вы таким
образом выстраиваете программу, гото-
вите образовательные развивающие ме-
роприятия, которые входят в вашу
программу, что стали неинтересными
и родители не отправили ребёнка
к вам. Каким образом на это может
влиять Единая программа воспитатель-
ных мероприятий? Никак, ведь это со-
вершенно разные вещи. Я бы рекомен-
довал коллегам из организации детско-
го отдыха и оздоровления, авторам это-
го вопроса, поработать над собственной
программой воспитания. Дело в том,
что не так давно в нашей системе об-
разования прошли определённые изме-
нения, связанные с системой воспита-
ния, в частности, появилась Единая



— Àëåêñà��ð Âÿ÷åñëàâîâè÷, êàê âû
âè�èòå �åæ�ó�àðî��îå ðàçâèòèå
ñèñòå�û?

À. Á.: Уверен, наша система — одна
из лучших в мире. Безусловно, в дан-
ном случае мы эксперты в этом. Таких
подходов, как у нас, довольно мало,
и коллеги часто приезжают к нам пере-
нять опыт. Тот задел, который у нас
был, и тот опыт, который сложился
за эти годы, играет нам на пользу,
но повода расслабляться нет.

Сегодня мы с вами обсудили основные
задачи, которые стоят перед системой
детского отдыха и оздоровления. В этой
связи, конечно, хочется сказать и о ва-
шем журнале: это успех, когда его ис-
пользуют как методическое пособие, 
как руководство к действию. Это очень
достойный результат! ÍÎ

программа воспитательной работы в шко-
лах. Например, процедура поднятия госу-
дарственного флага, исполнение государст-
венного гимна, проведение «Разговоров
о важном» и ещё целый ряд такого рода
мероприятий. И в этой связи организация
отдыха и оздоровления, в которую ребёнок
попадает в летний период, продолжает
процесс образования и воспитания. Этот
процесс непрерывен, и такого рода сужде-
ния совсем неприемлемы. Уверен, что
с появлением Единой программы воспита-
ния, таких мероприятий, с появлением сай-
та организации, где будет рассказано о су-
ществующей деятельности, количество де-
тей, скорее, возрастёт и не будет хаотич-
ности в восприятии происходящего. Жизнь
же не стоит на месте. Конечно, придётся,
наверно, переработать какие-то свои тра-
диционные подходы, но это нам диктует
наш главный заказчик — наши дети, наши
родители. 
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Development System?
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ðàçâèòèÿ ñôåðû îòäûõà äåòåé 
è èõ îçäîðîâëåíèÿ

À��ðåé Àëåêñà��ðîâè÷ Áàçèëåâñêèé, 
кандидат педагогических наук, руководитель 
Центра содействия развитию сферы отдыха
и оздоровления детей Федерального центра
организационно-методического обеспечения 
физического воспитания, Москва

ÇÀ

Âîïðîñû �ëÿ è�òåðâüþ ïî�ãîòîâëå�û ðå�àêöèåé æóð�àëà «Íàðî��îå îáðàçîâà�èå».

� сфера отдыха и оздоровления детей � каникулярное время
� инфраструктура лагерей � здоровьесберегающие технологии � вожатый
� воспитание детей

— Ðåøå�èå� �è�èñòðà ïðîñâå-
ùå�èÿ ÐÔ Ñåðãåÿ Êðàâöîâà
2025 ãî� îáúÿâëå� Ãî�î� �åòñêîãî
îò�ûõà â ñèñòå�å îáðàçîâà�èÿ.
À��ðåé Àëåêñà��ðîâè÷, êàê,
�à âàø âçãëÿ�, ýòî �îæåò ïî�î÷ü
ðàçâèòèþ îòðàñëè?

À. Á.: Думаю, что важность дан-
ного события повлечёт за собой
улучшение качества оказываемых
услуг в сфере отдыха и оздоровле-
ния детей. И я надеюсь, что в пер-
вую очередь будет обращено осо-
бое внимание на эту сферу со сто-
роны властей разного уровня, начи-
ная от руководителей образователь-
ных организаций, муниципальных
властей, региональных властей,
на проблемы, которые существуют
в системе детского отдыха. Также
за предстоящий год важно создать
положительный имидж нашей от-
расли, поскольку нам этого очень
не хватает.

— ×òî �à ñåãî��ÿ àêòóàëü�î â ñôå-
ðå îðãà�èçàöèè îò�ûõà è îç�îðîâëå-
�èÿ �åòåé? Êàêèå èç ïîñòàâëå��ûõ
öåëåé ñ÷èòàåòå ðåàëü�û�è, à êàêèå
òðó��îâûïîë�è�û�è?

À. Á.: Актуальных вопросов здесь не-
сколько. Первый — это инфраструк-
тура. Второй — это кадры. И тре-
тий — содержание воспитания. Уже,
конечно, начали решать эти вопросы,
в том числе благодаря и мероприятию,
связанному с объявлением Года дет-
ского отдыха в системе образования,
и Единой программе воспитательной
работы, и Единой программе подготов-
ки вожатых, но и тем программам, ко-
торые существуют сегодня в рамках
развития инфраструктуры. Понятно, что
сразу это сделать невозможно, но бла-
годаря государственной программе мы
видим, как регионы начали вкладывать-
ся в развитие инфраструктуры, а также



— À��ðåé Àëåêñà��ðîâè÷, ÷òî �îæ-
�î ñ�åëàòü çà áëèæàéøèé ãî� �ëÿ ðå-
àëèçàöèè ïðîãðà��û âîñïèòà�èÿ
è ç�îðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõ�îëîãèé?

À. Á.: Воспитательная работа в организа-
циях отдыха детей и их оздоровления —
это многомерной и многофакторный про-
цесс. Сейчас существуют вариации как
формы организации, например лагеря днев-
ного пребывания, платочные лагеря, лагеря
труда и отдыха, лагеря с круглосуточным
пребыванием детей и т. д., так и разнооб-
разие форматов реализации содержания:
профильные и тематические смены, образо-
вательные смены и т. п. Поэтому Феде-
ральная программа воспитательной работы
в организациях отдыха детей и их оздо-
ровления представляет собой закрепление
базового объёма содержания воспитатель-
ной работы, а также является гибким кон-
структором в создании уникального векто-
ра в каждой организации. Модульность
программы также позволяет увидеть обяза-
тельные содержательные линии и опреде-
лить объём вариативной части. 

При этом не меньшую ценность представ-
ляет календарный план, который, как уни-
версальная база, расширяется с учётом
государственных и профессиональных
праздников, уточняется и осмысляется
специалистами, отвечающими за реализа-
цию содержания в организации отдыха
детей и их оздоровления, корректируется
с учётом режима дня и типа организации
(например, для некоторых лагерей вклю-
чаются купания и водные процедуры, для
других — тематические выезды и т. п.). 

— Î��à èç �àñóù�ûõ çà�à÷ — ýòî
áåçîïàñ�ûé îò�ûõ �ëÿ �åòåé. Ñêîëüêî
ëåò óæå ñóùåñòâóåò ñèñòå�à îò�ûõà
è îç�îðîâëå�èÿ, �î âñ¸ ðàâ�î ñëó÷à-
þòñÿ êàêèå-òî �åîæè�à��îñòè. Êàê
ïîëàãàåòå, ã�å ç�åñü «ñëàáîå çâå�î»?

À. Á.: На мой взгляд, только в кадро-
вом обеспечении, потому что сейчас дру-
гие причины практически отсутствуют.

и сами лагеря стали понимать, что нужно
вкладывать деньги в решение этой про-
блемы. И действительно, много новых
мест для детей открывается именно
за счёт средств самих лагерей.

На мой взгляд, самой проблемной ситуа-
цией является кадровый вопрос. Это во-
прос и медицинских работников, и обслу-
живающего персонала, и педагогического
коллектива. Здесь нужны какие-то другие
государственные меры поддержки для то-
го, чтобы они с удовольствием пошли ра-
ботать в загородные лагеря. С вожатыми,
думаю, вопрос более-менее решаемый, по-
скольку есть единая программа, есть мно-
го молодых людей, которые, вполне воз-
можно, придут работать к нам в лагерь.
Но вот что касается воспитателей, здесь
проблема существеннее. Так же обстоит
дело и с медицинскими работниками.
Их не хватает и в сфере здравоохране-
ния, поэтому сезонные лагеря — это до-
статочно сложная история. К тому же за-
работная плата медработников на сегодня
довольно высокая, а платить такую в ла-
гере практически невозможно, так как пу-
тёвка, разумеется, сразу станет дороже.

Думаю, что одним из вариантов может
стать разрешение тем педагогическим ра-
ботникам, которые имеют удлинённый от-
пуск, трудоустраиваться на полную став-
ку или хотя бы на 50 % своего отпуска.
Если такое решение будет принято, то
проблема с воспитателями может улуч-
шиться.

Также в Законе об образовании сказано,
что студенты уже после третьего курса
могут преподавать. Поэтому тех ребят,
которые после первого-второго курса по-
работали вожатыми, после третьего или
четвёртого курса можно принимать в ла-
герь воспитателями. Здесь важно предус-
мотреть меры для поддержки студентов
непедагогических специальностей, которые
прошли профессиональное обучение и вы-
брали для себя профессию вожатого.

À. À. Áàçèëåâñêèé.  Çàäà÷è è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñôåðû îòäûõà äåòåé 

è èõ îçäîðîâëåíèÿ
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Большинство нарушений Роспотребнадзора
связаны с неподготовленными кадрами в си-
стеме питания, то есть пищеблока. Поэтому
прежде всего надо отметить, что безопас-
ность зависит от подготовки кадров.

— Ç�îðîâüåñáåðåãàþùèå òåõ�îëîãèè
òàêæå òåñ�î ñâÿçà�û ñ áåçîïàñ�îñòüþ
�åòåé. Â 2021 ãî�ó áûëà çàïóùå�à ñåðèÿ
îáðàçîâàòåëü�ûõ ïðîãðà�� �ëÿ �åòåé
«Îñ�îâû ç�îðîâîãî ïèòà�èÿ», �àïðàâ-
ëå��àÿ �à ôîð�èðîâà�èå êóëüòóðû ïèòà-
�èÿ è ðàçâèòèå óñòîé÷èâîé �îòèâàöèè
�à âå�å�èå ç�îðîâîãî îáðàçà æèç�è1.
Êàê âû îöå�èâàåòå ýôôåêò è ðàñïðîñòðà-
�å�èå ýòèõ îáó÷àþùèõ (ïðîñâåòèòåëü-
ñêèõ) ïðîãðà�� ïðîåêòà ç�îðîâîãî è ñáà-
ëà�ñèðîâà��îãî ïèòà�èÿ �à ñôåðó îò�ûõà
�åòåé?

À. Á.: Считаю, что названные образова-
тельные программы очень важны, но, к со-
жалению, в большинстве лагерей они не ис-
пользуются. На сегодняшний день подобных
программ не так много. И вот хорошее пер-
спективное направление — разработка таких
программ специальными организациями.

— À��ðåé Àëåêñà��ðîâè÷, ñêàæèòå, ïî-
ëó÷èëîñü ëè ñîç�àòü îò�åëü�ûå ïðîãðà�-
�û îáó÷àþùèõ ñå�è�àðîâ è êóðñîâ ïîâû-
øå�èÿ êâàëèôèêàöèè ïî âîïðîñà� îðãà-
�èçàöèè ç�îðîâîãî ïèòà�èÿ?

À. Á.: Таких семинаров и курсов повыше-
ния квалификации очень мало. В средствах
массовой информации мы следим за разны-
ми семинарами во многих регионах. Необхо-
димо подключить к реализации данной зада-
чи высшие учебные заведения, которые го-
товят технологов пищевой промышленности
различных профилей, потому что без про-
фессионалов сделать такие программы прак-
тически невозможно.

— Â ðîññèéñêèõ ëàãåðÿõ óæå �àâ�î
ïðàêòèêóåòñÿ è�êëþçèâ�àÿ êóëüòóðà. 
Êàê ýòî ñêàçûâàåòñÿ �à îáùåé ëàãåð�îé

êóëüòóðå, å¸ ðàçâèòèè? Ñ÷èòàåòå ëè
âû ýòîò îïûò ïîë�îöå��û�?

À. Á.: На самом деле, мы только-
только начинаем использовать инклю-
зивный подход в системе отдыха и оз-
доровления. Здесь предстоит огромная
работа, и каждый год, когда мы при-
ближаемся к этой теме, именно при-
ближаемся, то перед нами встаёт до-
статочно много других проблемных во-
просов. В первую очередь, ещё раз
повторю, это подготовка кадров, под-
готовка архитектурной доступности,
это реализация всех вопросов, связан-
ных с социализацией данной категории
детей. Вообще под инклюзией нами
сегодня понимается множество направ-
лений, разных нозологий, каждая нозо-
логия требует особого подхода, особой
подготовки, особых требований и т. д.
Причём если в образовании это как-то
укоренилось, это всё, что связано
с индивидуальной образовательной тра-
екторией для данных категорий детей,
то ситуация, связанная с летним отды-
хом, с инклюзией в воспитании, сейчас
даже в научном плане очень проблем-
ная. Поэтому в данном направлении
мы движемся маленькими шажками
и пока набиваем себе шишки только
практическими вопросами. После таких
смен мы больше убеждаемся, что нам
нужна здесь именно наука. К сожале-
нию, научного подхода в инклюзивном
воспитании, по-моему, до сих пор
не существует.

— À��ðåé Àëåêñà��ðîâè÷, ÷òî
�îëæ�î âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñîç�à�èå
�îñòóï�îé è êî�ôîðò�îé ñðå�û �ëÿ
�åòåé â 2025 ãî�ó?

À. Á.: Ну, ещё раз, кадры решают
всё. Интересные, профессиональные
кадры, и в первую очередь именно во-
жатые. Второе — использование но-
вых воспитательных технологий. Тре-
тье — современные подходы в системе
дополнительного образования в лагере,1 Реализуется в ВДЦ «Орлёнок».



подготовка родителей первоклассников
для того, чтобы они пришли в первый
класс, или подготовка родителей пяти-
классников, которые заканчивают на-
чальную школу, переходят в среднюю,
в основную школу, то и здесь мы долж-
ны готовить родителей к тому, что у их
ребёнка будут совершенно другие соци-
альные роли. Тут, конечно, без помощи
профессиональных психологов нам тоже
не обойтись.

Уже есть примеры в лагерях, когда
с родителями советуется, что построить
в лагере, что внедрить на следующий
год, что им понравилось или, наоборот,
не понравилось. То есть важно учиты-
вать мнение родителей и в содержании
работы, и в каких-то моментах, связан-
ных, повторюсь, со строительством, ка-
питальным ремонтом и т. д. Такие ро-
дительские советы могли бы нам помочь
в создании положительного опыта, по-
зитивного имиджа летнего лагеря. 

— ×òî �îâîãî ïîÿâèëîñü â Ïðîãðà�-
�å ïî�ãîòîâêè âîæàòûõ?

À. Á.: На сегодняшний день профессио-
нальное обучение вожатых определено
ключевой проблемой — разрозненно-
стью программ и по количеству часов, и
по содержательным блокам. При этом
существует также проблема сменяемости
кадров непосредственно в рамках летней
кампании, когда перед детскими лагеря-
ми встаёт задача быстрой, но эффектив-
ной подготовки вожатых в короткие сро-
ки (пересменок) параллельно с реализа-
цией смены.

Как известно, с 2018 года в педагогиче-
ских вузах реализуется модуль «Основы
вожатской деятельности», который под-
готовлен коллегами Московского госу-
дарственного педагогического универси-
тета. Именно этот модуль стал основой
для Единой программы профессиональ-
ного обучения вожатых.

то есть создание таких условий, чтобы дети
там были заняты с пользой, с интересом,
с увлечением, это реализация краткосроч-
ных программ дополнительного образова-
ния. Сделать это, конечно, труднее,
но важнее для того, чтобы отдых в лагере
был полезен со всех сторон. Поэтому здесь
трудно переценить программу дополнитель-
ного образования или реализацию профиль-
ных смен. Думаю, что перспектива именно
за этим. Ну и, разумеется, необходимо
применять проверенные методики, например
как методику коллективно-творческого дела.
Она уже опробована на многих поколениях
ребят.

В продолжение темы замечу, что именно
содержание работы должно стать приорите-
том в деятельности детского лагеря. Это
и воспитательная, и образовательная со-
ставляющая. Сегодня пока приоритет оста-
ётся за инфраструктурой, что тоже, безус-
ловно, важно, но интерес у детей всё-таки
будет связан с содержанием.

— Êàêîå ó÷àñòèå ðî�èòåëåé âû áû õî-
òåëè âè�åòü â ýòîé ñôåðå?

À. Á.: Роль родителей, мне кажется, важ-
на абсолютно во всех аспектах, что связано
с детьми. Это прежде всего то, что касает-
ся подготовки ребёнка к лагерю, включая
его психологическую подготовку. Это и по-
следействие лагеря, и здесь существенным
является не только родительский, но и ла-
герный аспект, когда лагерь работает с ро-
дителями до и после заезда детей, то есть
такая долагерная и послелагерная работа
с родителями. Вот есть же родительский
всеобуч в школе, что-то подобное нужно
придумать и для родителей, которые от-
правляют своих детей в лагерь.

Ещё раз хочу подчеркнуть, что воспита-
тельные составляющие — это какие-то но-
вые социальные роли, которые ребёнок ос-
ваивает в лагере, и к этому нужно готовить
в том числе и родителей. У нас же идёт

À. À. Áàçèëåâñêèé.  Çàäà÷è è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñôåðû îòäûõà äåòåé 

è èõ îçäîðîâëåíèÿ
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После изучения подходов и видов программ
было предложено три возможных варианта
объёма теоретического и практического содер-
жания программы на 36, 72 и 144 часа
с разными долями часов по каждой из тем.
Это позволит ответить на вызов сферы отды-
ха и оздоровления детей и решить задачу
унификации содержания. При этом важным
моментом является то, что все разделы реали-
зуются независимо от общего объёма, то есть
девять разделов, включая четыре часа итого-
вой аттестации, преподаются во всех вариан-
тах программ, но в разном объёме самих тем. 

— Ëàãåðü áó�óùåãî — êàêè� âû âè�èòå
åãî â è�ôðàñòðóêòóðå îáùåñòâà â áëèæàé-
øèå, ñêàæå�, 5–10 ëåò?

À. Á.: Детский лагерь — это уникальное
пространство развития личности ребёнка.
Интенсивность деятельности, сравнительная
автономность коллектива, временность пре-
бывания, завершённость цикла позволяют
многократно усилить педагогический эффект.
При этом важно обеспечить бесшовный пе-
реход от основного образования к системе
детского отдыха в контексте содержания
программы и возможностей реализации по-
тенциала ребёнка, обеспечения поддержки его
идей по возвращении из детского лагеря
в привычную школьную среду. Это первая
задача, которую совместными усилиями с си-

стемой образования нужно решить
в ближайшие годы, и мы уже движем-
ся к этой цели. 

Второй важный вопрос связан с циф-
ровизацией процессов в детских лаге-
рях и расширением информационного
поля для общественности, и особенно
для родительского сообщества. Родите-
ли должны иметь полномерные данные
как об инфраструктуре детского лаге-
ря, так и о вожатско-педагогическом
коллективе и содержании программы
смены.

Ещё один немаловажный фактор —
совершенствование инфраструктуры:
осовременивание имеющихся матери-
ально-технических баз организаций,
создание новых комплексов и центров.

Сфера детского отдыха на протяжении
ближайших пяти лет абсолютно точно
будет в основе федеральной повестки,
а значит, впереди нас ожидают собы-
тия, которые помогут сделать новый
шаг в развитии отрасли. Но это воз-
можно только при объединении усилий
и включённости каждого специалиста,
который связан со сферой отдыха
и оздоровления детей. ÍÎ
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ÊÀÊ

Óñèëå�èå ãîñó�àðñòâå��îãî ñåêòîðà â ñôåðå �åòñêîãî îò�ûõà, èç�å�å�èå �î�åëè
�åòñêîãî îò�ûõà â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ñîöèàëèçàöèè îêàçûâàþò âëèÿ�èå �à ñî�åðæà�èå
è öåëè âîñïèòàòåëü�îé ðàáîòû â �åòñêèõ ëàãåðÿõ. Â ñòàòüå �à îñ�îâå à�àëèçà
�îð�àòèâ�ûõ �îêó�å�òîâ, ðåãóëèðóþùèõ ðàáîòó ïèî�åðñêèõ ëàãåðåé ÑÑÑÐ è öå�òðîâ
�åòñêîãî îò�ûõà ñîâðå�å��îé Ðîññèè, îïèñà� ïðîöåññ èç�å�å�èé è îïðå�åëå�û
ôàêòîðû òðà�ñôîð�àöèè öåëåé è ñî�åðæà�èÿ â ëàãåðÿõ �à ïðîòÿæå�èè ïîñëå��èõ
ñòà ëåò.

� центр детского отдыха и оздоровления � детский оздоровительный лагерь
� трансформация целевых ориентиров � сфера детского отдыха

университета Б. В. Куприянова, это будет
первое за многие годы включение госу-
дарства в регламентацию содержания от-
дыха и оздоровления. 

В Программе предполагается два направ-
ления воспитательной работы: è�âàðèà-
òèâ�ûé, который обеспечит реализацию
воспитательных задач на нормативно-пра-
вовой основе и будет обязательным для
всех лагерей в РФ, и âàðèàòèâ�ûé —
он обеспечит реализацию и развитие вну-
треннего потенциала субъектов воспитания
и представит собой примерные содержа-
тельные модули, которые наполняются
воспитательной деятельностью, исходя

Â соответствии с Федеральным
законом от 28.12.2024
№ 543-ФЗ «О внесении изме-

нений в Федеральный закон “Об
основных гарантиях прав ребёнка
в Российской Федерации”», кото-
рый должен вступить в силу
с 1 апреля 2025 года, до указан-
ного срока профессиональному
сообществу будет представлена
Федеральная программа воспита-
тельной работы для организаций
отдыха детей и их оздоровления.
По мнению профессора департа-
мента педагогики Московского
городского педагогического 
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из целей и задач конкретного лагеря. Пока
Программа готовится, хотелось бы обратиться
к опыту деятельности детских оздоровитель-
ных лагерей (далее — ДОЛ) и рассмотреть,
что в предыдущие периоды определяло содер-
жание воспитательной работы в детских лаге-
рях. Необходимость провести ретроспектив-
ный анализ обусловлена социальным заказом
на создание современной программы воспита-
ния в детских лагерях; она не может быть
написана без оценки культурно-исторических
традиций предыдущих периодов, которые
и обеспечили преемственность современных
модернизационных процессов, происходящих
в сфере детского отдыха. 

Используя социокультурный и системно-дея-
тельностный подходы, а также опираясь
на доступные нам источники, мы определили
цели и направления воспитательной работы,
основные параметры, по которым можно от-
следить подобную трансформацию.

В исследовании были использованы метод
классификации источниковой базы и метод
анализа имеющихся данных (научных, офици-
альных и производственных документов
по направлениям в ДОЛ), что и позволило
прийти к следующим результатам.

После революции и прихода к власти боль-
шевиков декретом ВЦИК и СНК РСФСР
от 22 (9) ноября 1917 года была учреждена
Государственная комиссия по народному про-
свещению (Наркомпрос) во главе с народным
комиссаром Анатолием Луначарским. Соци-
альные и общественно-политические измене-
ния требовали определения новой цели воспи-
тания детей и подростков в молодой совет-
ской республике. По мнению О. Н. Ротано-
вой, в конце XIX в. случилось «разделение
воспитательного процесса на основании со-
словного принципа. Православие остаётся ос-
новой воспитания большей части русского на-
рода, за исключением высшего сословия в ие-
рархии государственной власти, которое фор-
мируется под воздействием западноевропей-
ской, преимущественно католической культу-
ры» [1, с. 54–55]. Эталоном воспитания для
высшего сословия выступает синтез католиче-
ства, рыцарских традиций средневековой Ев-
ропы и гуманистические идеи доктрины фило-
софии Просвещения. Целью же воспитатель-

ного процесса становится присвоение
норм западноевропейского способа по-
ведения в социуме и соответствующее
ему мировоззрение [1]. В противовес
церковному православному воспитанию
и европейским идеалам в качестве ме-
тодологической и мировоззренческой
основы отечественного воспитания мо-
лодой советской республики в первой
половине XX века выступила марк-
систская философия.

В Положении о пионерском движении
от 4 августа 1924 года упоминаются
следующие направления воспитательной
работы: общеполитическое, трудовое
(которое делится на «овладение трудо-
выми навыками» и «общественный
труд»), художественное, физическое
и естественное воспитание. Под ес-
тественным воспитанием понимается
«знакомство с окружающей обществен-
ной жизнью, наиболее яркими и важ-
ными фактами текущей политической
жизни, с жизнью и работой всей рабо-
чей молодёжи и РКСМ, вовлечение
в практическое проведение различных
кампаний» [2]. В формах работы пере-
числяются: «1) развитие классового са-
мосознания путём знакомства с роман-
тическими эпизодами из истории рево-
люционной борьбы, истории Красной
Армии; 2) изучение борьбы человека
с природой — путём ознакомления
по беллетристическим произведениям
с жизнью первобытного человека, ис-
торией труда, жизнеописанием наро-
дов, великих учёных и изобретателей
машин, человека — властителя приро-
ды, завоеванием воздуха, океанов, по-
верхности и недр земли; 3) изучение
историко-географических сведений
о родной местности, а затем о всей
стране и других странах (краеведение,
путешествия и открытия, изучение их
по рассказам путешественников и ис-
следователей); 4) знакомство с приро-
дой — наблюдения во время экскур-
сий окружающей флоры и фауны (не-
бо, вода, земля, воздух, простейшие
самостоятельные опыты по химии



идеологическим влияниям». «Содержа-
нием нашей работы должны стать наи-
более яркие эпизоды революционной
борьбы и борьбы человека с природой,
проникнутые одной общей идеей коопе-
рации трудящегося человечества, высво-
бождения его от гнёта природы и экс-
плуатации, строительства нового обще-
ства. <…> Мы, пионеры, боремся
во всём мире за создание нового трудо-
вого общества — вот идея, которая
должна тщательно культивироваться,
которая романтикой своих отдельных
эпизодов и грандиозностью своего раз-
маха должна покорять себе все чувства
детей. Это сознание выполнения своего
долга не должно, конечно, переходить
в самохвальство и кастовую замкну-
тость» [4].

В 1934 году в Справочнике партийного
работника упоминаются новые формы
работы: ЦК обязывает комсомол орга-
низовать в пионерских отрядах система-
тическую политинформацию и макси-
мально расширить все формы и средства
культурно-массовой работы, борясь
за правильную организацию их отдыха
и досуга (массовые игры на воздухе,
физкультурная зарядка, клубная работа,
установка радиоприёмников, коллектив-
ное слушание, организация «живых» га-
зет, театр, кино и т. д.) [5]. 

5 марта 1946 года. Наркомпрос был
преобразован в Министерство просвеще-
ния РСФСР (Минпрос).

В послевоенное время по-прежнему
в основе воспитания лежит марксист-
ская идеология, которая изучается
по трудам В. И. Ленина в части комму-
нистической морали: 1) коммунистичес-
кая мораль — это мораль, отрицающая
религиозную нравственность; 2) это мо-
раль, подчинённая интересам «классовой
борьбы пролетариата»; 3) коммунисти-
ческая мораль служит разрушению
«старого эксплуататорского общества»
и построению нового общества комму-
нистов [6].

и физике); 5) развитие выносливости, на-
стойчивости и терпения посредством прак-
тического изучения во всех деталях лагер-
ной и походной жизни, топографии, сигна-
лизации, “разведки” и т. д.; 6) развитие
органов чувств: зрения, осязания, слуха,
вкуса, обоняния — посредством игр, состя-
заний и упражнений; 7) гигиена и санита-
рия — практическое усвоение гигиены тру-
да, отдыха; чистота, вред курения, половая
жизнь, первая помощь больному и ранено-
му и т. д.» [2, с. 343–344].

Основные задачи, которые предстоит ре-
шить педагогам в пионерских отрядах и
в рекомендуемых к «проведению» детских
лагерях: воспитание ребят в духе интерна-
ционализма и непримиримой борьбы с на-
циональной рознью, с проявлениями вели-
кодержавного шовинизма и местного нацио-
нализма. Кроме этого, педагогическим кад-
рам даётся задание — развернуть широкое
разъяснение детям итогов первой и пер-
спектив второй пятилетки, а также органи-
зовать систематическое ознакомление пио-
неров и всей детской массы с историей
большевистской партии, Ленинского комсо-
мола, героическими примерами массового
революционного движения в СССР и рево-
люционной борьбы международного рабоче-
го класса. 

В 1920-х — начале 1930-х годов ведущей
была концепция воспитания Н. К. Круп-
ской. Основные направления концепции —
воспитание идейной направленности и кол-
лективизма. При этом социалистическое
и общественное воспитание противопостав-
лялось собственническим инстинктам и кон-
куренции, которые воспитывались в буржу-
азном обществе [3].

Целевым ориентиром было воспитание ре-
бёнка-áîðöà, которому свойственны созна-
тельность, активность в борьбе за комму-
нистический идеал, у которого развито
классовое пролетарское самосознание и ин-
стинкты; он предан коммунистической пар-
тии и нетерпим по отношению к «чуждым
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Великая Отечественная война привнесла но-
вые целевые ориентиры в программу воспита-
тельной работы: вместо борьбы за социалис-
тические идеалы на первое место выходит
воспитание таких качеств, как патриотизм, са-
мопожертвование во имя защиты Родины, ге-
роизм. Также в документах Министерства
просвещения послевоенной эпохи всё чаще
упоминаются общечеловеческие ценности: лю-
бовь и дружба, честность и правдивость, тру-
долюбие и уважение к труду, коллективизм
и долг по отношению к обществу, патриотизм
и любовь к Родине, уважение к старшим
и забота о младших, честь и достоинство.
По мнению Д. А. Костькина, «идеал борца
революционера, связанный с целями мировой
революции и отрицающий традиционные цен-
ности, постепенно трансформировался в образ
дисциплинированного, честного, порядочного,
преданного правящей партии и Родине граж-
данина Советского Союза, готового трудиться
на благо общества и воспитывать детей»
[7, с. 5].

Содержание воспитательной работы возвра-
щается к довоенному укладу, вожатым пио-
нерских отрядов рекомендуется: «…проводить
посильную для пионеров общественную рабо-
ту; устраивать экскурсии и походы по изуче-
нию родных мест; проводить чтение вслух
книг, детских и юношеских газет и журналов
и обсуждение прочитанного; устраивать спор-
тивные соревнования; в звеньях пионеров
младших классов рекомендовать проведение
детских игр; в отряде: проводить популярные
беседы и доклады о большевистской партии,
о жизни великих вождей, <...> о нашей со-
циалистической Родине, о комсомоле, пионе-
рах; сборы, посвящённые революционным
праздникам; устраивать коллективные про-
смотры кинофильмов и спектаклей и их об-
суждение; проводить экскурсии в музеи; ор-
ганизовывать походы; выпускать стенную га-
зету; обсуждать заявления школьников
о приёме их в пионеры, устраивать смотры
работы пионерских отрядов (показ художест-
венной самодеятельности, физкультурные
и спортивные соревнования; организовывать
выставки работ пионеров по технике, по тру-
ду, по изобразительному творчеству, выстав-
ки стенных газет и т. п.); проводить торже-
ственные сборы, посвящённые революцион-
ным праздникам. Для удовлетворения разно-

образных здоровых стремлений и увле-
чений пионеров, проявления ими ини-
циативы, способностей, воспитания
у них жажды к знаниям, науке, любви
к труду необходимо создавать при пи-
онерских дружинах кружки, например:
юных техников, радиолюбителей, авиа-
моделистов, юных натуралистов, дру-
зей книги, спортивные, художественной
самодеятельности и т. д. При органи-
зации кружков необходимо учитывать
склонности, знания и возраст учащих-
ся, а также особенности работы с де-
вочками и мальчиками» [8].

В Положении о загородном пионерском
лагере, утверждённом Президиумом
ВЦСПС в 1959 г., говорится: «Работа
в лагере является продолжением воспи-
тательного процесса, осуществляемого
школой, и направлена на формирование
у учащихся высоких моральных качеств
человека коммунистического общества,
коллективизма, трудолюбия, готовности
подчинять личные интересы обществен-
ным, умения преодолевать трудности.
Эта работа способствует воспитанию
пионеров и школьников в духе револю-
ционных и трудовых традиций рабочего
класса, в духе беззаветной любви к Ро-
дине и Коммунистической партии, в ду-
хе дружбы народов» [9].

Содержание воспитательной работы,
согласно документу от 1954 года, ра-
зосланному во все педагогические учи-
лища страны Министерством просвеще-
ния, делилось на несколько направле-
ний: �îðàëü�î-ïîëèòè÷åñêîå, которое
реализовывалось через тимуровскую
работу и общественно полезный труд,
беседы о выборе профессий и мораль-
ных нормах, атеистическое воспитание
и политпросвещение; âîñïèòà�èå ñî-
ç�àòåëü�îãî îò�îøå�èÿ ê ó÷¸áå
è âûñîêîé �èñöèïëè�èðîâà��îñòè
(проведение пионерских сборов, вече-
ров, олимпиад, викторин, конкурсов
юных математиков, физиков, химиков,
натуралистов, географов; организация
экскурсий пионеров на предприятия



ничной личности — и были едиными
и обязательными для всей сферы дет-
ского отдыха. 

26 июля 1988 года указом президиума
Верховного совета РСФСР на базе Ми-
нистерства просвещения и госкомитета
было образовано Министерство народно-
го образования РСФСР.

В 1989 году появляется новая концепция
личностно ориентированной модели пост-
роения педагогического процесса и взаи-
модействия взрослого и ребёнка в систе-
ме образования. Ведущая идея — разви-
тие индивидуальности личности. В новой
концепции отсутствовали требования вос-
питания идейности, патриотизма, коллек-
тивизма. Важным событием в этот пери-
од стало принятие народами мира Декла-
рации о правах ребёнка. В документе го-
ворится, что ребёнок имеет право на за-
щиту, на социальное обеспечение, полу-
чение образования, на любовь родителей,
на кров, на уважение его личности
и т. д.

После распада СССР в 13-ю статью
Конституции РФ внесли пункт, запре-
щающий установление какой-либо идео-
логии «в качестве государственной или
обязательной». 

Вестернизация общества проявляется
в отказе от идеалов и ценностей СССР
и стихийном принятии либеральной за-
падной идеологии. В обществе происхо-
дит дифференциация на основе матери-
ального благосостояния. Благодаря влия-
нию большого количества голливудских
и диснеевских фильмов и мультфильмов,
заполонивших наше телевидение в 90-х
годах, происходит трансформация цен-
ностей и принятие «американской меч-
ты» — «стань успешным, богатым
и красивым, в этом и состоит счастье».
Ценность дружбы заменяет толерант-
ность, задачи «воспитания личности
коллективом» заменяются на развитие
функционально-прагматических качеств
личности. 

электростанции, в колхозы, МТС и совхо-
зы, походов по родному краю, выставок са-
модельных приборов и моделей и тому по-
добных мероприятий, воспитывающих инте-
рес к школьным дисциплинам, расширяю-
щих кругозор пионеров и закрепляющих по-
лученные ими в школе знания; беседы
о знаменитых учёных, изобретателях, путе-
шественниках; встречи с передовиками про-
мышленности и сельского хозяйства, деяте-
лями науки и техники в целях показа
на конкретных примерах значения знаний
и бережливого отношения к своему времени
для успеха любого дела); âîñïèòàòåëü�àÿ
ðàáîòà ïî òåõ�èêå (вовлечение пионеров
младшего возраста в кружки «Умелые ру-
ки», старшего возраста — в электротехни-
ческие, радиотехнические, авиа- и судомо-
дельные кружки, в кружки по изучению
сельскохозяйственной техники и др.); �àòó-
ðàëèñòè÷åñêàÿ ðàáîòà (воспитание матери-
алистического мировоззрения, развитие
интереса к достижениям мичуринской био-
логической науки и привития любви к сель-
скому хозяйству), а также ôèçè÷åñêîå
è õó�îæåñòâå��îå âîñïèòà�èå (те направ-
ления, которые не претерпели особых изме-
нений и не требуют дополнительной расши-
фровки) [10].

В 1961 году на XXII съезде КПСС был
принят «Моральный кодекс строителя ком-
мунизма» и, как следствие, целевым ори-
ентиром для всех специалистов, связанных
с воспитанием, в том числе и для педаго-
гов детских лагерей, становится воспитание
âñåñòîðî��å è ãàð�î�è÷åñêè ðàçâèòîé
ëè÷�îñòè, ребёнка совершенного духовно,
нравственно и физически. Под воздействи-
ем проходившей научно-технической рево-
люции, либерализации общественной жизни
воспитательный процесс начинает ориенти-
роваться на формирование личностных ка-
честв воспитанников, создаются условия
для успешной социализации в обществе.
Все программы воспитательной работы
1960–1980-х годов были направлены
на подчинение одной идеальной цели —
воспитанию всесторонне развитой гармо-
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Идея всестороннего развития личности как
общей цели воспитания подвергается критике.
Основное возражение: нельзя воспитывать
детей по единым стандартам, так как все де-
ти разные, нельзя обеспечить всестороннее
развитие всех детей, каждого ребёнка, вооб-
ще нельзя ставить какую-то единую для всех
цель. Происходит переориентация на индиви-
дуальность в процессе воспитания, её актив-
ность, самостоятельность и самоценность.
Характеризуя национальный педагогический
идеал как цель воспитания в конкретных ис-
торических условиях современной России, ав-
торы Концепции духовно-нравственного раз-
вития и воспитания гражданина России пи-
шут: «В 90-е годы XX в. в России сформи-
ровался идеал свободной в своём самоопреде-
лении и развитии личности, “освобождённой”
от ценностей, национальных традиций, обяза-
тельств перед обществом» [11, с. 11].

Целевым ориентиром воспитания становится
индивидуальность, конкурентоспособная лич-
ность, ребёнок-ëè�åð. Большой резонанс вы-
звало высказывание бывшего министра обра-
зования и науки России (2004–2012 годы)
Андрея Фурсенко о воспитании «квалифици-
рованного потребителя» как основной задаче
школы: «…недостатком советской системы об-
разования была попытка формировать челове-
ка-творца, а сейчас задача заключается в том,
чтобы взрастить квалифицированного ïîòðå-
áèòåëÿ, способного квалифицированно пользо-
ваться результатами творчества других» [12].

В условиях отсутствия общей идеологической
доктрины детские лагеря создают свои вос-
питательные ориентиры. В закон РФ «Об
образовании» от 10.07.1992 № 3266-1 про-
писывается новое содержание работы педаго-
гов, которые должны обеспечивать «…адек-
ватный мировому уровень общей и професси-
ональной культуры общества; формирование
у обучающегося адекватной современному
уровню знаний и уровню образовательной
программы (ступени обучения) картины ми-
ра; интеграцию личности в национальную
и мировую культуру; формирование человека
и гражданина, интегрированного в современ-
ное ему общество и нацеленного на совер-
шенствование этого общества; формирование
духовно-нравственной личности» [13]. Что
же происходит с воспитательным процессом

в школах и детских лагерях? Из дея-
тельности школ исключаются детские
общественные организации, хотя ранее
пионерия брала на себя огромную вос-
питательную нагрузку. Социально-эко-
номические, политические и социально-
культурные процессы превращают
детские лагеря из центров и оплотов
воспитания в коммерческие организа-
ции, которые, лишившись государст-
венного финансирования, начинают
продавать путёвки, стараясь создать
не столько воспитательный, сколько
в первую очередь конкурентоспособный
и экономически выгодный продукт.
Наступает «стихийный» период в дея-
тельности ДОЛ. С упразднением Все-
союзной пионерской организации, от-
сутствием руководящих идеологических
органов, какими были ЦК ВЛКСМ
и ЦС ВПО, возникла острая необхо-
димость в полном пересмотре концеп-
ции педагогической работы в детских
лагерях, что было связано с изменив-
шимися социально-экономическими
и политическими условиями. В этот
период многие лагеря прекратили свою
деятельность из-за экономических фак-
торов: предприятия стали избавляться
от «непрофильных активов», требую-
щих значительных средств для их со-
держания. На фоне этих изменений
многие ДОЛ преобразовались в базы
отдыха или были законсервированы,
а земля в рекреационных зонах, ранее
будучи переданная пионерским лаге-
рям, стала использоваться для строи-
тельства дач и коттеджей. 

В то же время значительно расширил-
ся спектр педагогических технологий.
Некоторые лагеря, не приняв измене-
ния, продолжали использовать тради-
ционные формы работы, а другие стре-
мились избавиться от идеологического
влияния и, снизив планку цензуры, ста-
ли предлагать анимационные и развлека-
тельные программы. Появилось множе-
ство специализированных лагерей, на-
пример лингвистических, креативных,
лидерских, предпринимательских,



поэтому в каких-то лагерях до сих пор
проглядывают отголоски времён Совет-
ского Союза, а какие-то сделаны по гол-
ливудским лекалам, пришедшим к нам
из 90-х. Очевидно, так и появился за-
прос на создание подобной программы
воспитания, поскольку возникла необхо-
димость привести к единообразию те
ценностные подходы, на которых мы
хотим воспитывать будущее поколение
России. 

По нашему мнению, в проекте Програм-
мы, о которой сегодня говорит регулятор,
должны быть прописаны öåëåâûå îðè-
å�òèðû результатов воспитания в зави-
симости от возраста ребят, участвующих
в смене, и те öå��îñòè, на которые
должны опираться все педагоги. Очень
хотелось бы, чтобы данная программа
в целевых ориентирах взяла курс на вос-
питание человека-ñîçè�àòåëÿ — счастли-
вого человека, который видит собствен-
ную силу в силе своей Родины, который
готов к творчеству и созиданию. Потому
что счастливые дети сегодня — это
сильная Россия завтра!

Таким образом, исследование норматив-
ных документов, регулирующих воспита-
тельные процессы в сфере детского от-
дыха России, показало, как на протяже-
нии последних ста лет менялись цели
и содержание воспитательной работы.
В пионерских лагерях СССР на первом
месте стояло воспитание коллективизма,
патриотизма, активной гражданской по-
зиции, приверженности коммунистиче-
ским идеалам. Целевым ориентиром был
ребёнок — борец за идеи революции,
и позднее творец и строитель коммуниз-
ма, совершенный духовно, нравственно
и физически. В основе содержания про-
грамм, нацеленных на коммунистическое
и трудовое воспитание, лежали военизи-
рованные игры, массовые мероприятия
(линейки, политинформация, тимуровское
движение, спортивные и трудовые сорев-
нования). Пионерские лагеря отличала
чёткая система организации (звенья, от-
ряды, дружины), а также использование

танцевальных и других. Кроме того, в свя-
зи с переоценкой роли религии в культуре
и истории России возникли православные
лагеря. Воспитательная работа стала всё
более ориентироваться на развитие навы-
ков, востребованных в глобализированном
мире, таких как межкультурная коммуни-
кация, цифровая грамотность и критиче-
ское мышление. Одновременно начали ак-
тивно развиваться программы стажировок
и обмена вожатыми между лагерями раз-
ных стран: AIESEC, Work&Travel,
Summer Camp USA и Camp Counselor.

25 мая 1999 года создаётся Министерство
образования с практически современной
структурой, но только в 2012 г. Федераль-
ный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ
«Об образовании в Российской Федера-
ции» возвращает в текст закона понятие
воспитания, которое трактует как «деятель-
ность, направленная на развитие личности,
формирование у обучающихся трудолюбия,
ответственного отношения к труду и его ре-
зультатам, создание условий для самоопре-
деления и социализации обучающихся
на основе социокультурных, традиционных
российских духовно-нравственных ценностей
и принятых в российском обществе правил
и норм поведения в интересах человека, се-
мьи, общества и государства, формирование
у обучающихся чувства патриотизма, граж-
данственности, уважения к памяти защитни-
ков Отечества и подвигам Героев Отече-
ства, закону и правопорядку, человеку тру-
да и старшему поколению, взаимного ува-
жения, бережного отношения к культурному
наследию и традициям многонационального
народа Российской Федерации, природе
и окружающей среде» [14].

После распада СССР формулирование це-
лей и наполнение содержанием процесса
воспитания в ДОЛ были отданы на откуп
организаторам детского отдыха, и каждый
делал свою программу, опираясь на ту па-
радигму воспитания и ценностных ориенти-
ров, которые определяли время его взросле-
ния и становления как личности. Именно
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символики и ритуалов (галстуки, клятвы, ре-
чёвки). В детских лагерях современной Рос-
сии на первом месте стоит личностное разви-
тие, социализация, патриотическое воспита-
ние, формирование гражданских ценностей,
профориентация, современные педагоги гото-
вы воспитывать людей — созидателей силь-
ной России. 

В ходе исследования были выявлены факто-
ры, определяющие изменение целей и транс-
формацию содержания воспитания:

1. Ñîöèàëü�î-ïîëèòè÷åñêèå èç�å�å�èÿ
â îáùåñòâå. Политические изменения в стра-
не всегда сопровождала смена идеологических
ориентиров, и это влияло на изменение целей
воспитания. Если в СССР воспитание носило
коллективистский, идеологический характер,
где лагеря выполняли роль не только рекреа-
ционную, но и роль инструментов коммунис-
тического воспитания, формируя у детей кол-
лективизм, идею служения Родине, готов-
ность к труду и обороне, то в современной
России оно ориентировано на личностное раз-
витие и гражданскую ответственность. После
распада СССР идеологический контроль ос-
лаб, воспитательная работа стала более вариа-
тивной, ориентированной на личностное раз-
витие. После принятия Закона об образова-
нии в 2012 г. усилилось внимание к патрио-
тическому воспитанию, но в ином формате:
без жёсткой идеологизации, с акцентом
на историческое наследие, волонтёрство,
гражданскую активность. 

Наличие или отсутствие социального заказа
от государства, наличие или отсутствие обще-
принятых на тот момент в государстве ценно-
стей и идеологии всегда влияет на содержа-
ние воспитательной деятельности, на те цели
и задачи, которые стоят перед учреждениями
детского отдыха. 

2. Òåõ�îëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ. Технологиче-
ское развитие (в том числе цифровизация)
привели к использованию и внедрению новых
форматов обучения и досуга. Появление Ин-
тернета, гаджетов и цифровых технологий из-
менило формат детского отдыха. Воспита-
тельная работа в лагерях включила элементы
медиапроектов, онлайн-курсов, блогинга, ки-
берспорта.

Игровые формы изменились: вместо
традиционных советских военизирован-
ных игр («Зарница») появились квес-
ты, VR-симуляции, ролевые игры
с элементами моделирования социаль-
ных ситуаций.

3. Êî��åðöèàëèçàöèÿ è �èâåðñèôè-
êàöèÿ �åòñêîãî îò�ûõà. В СССР ла-
геря были частью общественно-государ-
ственной системы, финансировались
преимущественно профсоюзами и час-
тично государством. Доступ к ним име-
ли практически все дети. В современ-
ной России появилось больше частных
и коммерческих лагерей с различными
программами: языковые, спортивные,
творческие, научные, бизнес-лагеря, не
все из которых (в силу высокой цены)
доступны широким слоям населения,
но при этом родители могут самостоя-
тельно выбирать формат отдыха для
ребёнка. 

Стоит отметить, что, несмотря на яв-
ные выгоды и преимущества для роди-
телей (широкий выбор программ
и гибкость форматов отдыха), коммер-
циализация и диверсификация детского
отдыха могут осложнять внедрение
Единой программы воспитания
в ДОЛ. В СССР детский отдых вы-
ступал в том числе и инструментом
идеологического воздействия за счёт
того, что выбор родителей был зачас-
тую ограничен одним вариантом субси-
дированной или бесплатной путёвки
в пионерский лагерь. Сейчас же значи-
тельный сектор детского отдыха (в от-
личие от школы) существует не за го-
сударственный счёт, а на деньги роди-
телей, которые оплачивают путёвки
и хотят сами выбирать форматы отды-
ха для своих детей, а не руководство-
ваться мнением регулятора. В условиях
отсутствия государственной поддержки
для обеспечения рентабельности мно-
гим лагерям приходится, отвечая
на запрос родителей, предлагать сме-
ны, основанные на методах неформаль-
ного образования (проектное обучение,



Несмотря на изменение целей воспита-
ния, сохраняется преемственность: па-
триотическое воспитание, организация
коллективной деятельности и использо-
вание игровых методик остаются акту-
альными и в наши дни. Таким образом,
исследование показало, что воспитатель-
ная работа в лагерях претерпела значи-
тельную трансформацию, но сохранила
ключевые элементы социализации и вос-
питания детей. ÍÎ

креативные интенсивы, арт-терапия, ино-
странные языки), где воспитательный ком-
понент не является приоритетным. 

Трансформация воспитательной работы
в лагерях была вызвана не только сменой
социально-экономического строя, но и бо-
лее глубинными изменениями в обществе:
развитием науки и технологий, пересмотром
педагогических подходов, глобализацией.

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2025
36

À. Þ. Áàéêàëîâà. Êàê ìåíÿëèñü öåëè âîñïèòàíèÿ è ñîäåðæàíèå ðàáîòû 

â äåòñêèõ ëàãåðÿõ: îò ÑÑÑÐ äî ñîâðåìåííîé Ðîññèè

Ñïèñîê èñïîëüçîâà��ûõ èñòî÷�èêîâ

1. Ротанова, О. Н. Эволюция целей воспитания личности в российском образовании XI–XX веков / О. Н. Ротано-
ва // Современное педагогическое образование. 2022. № 5. С. 53–57.

2. Пятый Всероссийский съезд РКСМ, 11–19 октября 1922 г. Стенографический отчёт. М.; Л.: Молодая гвардия,
1927. 380 с.

3. Крупская, Н. К. Идеалы социалистического воспитания (речь на конференции пролетарских культурно-просвети-
тельских организаций 20 сентября 1918 г.) / Н. К. Крупская // Педагогические сочинения. Том 2: Общие вопросы
педагогики; Организация народного образования в СССР / Под редакцией Н. К. Гончарова, И. А. Каирова,
Н. А. Константинова. Подготовка текста и примечания П. И. Куликова. М.: Издательство Академии педагогических
наук, 1958.

4. Постановление о пионерском движении от 4 августа 1924 года (изложение от 4 августа 1924 года, опубликован-
ное в газете «Правда»). Директивы и документы по вопросам пионерского движения. С. 13–15. 

5. Справочник партийного работника. Вып. VIII. М.: Партиздат, 1934. 884 с.

6. Ленин, В. И. Полное собрание сочинений в 55 т. Том 41 / В. И. Ленин. М.: Издательство политической литера-
туры, 1967. 695 с. 

7. Костькин, Д. А. Содержание воспитательного идеала как фактор развития теории нравственного воспитания в оте-
чественной педагогике (1920–1950 гг.) / Д. А. Костькин // Науковедение. Вып. 6. Ноябрь — декабрь 2013. 

8. Об улучшении работы пионерской организации. Постановление ЦК ВЛКСМ. Молодая гвардия, 1947.

9. Положение о загородном пионерском лагере. Инструктивные материалы в помощь работникам профсоюзных орга-
низаций и пионерских лагерей по летнему отдыху детей. Профиздат, 1959. С. 20–25.

10. Программа курсов старших пионерских вожатых при педагогических училищах. Директивы и документы по вопро-
сам пионерского движения. С. 276–301.

11. Данилюк, А. Я. Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России /
А. Я. Данилюк, A. M. Кондаков, В. А. Тишков. М., 2011. 24 с.

12. Общественные слушания в Государственной Думе РФ. Стенограмма // Смолин Олег Николаевич: [сайт]. 2008.
URL: https://web.archive.org/web/20091127135940/http://www.smolin.ru/duma/audition/2008–03–05.htm (Дата об-
ращения 01.02.2025)

13. Закон РФ «Об образовании» от 10.07.1992 № 3266–1 // КонсультантПлюс: [сайт]. URL: https://www.con-
sultant.ru/document/cons_doc_LAW_1888/

14. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» // Консуль-
тантПлюс: [сайт]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/



ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

How The Goals Of Education And The Content Of Work In Children’s
Camps Have Changed: From The USSR To Modern Russia
Anna Yu. Baykalova, Director of the Blue Bird Children’s Camps Association, Novosibirsk, 2bcamp@mail.ru

Abstract: Strengthening the public sector in the field of children’s recreation, changing the model of children’s recreation in
the context of digital socialization have an impact on the content and goals of educational work in children’s camps. Based
on the analysis of regulatory documents regulating the work of pioneer camps in the USSR and children’s recreation cen-
ters in modern Russia, the article describes the process of change and identifies the factors of transformation of goals and
content in the camps over the past hundred years.
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ÓÄÊ 371

ÌÀÒÈÂÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÎÑÍÎÂÛ
ìóçûêàëüíîãî âîñïèòàíèÿ è òâîð÷åñòâà
â ó÷ðåæäåíèÿõ îòäûõà, îçäîðîâëåíèÿ
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé
è ìîëîä¸æè 

Àëåêñà��ð Íèêîëàåâè÷ Êà��åâ, 
доктор биологических наук, кандидат педагогических наук, профессор
Московского государственного психолого-педагогического университета,
профессор Московского государственного университета 
имени М. В. Ломоносова, Москва

È��à Ñåðãååâ�à Êðàñîâñêàÿ,
юрисконсульт Международного фонда «Дорогами открытий», Москва

ÍÎÐ

Ïðå�ñòàâëÿå� â�è�à�èþ ÷èòàòåëÿ ãëàâó èç ó÷åá�î-�åòî�è÷åñêîãî ïîñîáèÿ 
«Ëàãåðü øêîëå è îáùåñòâó: �óçûêàëü�î-ïåñå��îå ïðîñòðà�ñòâî �åòñêîãî
îç�îðîâèòåëü�îãî ëàãåðÿ» ïî� îáùåé ðå�àêöèåé À. Í. Êà��åâà è Â. È. Ïà�îâà1. 

� детский лагерь � учреждение отдыха и оздоровления детей � музыкальное
воспитание � национальная безопасность � культурная политика

учитывать политическую напряжённость
сегодняшнего периода, когда ведётся
гибридная война против всего Русского
мира. Это непосредственно озвучил
20 декабря 2024 г. в ходе заседания
Госсовета, посвящённого поддержке се-
мей в России, руководитель фракции
КПРФ в Государственной думе
Г. А. Зюганов, и сразу же подтвердил
президент Российской Федерации
В. В. Путин: «Русскому миру объявлена
война. Так оно и есть». 

Ìузыка — это не только вид ис-
кусства, но и часть общечелове-
ческой и национальной культуры,
неотъемлемый компонент воспи-
тания детей, средство общего
и дополнительного образования,
предмет культурной, гуманитар-
ной и молодёжной политики, на-
циональной политики и нацио-
нальной безопасности. Музыка
может служить инструментом ин-
формационно-психологического
воздействия и пропаганды. По-
этому при организации работы
в данной сфере следует знать
нормативно-правовую базу, иметь
представление о концептуальных
основах государственной полити-
ки. И конечно, необходимо 

1 Лагерь школе и обществу: музыкально-песенное
пространство детского оздоровительного лагеря: учебно-
методическое пособие. В 2-х томах. T. 1 / Под общ.
ред. д-ра биол. наук, к-та пед. наук, профессора
МГППУ А. Н. Камнева и д-ра психол. наук, чл.-корр.
РАО В. И. Панова. М.: Народное образование, 2025.
424 с.
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В жёсткости этого противостояния можно
убедиться, если ознакомиться с такими доку-
ментами, как Стратегическая концепция
НАТО и Стратегия национальной безопасно-
сти США, которые были обновлены
в 2022 г. В последнем документе Россия
упоминается 71 раз, ей посвящён целый пара-
граф и основным принципом воздействия
на РФ и КНР названо «объединённое сдер-
живание» (Integrated Deterrence, что также
можно перевести как интегративное устраше-
ние или отпугивание). И хотя в параграфах,
посвящённых КНР и РФ, прописано, что
США уважают народы этих стран и их
вклад в культуру, непосредственное противо-
борство осуществляется именно в культурном
пространстве, в частности посредством внед-
рённого в конце 2010-х годов «кэнселлинга»
(или «культуры отмены»). 

На этом фоне особенно важное значение при-
обретают государственные концепции и страте-
гии Российской Федерации, дающие опору
гражданам и учреждениям для обоснования
и корректной формулировки патриотической по-
зиции. Будучи общими документами, они созда-
ют фундамент и для конкретных мер по воспи-
танию юных граждан. Особое внимание уделим
историко-политическим, культурологическим,
ценностным, духовно-нравственным аспектам
воспитания музыкальной и общей культуры, ко-
торые актуальны и при формировании музы-
кально-песенного пространства в ДОЛ. 

Россия — страна великой культуры, огромного
культурного наследия, многовековых культур-
ных традиций и неиссякаемого творческого по-
тенциала. Литература, музыка, опера, балет, те-
атр, кинематограф, цирк, изобразительное ис-
кусство, архитектура, дизайн, художественная
фотография — достижения во всех областях
отечественного искусства бесспорны и признаны
не только в России, но и в мире. Современный
этап развития России требует максимального
вовлечения потенциала культуры в процессы
общественного прогресса.

Законодательную основу деятельности по вос-
питанию, образованию и просвещению детей
и молодёжи в области культуры в первую оче-
редь определяет Конституция Российской Фе-
дерации, в частности ст. 13; 29; 31; 43; 44;
71.1; 72.1; 114.1. Россия руководствуется и та-

кими международными документами, как
Декларация прав ребёнка (1959); Кон-
венция ООН о правах ребёнка (принята
резолюцией 44/25 Генассамблеи ООН
от 20 ноября 1989 г.); Всемирная декла-
рация об обеспечении выживания, защи-
ты и развития детей (1990) и др.
В России разработан и утверждён целый
ряд концепций, стратегий, программ, фе-
деральных законов и региональных зако-
нов в сферах культуры, воспитания, ра-
боты с молодёжью, дополнительного об-
разования и др. Большое значение имеет
региональная политика в данных сферах,
которая развивает принципы, цели и за-
дачи федеральных концепций, стратегий
и программ, и отражена в соответствую-
щих документах конкретных регионов. 

Ïðîòèâîäåéñòâèå ôàëüñèôèêàöèè
èñòîðèè êàê ÷àñòü íàöèîíàëüíîé

ïîëèòèêè è áåçîïàñíîñòè

Ознакомление с культурным наследием
в процессе образовательной работы, как
и деятельность в сфере образования
и культуры вообще, непременно связаны
с обращением к наследию и истории,
требуют использования исторических ар-
гументов. Здесь необходимо учитывать,
что история — большая, разносторонняя
наука и учебная дисциплина и приводить
подлинно исторические аргументы спо-
собны только специалисты на основании
своего образования, научной и методоло-
гической базы, анализа документов и др.
Вместе с тем обсуждать исторические
факты имеют право все: взрослые и де-
ти, граждане России и её гости, участ-
ники процесса общения из любой стра-
ны. Зачастую такое обсуждение проте-
кает безо всяких специальных знаний
и желания углубляться в обоснование
высказываний. Однако современный пе-
дагог при работе с детской и молодёж-
ной аудиторией обязан использовать ис-
торические аргументы аккуратно и гра-
мотно, опираясь на обоснованные факты,
изложенные в конкретных источниках
и документах, соблюдая нормы права



кабря 2018 г. № 703, от 15 января
2024 г. № 36), где сказано, в частности,
следующее (п. 21): «Задачами государ-
ственной национальной политики Россий-
ской Федерации являются: формирование
у детей и молодёжи на всех этапах обра-
зовательного процесса общероссийской
гражданской идентичности, патриотизма,
гражданской ответственности, чувства гор-
дости за историю России, воспитание
культуры межнационального общения, ос-
нованной на уважении чести и националь-
ного достоинства граждан, традиционных
российских духовно-нравственных ценнос-
тей; формирование системы социальной
и культурной адаптации иностранных
граждан в Российской Федерации и их
интеграции в российское общество; содей-
ствие этнокультурному и духовному разви-
тию народов Российской Федерации. Ос-
новными направлениями государственной
национальной политики Российской Феде-
рации являются: предупреждение попыток
фальсификации истории России; популяри-
зация и распространение классических
и современных произведений литературы
и искусства народов Российской Федера-
ции, народного художественного творчест-
ва, организация и поддержка художествен-
ных выставок, фестивалей, конкурсов, гаст-
ролей творческих коллективов и других
форм деятельности в области культуры».

В настоящее время в России уже сложи-
лось понимание, что систематическая дея-
тельность по фальсификации истории,
обесцениванию культурного наследия,
разрушению духовно-нравственных ценно-
стей — это не заблуждение, не проявле-
ние свободы и открытости мнений, а часть
деструктивного информационно-психологи-
ческого воздействия, манипулирования
в информационной сфере, информационных
кампаний, направленных на формирование
враждебного образа России. 

Об этом говорится и в обновлённой
Ñòðàòåãèè �àöèî�àëü�îé áåçîïàñ�îñòè
Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè (утв. Указом
Президента РФ от 2 июля 2021 г.
№ 400). В главе «Обеспечение

и этики, и учитывать остроту военно-полити-
ческой ситуации, а также актуальную госу-
дарственную политику, которая сформулиро-
вана в ряде документов. 

В частности, Указом Президента РФ
от 15 мая 2009 г. № 549 была создана
Êî�èññèÿ ïî ïðîòèâî�åéñòâèþ ïîïûòêà�
ôàëüñèôèêàöèè èñòîðèè â óùåðá è�òåðåñà�
Ðîññèè при Президенте Российской Федера-
ции. Впоследствии эта деятельность была
выведена на более высокий уровень государ-
ственной политики. 

С принятием соответствующих федеральных
законов в 2014, 2021 и 2022 гг. появились
основания для уголовного наказания за фаль-
сификацию и дискредитацию и т. п. В Уго-
ловном кодексе РФ появились соответствую-
щие статьи: 354.1. «Реабилитация нацизма»,
207.3. «Публичное распространение заведо-
мо ложной информации об использовании
Вооружённых Сил Российской Федерации,
исполнении государственными органами Рос-
сийской Федерации своих полномочий, ока-
зании добровольческими формированиями,
организациями или лицами содействия в вы-
полнении задач, возложенных на Вооружён-
ные Силы Российской Федерации или вой-
ска национальной гвардии Российской Феде-
рации». Статья 280.3 УК РФ предусматри-
вает ответственность за дискредитацию
ВС РФ; ст. 284.2 УК РФ устанавливает
наказание за призывы к введению санкций
против России, её граждан или юридических
лиц; ст. 148.1 УК РФ устанавливает наказа-
ние за публичные действия, выражающие яв-
ное неуважение к обществу и совершённые
в целях оскорбления религиозных чувств ве-
рующих.

Противодействие фальсификации истории яв-
ляется частью национальной политики России.
В 2012 г. была утверждена и впоследствии
обновлена Ñòðàòåãèÿ ãîñó�àðñòâå��îé �àöè-
î�àëü�îé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè
�à ïåðèî� �î 2025 ã. (утв. Указом Прези-
дента РФ от 19 декабря 2012 г. № 1666;
в редакции Указов Президента РФ от 6 де-

À. Í. Êàìíåâ, È. Ñ. Êðàñîâñêàÿ.  Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå îñíîâû ìóçûêàëüíîãî âîñïèòàíèÿ è òâîð÷åñòâà
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национальный безопасности» выделен целый
параграф «Защита традиционных российских
духовно-нравственных ценностей, культуры
и исторической памяти», в котором содержатся
актуальные формулировки кризисного междуна-
родного положения. Процитируем выдержки
из этого документа.

«§ 85. Всё более разрушительному воздействию
подвергаются базовые моральные и культурные
нормы, религиозные устои, институт брака, се-
мейные ценности. Абсолютизируется свобода
личности, осуществляется активная пропаганда
вседозволенности, безнравственности и эгоизма,
насаждается культ насилия, потребления и на-
слаждения, легализуется употребление наркоти-
ков, формируются сообщества, отрицающие ес-
тественное продолжение жизни. Проблемы
межнациональных и межконфессиональных от-
ношений становятся предметом геополитических
игр и спекуляций, порождающих вражду и не-
нависть.

§ 86. Насаждение чуждых идеалов и ценнос-
тей, осуществление без учёта исторических тра-
диций и опыта предшествующих поколений ре-
форм в области образования, науки, культуры,
религии, языка и информационной деятельности
приводят к усилению разобщённости и поляри-
зации национальных обществ, разрушают фун-
дамент культурного суверенитета, подрывают
основы политической стабильности и государ-
ственности. Пересмотр базовых норм морали,
психологическое манипулирование наносят непо-
правимый ущерб нравственному здоровью чело-
века, поощряют деструктивное поведение, фор-
мируют условия для саморазрушения общества.
Увеличивается разрыв между поколениями.
Одновременно нарастают проявления агрессив-
ного национализма, ксенофобии, религиозного
экстремизма и терроризма.

§ 87. Традиционные российские духовно-нрав-
ственные и культурно-исторические ценности
подвергаются активным нападкам со стороны
США и их союзников, а также со стороны
транснациональных корпораций, иностранных
некоммерческих неправительственных, религиоз-
ных, экстремистских и террористических орга-
низаций. Они оказывают информационно-пси-
хологическое воздействие на индивидуальное,
групповое и общественное сознание путём рас-
пространения социальных и моральных устано-

вок, противоречащих традициям, убежде-
ниям и верованиям народов Российской
Федерации.

§ 88. Информационно-психологические
диверсии и “вестернизация” культуры
усиливают угрозу утраты Российской
Федерацией своего культурного сувере-
нитета. Участились попытки фальсифика-
ции российской и мировой истории, иска-
жения исторической правды и уничтоже-
ния исторической памяти, разжигания
межнациональных и межконфессиональ-
ных конфликтов, ослабления государство-
образующего народа. <...>

§ 93. Защита традиционных российских
духовно-нравственных ценностей, культу-
ры и исторической памяти обеспечивается
путём решения следующих задач:

1) укрепление гражданского единства,
общероссийской гражданской идентично-
сти, межнационального и межконфессио-
нального согласия, сохранение самобыт-
ности многонационального народа
Российской Федерации;

2) защита исторической правды, сохра-
нение исторической памяти, преемствен-
ности в развитии Российского государ-
ства и его исторически сложившегося
единства, противодействие фальсифика-
ции истории;

3) укрепление института семьи, сохране-
ние традиционных семейных ценностей,
преемственности поколений россиян;

4) реализация государственной информа-
ционной политики, направленной на уси-
ление в массовом сознании роли тради-
ционных российских духовно-нравствен-
ных и культурно-исторических ценностей,
неприятие гражданами навязываемых из-
вне деструктивных идей, стереотипов
и моделей поведения;

5) развитие системы образования, обуче-
ния и воспитания как основы формирова-
ния развитой и социально ответственной



òåãèÿ ãîñó�àðñòâå��îé êóëüòóð�îé ïîëè-
òèêè �à ïåðèî� �î 2030 ã. (утв. распо-
ряжением Правительства РФ от 11 сентя-
бря 2024 г. № 2501-р). В этом доку-
менте сказано, что основаниями для разра-
ботки являются закреплённый в Конститу-
ции Российской Федерации статус культу-
ры как уникального наследия многонацио-
нального народа России, поддерживаемого
и охраняемого государством, и наделение
Правительства РФ полномочиями
по обеспечению проведения единой соци-
ально ориентированной государственной
политики в области культуры. 

Государственная культурная политика
призвана обеспечить приоритетное куль-
турное и гуманитарное развитие в каче-
стве основы экономического процветания,
государственного суверенитета и цивили-
зационной самобытности страны, укрепле-
ние общероссийской гражданской иден-
тичности, единства и сплочённости рос-
сийского общества, повышение качества
жизни в России. 

Государство возводит культуру в ранг
национальных приоритетов и признает
её важнейшим фактором роста качества
жизни и гармонизации общественных от-
ношений, залогом динамичного социально-
экономического развития, гарантом сохра-
нения единого культурного пространства
и территориальной целостности России.
Государственная культурная политика
понимается как широкое межотраслевое
явление, охватывающее все виды куль-
турной деятельности, социальные и гума-
нитарные науки, образование, межнацио-
нальные отношения, вопросы поддержки
и продвижения российской культуры
за рубежом, международного гуманитар-
ного и культурного сотрудничества, вос-
питания и самовоспитания граждан, про-
свещения, развития детского и молодёж-
ного движения, информационного прост-
ранства страны. 

Российская культура является неотъемле-
мой частью глобального культурного прост-
ранства, обогащает его своим уникальным

личности, стремящейся к духовному, нрав-
ственному, интеллектуальному и физическому
совершенству;

6) поддержка общественных проектов, на-
правленных на патриотическое воспитание
граждан, сохранение исторической памяти
и культуры народов Российской Федерации;

7) укрепление культурного суверенитета Рос-
сийской Федерации и сохранение её единого
культурного пространства;

8) сохранение материального и нематериаль-
ного культурного наследия российского наро-
да, популяризация достижений российской на-
уки и техники, литературы, художественной
культуры, музыки и спорта, в том числе пу-
тём доработки учебных программ образова-
тельных организаций;

9) духовно-нравственное и патриотическое
воспитание граждан на исторических и совре-
менных примерах, развитие коллективных на-
чал российского общества, поддержка соци-
ально значимых инициатив, в том числе бла-
готворительных проектов, добровольческого
движения; <...>

13) защита российского общества от внешней
идейно-ценностной экспансии и внешнего дес-
труктивного информационно-психологического
воздействия, недопущение распространения
продукции экстремистского содержания, про-
паганды насилия, расовой и религиозной не-
терпимости, межнациональной розни».

Таким образом, область духовно-нравствен-
ных ценностей, культуры и исторической па-
мяти признана ключевым компонентом нацио-
нальной безопасности России.

Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîé 
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè

В соответствии с принципами национальной
политики и безопасности Российской Феде-
рации, в 2024 г. принята обновлённая Ñòðà-
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мировидением. Посягательства со стороны не-
дружественных государств в целях подрыва
общемирового влияния российской культуры на-
носят непоправимый ущерб справедливому, рав-
ноправному и открытому международному куль-
турно-гуманитарному сотрудничеству.

В Стратегии государственной культурной поли-
тики учитываются и организации отдыха детей
и их оздоровления, а также организации до-
полнительного образования, вовлечённые в про-
цесс изучения культурного наследия народов
Российской Федерации (с. 37). Среди ожидае-
мых результатов её реализации названы: 
1) увеличение числа участников межведом-
ственного проекта «Культура для школьников»
до 2 млн человек к 2030 г.;
2) увеличение количества детей, принимающих
участие в тематических сменах по военно-исто-
рической тематике, реализуемых организациями
отдыха детей и их оздоровления;
3) увеличение количества обучающихся
в организациях общего и дополнительного об-
разования, вовлечённых в процесс изучения
культурного наследия народов Российской
Федерации, до 10 млн к 2030 г., в том числе
участвующих в мероприятиях в форме походов
и экспедиций не менее 1,5 млн, в форме экс-
курсий не менее 2,5 млн.

Данная стратегия опирается на Îñ�îâû ãîñó-
�àðñòâå��îé êóëüòóð�îé ïîëèòèêè (утв. Ука-
зом Президента РФ от 24 декабря 2014 г.
№ 808). В этом концептуальном документе
были сформулированы основные понятия, цели,
принципы, задачи государственной культурной
политики, в том числе в области воспитания
и просвещения, детского и молодёжного дви-
жения, а также формирования информационной
среды, благоприятной для становления личности.
Существенное внимание в нём уделено работе
с детьми и молодёжью. 

Ðàçâèòèå ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè

Молодёжная политика в России развивается
планомерно и обоснованно. В 2014 г. подго-
товлены Îñ�îâû ãîñó�àðñòâå��îé �îëî-
�¸æ�îé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè
�à ïåðèî� �î 2025 ã. (утв. распоряжением
Правительства Российской Федерации от
29 ноября 2014 г. № 2403-р). Принят

Федеральный закон от 30 декабря
2020 г. № 489-ФЗ «О молодёжной
политике в Российской Федерации». 

В 2024 году разработана Ñòðàòåãèÿ
ðåàëèçàöèè �îëî�¸æ�îé ïîëèòèêè
â Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè �à ïåðèî�
�î 2030 ã. (утв. распоряжением Прави-
тельства РФ от 17 августа 2024 г.
№ 2233-р). В этом документе проделан
глубокий анализ современного состояния
молодёжной политики, оценка положения
молодёжи, раскрыты категоризация и де-
мографические показатели молодёжи, ду-
ховно-нравственные и ценностные ориен-
тиры, социально-экономическое положе-
ние молодёжи, возможности молодёжного
участия и самоуправления. Представлен
обзор законов и иных нормативных пра-
вовых актов о молодёжи и молодёжной
политике. Приводится общая характерис-
тика модели молодёжной политики, сис-
тема органов по делам молодёжи, инфра-
структура молодёжной политики. Описа-
но многообразие молодёжных и детских
объединений, программ и проектов
в сфере молодёжной политики. Отдельно
освещены кадровая обеспеченность, науч-
ное, методическое и информационное
обеспечение, проблемы в сфере молодёж-
ной политики и современные вызовы.
В отдельных главах представлены сцена-
рий реализации молодёжной политики,
цель, приоритетные направления, задачи
и меры по реализации данной стратегии,
механизмы, этапы, ожидаемые результа-
ты и контроль за реализацией. Большое
внимание в данной стратегии уделено
развитию духовно-нравственных ценнос-
тей, развитию культуры и искусства,
поддержке молодых деятелей культуры,
искусства и творческих индустрий. 

Текст данной Стратегии полезно изу-
чить организаторам отдыха, оздоровле-
ния и дополнительного образования де-
тей и молодёжи. Под молодёжью, со-
гласно российскому законодательству,
подразумеваются граждане от 14 до
35 лет. В данной Стратегии говорится,
что возраст 25–35 лет — это период



ной творческой деятельности авторов,
прежде всего молодых людей. По данным
Министерства науки и высшего образова-
ния Российской Федерации, четверть обу-
чающихся (около миллиона человек)
в 2022 г. обучалась в российских образова-
тельных организациях высшего образования
специальностям, связанным с творческой
и интеллектуальной деятельностью. Моло-
дые граждане с высоким творческим потен-
циалом выбирают для себя не только твор-
ческие профессии, но и научную деятель-
ность. 

Молодёжь является основной социальной
базой развития предпринимательства (§ 22,
с. 12). При этом расширяются возможности
творческого предпринимательства в области
культуры, искусства, творчества и с исполь-
зованием ресурсов цифровизации. Культур-
ная жизнь современной молодёжи меняется
под влиянием цифровизации. В рамках на-
ционального проекта «Культура» цифрови-
зация культурного наследия позволяет со-
здавать равные условия для доступа к куль-
турному достоянию страны всем без исклю-
чения, стирая географические и финансовые
барьеры. Также за последние годы наглядно
видно нарастающее вовлечение молодёжи
в культурную жизнь общества, прослежива-
ется тенденция на снижение возраста актив-
ной молодёжи. Молодёжь не только актив-
но становится участником, творцом, работая
в творческих индустриях, но и является ак-
тивным потребителем культуры. По состоя-
нию на июнь 2023 года, 8,9 млн молодых
граждан стали участниками программы со-
циальной поддержки молодёжи в возрасте
от 14 до 22 лет для посещения организаций
культуры «Пушкинская карта».

Среди приоритетных направлений реализа-
ции данной Стратегии (§ 116, с. 59) назва-
ны: 1) развитие традиционных российских
ценностно-смысловых и нравственных ори-
ентиров, гражданственности и патриотизма
в молодёжной среде («Социальная память
молодёжи»); 2) создание для молодых се-
мей благоприятных условий, направленных
на повышение рождаемости, формирование
ценностей семейной культуры («Поддержка

активной трудовой деятельности, профессио-
нальной самореализации, углубления профес-
сионализма. Завершается отделение молодых
людей от родительской семьи, создаётся соб-
ственная семья, рождаются дети. У молодого
человека наступает период, когда он стано-
вится главным двигателем повышения соци-
ально-экономической конкурентоспособности
страны, говорится в документе. Заметим,
что актуально и для работников учреждений
отдыха, оздоровления и дополнительного об-
разования. Вожатые, педагоги и даже руко-
водители ДОЛ тоже попадают в категорию
активной молодёжи, и к ним применимы
принципы молодёжной политики.

В данной Стратегии развивается тема ценно-
стей (§ 13, с. 7). Согласно социологическим
данным, уровень патриотических настроений
у молодёжи значительно вырос в течение по-
следних 10–15 лет. В то же время система
ценностей отражает идущие за последние
30 лет сдвиги от коллективизма к индивиду-
ализму и от государственничества к космопо-
литизму. Это часто ведёт к затруднениям
у молодых людей и при формировании отно-
шений в семье, с друзьями и в трудовых
коллективах. Развитие коллективистских цен-
ностей — важная задача, стоящая перед го-
сударством в сфере молодёжной политики.

Особая тема — профессиональное самоопре-
деление (§ 18, с. 10). Социально-экономиче-
ские преобразования, происходящие в стране,
научно-технический прогресс, цифровизация
и инновационное развитие экономики, тенден-
ция к расширению управленческих функций
в профессиональной деятельности произвели
изменения в профессиональном самоопределе-
нии молодых людей. Творческие индустрии,
научная деятельность, предпринимательство,
участие в муниципальном и государственном
управлении привлекают всё больше молодежи.
Виды деятельности, в основе которых лежат
взаимосвязи между творчеством, культурой
и технологиями, стали привлекать молодёжь
в большей степени, чем в предыдущих поко-
лениях. Творческие индустрии — сектор эко-
номики, который формируется за счёт актив-
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молодых семей»); 3) формирование системы
ценностей здорового образа жизни в молодёж-
ной среде, обеспечение социальных гарантий
молодёжи, содействие её образованию, научной,
научно-технической и творческой деятельности
(«Социальный потенциал молодёжи»); 4) про-
фессиональное развитие молодёжи, содействие
её занятости, трудоустройству и предпринима-
тельской деятельности («Экономическая актив-
ность молодёжи»); 5) противодействие деструк-
тивному поведению молодёжи, ее правовое про-
свещение и информационная защита («Моло-
дёжная безопасность»); 6) создание условий
для развития молодёжного добровольчества (во-
лонтёрства), молодёжных и детских обществен-
но-государственных и общественных объедине-
ний, органов молодёжного самоуправления
(«молодёжное движение» и «молодёжное само-
управление»); 7) совершенствование системы
управления и инфраструктуры в сфере моло-
дёжной политики («Управление работой с моло-
дёжью»). Все эти темы и направления в той
или иной степени могут быть связаны с музы-
кальной деятельностью в учреждениях отдыха,
оздоровления и дополнительного образования
детей и молодёжи.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âîñïèòàíèÿ

Приоритетная задача Российской Федера-
ции — формирование новых поколений, обла-
дающих знаниями и умениями, которые отвеча-
ют требованиям XXI в., разделяющих традици-
онные нравственные ценности, готовых к мир-
ному созиданию и защите Родины. Ключевым
инструментом решения этой задачи является
воспитание детей. В 2014 г. была разработана
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âîñïèòà�èÿ â Ðîññèéñêîé
Ôå�åðàöèè �à ïåðèî� �î 2025 ã. (утв. распо-
ряжением Правительства РФ от 29 мая
2015 г. № 996-р). Стратегические ориентиры
воспитания тогда сформулировал президент
Российской Федерации В. В. Путин: «...Фор-
мирование гармоничной личности, воспитание
гражданина России — зрелого, ответственного
человека, в котором сочетается любовь к боль-
шой и малой родине, общенациональная и этни-
ческая идентичность, уважение к культуре, тра-
дициям людей, которые живут рядом». 

Данная стратегия призвана определить комплекс
действий, адекватных динамике социальных,

экономических и политических изменений
в жизни страны, учитывающих особенно-
сти и потребности современных детей,
социальные и психологические реалии их
развития. Её положения взаимосвязаны
с основными направлениями «Националь-
ной стратегии действий в интересах детей
на 2012–2017 годы» и предусматривают
соответствие процесса развития личности
детей национальному воспитательному
идеалу, признание и поддержку опреде-
ляющей роли семьи в воспитании детей.
Установлена следующая цель Стратегии
развития воспитания: определить приори-
теты государственной политики в области
воспитания детей, основные направления
развития воспитания, механизмы и ожи-
даемые результаты реализации стратегии,
обеспечивающие становление российской
гражданской идентичности, укрепление
нравственных основ общественной жизни,
успешную социализацию детей, их само-
определение в мире ценностей и тради-
ций многонационального народа Рос-
сийской Федерации, межкультурное
взаимопонимание и уважение. Одна
из задач данной Стратегии имеет непо-
средственное отношение к учреждениям
отдыха, оздоровления и дополнительно-
го образования детей: сформировать со-
циокультурную инфраструктуру, содейст-
вующую успешной социализации детей
и интегрирующую воспитательные воз-
можности образовательных, культурных,
спортивных, научных, познавательных,
экскурсионно-туристических и других ор-
ганизаций. В числе приоритетов государ-
ственной политики в области воспита-
ния — обеспечение соответствия воспи-
тания в системе образования традицион-
ным российским культурным, духовно-
нравственным и семейным ценностям.

Среди основных направлений развития
воспитания обозначен ряд направлений,
имеющих отношение к деятельности уч-
реждений детского отдыха, оздоровления
и дополнительного образования. Это,
в частности, развитие форм включения
детей в интеллектуально-познавательную,
трудовую, общественно полезную,



ины, ДНР, ЛНР, но и многих других го-
сударств. Многие дети и молодые люди
прошли через длительный травмирующий
опыт, нуждаются в адаптации, психологи-
ческой коррекции, терапии, систематичес-
ком лечении. При вражеских атаках
на российские города эвакуированное насе-
ление размещается в ПВР, ДОЛ и по-
добных учреждениях. В таких условиях
грамотное применение музыки и средств
музыкального воспитания, творческая ра-
бота в группах может оказать большую
помощь.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé,
âîñïèòàòåëüíàÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ 

ðàáîòà â ÄÎË

В 2022 году в России принята Êî�öåï-
öèÿ ðàçâèòèÿ �îïîë�èòåëü�îãî îáðàçî-
âà�èÿ �åòåé �î 2030 ã. (утв. распоряже-
нием Правительства РФ от 31 марта
2022 г. № 678-р), разработанная в со-
ответствии с целым рядом государствен-
ных стратегий и законов, перечень кото-
рых приведён в Общих положениях. Для
организаторов детского отдыха, оздоров-
ления и образования особенно важно изу-
чить этот документ целиком. В нём про-
анализированы состояние и проблемы до-
полнительного образования детей, обозна-
чены цели и задачи развития дополни-
тельного образования детей, принципы го-
сударственной политики в данной сфере,
приоритеты обновления содержания и тех-
нологий по направленностям дополнитель-
ного образования детей, ожидаемые ре-
зультаты, этапы и целевые показатели ре-
ализации данной концепции, а также план
мероприятий. 

Согласно данной концепции, в рамках реа-
лизации дополнительных общеобразователь-
ных программ художественной направлен-
ности необходимо: содействовать эстетичес-
кому, нравственному, патриотическому, эт-
нокультурному воспитанию детей путём
приобщения к искусству, народному творче-
ству, художественным ремёслам и промыс-
лам, а также сохранению культурного

художественную, физкультурно-спортивную,
игровую деятельность на основе использова-
ния потенциала системы дополнительного об-
разования; создание условий для психолого-
педагогической поддержки воспитания в сис-
теме каникулярного отдыха и оздоровления
детей; содействие популяризации традицион-
ных российских культурных, нравственных
и семейных ценностей в информационном про-
странстве; широкое привлечение детей к учас-
тию в деятельности социально-значимых по-
знавательных, творческих, культурных, крае-
ведческих, благотворительных организаций
и объединений, волонтёрском движении. От-
дельный параграф «Приобщение детей к куль-
турному наследию» включает в себя поддерж-
ку мер по созданию и распространению произ-
ведений искусства и культуры, проведению
культурных мероприятий, направленных на по-
пуляризацию традиционных российских куль-
турных, нравственных и семейных ценностей.

Ещё одним приоритетом данной Стратегии
названо обеспечение условий для физического,
психического, социального, духовно-нравст-
венного развития детей, в том числе детей,
находящихся в трудной жизненной ситуации
(детей, оставшихся без попечения родителей;
детей с ограниченными возможностями здоро-
вья, детей — жертв вооружённых и межна-
циональных конфликтов, экологических и тех-
ногенных катастроф, стихийных бедствий; де-
тей из семей беженцев и вынужденных пере-
селенцев; детей, оказавшихся в экстремальных
условиях; детей, отбывающих наказание в ви-
де лишения свободы в воспитательных коло-
ниях и др.). Заметим, что в настоящее время
актуальность этого пункта только возросла.
Ситуация СВО и беспрецедентного давления
на Россию создаёт значительные вызовы
и наносит ущерб, но вместе с тем и предо-
ставляет новые продуктивные возможности.
Вхождение в состав Российской Федерации
новых регионов требует особой молодёжной
политики и политики в области воспитания —
как в новых субъектах Федерации, так и
по всей стране. С 2014 г. Россия приняла
миллионы вынужденных переселенцев и миг-
рантов, причём не только с территорий Укра-
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наследия народов Российской Федерации; со-
здать условия для вовлечения детей в художест-
венную деятельность по разным видам искусства
и жанрам художественного творчества при со-
хранении традиций классического искусства;
обеспечить обновление содержания программ ху-
дожественной направленности и развитие инфра-
структуры дополнительного образования в том
числе с применением цифровых технологий, со-
временных средств коммуникации, оборудования,
художественных материалов. В рамках реализа-
ции дополнительных предпрофессиональных
программ в области искусств необходимо со-
здать условия: для развития индивидуальных
творческих способностей детей, приобретения
ими знаний, умений, навыков в области выбран-
ного вида искусства, опыта творческой деятель-
ности, их профессиональной ориентации; для ус-
тойчивого развития и обновления инфраструкту-
ры системы непрерывного художественного об-
разования, сохранения традиций классического
искусства и народного творчества в соответствии
с приоритетами Стратегии государственной
культурной политики на период до 2030 г. 

Непосредственное отношение к музыкально-
воспитательной работе в ДОЛ имеют следую-
щие задачи данной концепции: 1) организация
воспитательной деятельности на основе социо-
культурных, духовно-нравственных ценностей
российского общества и государства, а также
формирование у детей и молодёжи общероссий-
ской гражданской идентичности, патриотизма
и гражданской ответственности; 2) расширение
возможности для использования в образователь-
ном и воспитательном процессе культурного
и природного наследия народов России; 3) раз-
витие системы творческих конкурсов, фестива-
лей, научно-практических конференций, в кото-
рых принимают участие обучающиеся.

Основной ведомственный документ в данной об-
ласти — «Ìåòî�è÷åñêèå ðåêî�å��àöèè ïî ñî-
âåðøå�ñòâîâà�èþ âîñïèòàòåëü�îé è îáðàçîâà-
òåëü�îé ðàáîòû â �åòñêèõ îç�îðîâèòåëü�ûõ
ëàãåðÿõ, ïî îðãà�èçàöèè �îñóãà �åòåé», кото-
рые изложены в Приложении 2 к письму
Минобрнауки России от 14 апреля 2011 г.
№ МД-463/06 «Î ðåêî�å��àöèÿõ ïî îðãà-
�èçàöèè �åòñêîãî îç�îðîâèòåëü�îãî îò�ûõà».
Это письмо следует изучить всем организаторам
и специалистам ДОЛ целиком. В нём, в частно-
сти, сказано, что участники лагеря должны

иметь возможность наиболее полно удов-
летворить интерес к определённой области
знаний, творчества или искусства в сочета-
нии с оздоровительным отдыхом в кругу
сверстников, продемонстрировать свои
способности и талант, приобрести новых
друзей, новый социальный опыт. В задачи
летних объединений по развитию интере-
сов и способностей детей и подростков
входит создание условий для продолжения
музыкальных занятий воспитанников, ор-
ганизация спортивных школ, объединений
дополнительного образования детей. Соот-
ветственно, к этому должны подготовиться
вожатые и педагоги в учебно-методичес-
ком лагере, где они могут повысить об-
щую культуру, расширить кругозор, раз-
вить эстетический вкус, вооружиться опы-
том культурно-досуговой работы. Для это-
го они разучивают детские и молодёжные
песни, танцы, беседуют о музыке, живо-
писи, природе, культуре поведения. 

Письмо Минздравсоцразвития России от
14 ноября 2011 г. № 18-2/10/1-7164
«Î Òèïîâî� ïîëîæå�èè î �åòñêî� îç�î-
ðîâèòåëü�î� ëàãåðå» определяет
(п. 5) следующие основные задачи лагеря: 
� организация содержательного досуга де-
тей; 
� сохранение и укрепление здоровья
детей; 
� создание необходимых условий для
личностного, творческого, духовно-нрав-
ственного развития детей, для занятия
детей физической культурой и спортом,
туризмом, расширения и углубления зна-
ний об окружающем мире и природе,
развития творческих способностей детей,
организации общественно полезного тру-
да, формирования и развития позитивной
мотивации здорового образа жизни, пра-
вопослушного поведения в обществе; 
� организация условий размещения де-
тей, обеспечение их полноценным пита-
нием и достаточным количеством питье-
вой воды; 
� воспитание и адаптация детей к жизни
в обществе, привитие навыков самоуправ-
ления, чувства коллективизма и патрио-
тизма; 



11. «Семья»;
12. «Средства производства и автомати-
зации»;
13. «Технологическое обеспечение продо-
вольственной безопасности»;
14. «Транспортная мобильность»;
15. «Туризм и гостеприимство»;
16. «Экологическое благополучие»;
17. «Экономика данных и цифровая транс-
формация государства»;
18. «Эффективная и конкурентная эконо-
мика»;
19. «Эффективная транспортная система».

Особый интерес в контексте настоящей
книги представляет �àöïðîåêò «Ìîëî-
�¸æü è �åòè», в состав которого войдут
девять федеральных проектов. Этот нац-
проект направлен на формирование воз-
можностей для самореализации и развития
талантов детей и молодёжи, развитие ин-
фраструктуры, реализацию программы
профориентации. 

На сегодняшний день в России реализуют-
ся национальные проекты периода
2019–2024 гг., разработанные по трём
направлениям: «Человеческий капитал»,
«Комфортная среда для жизни» и «Эконо-
мический рост». В их числе нацпроекты
«Образование» и «Культура» (утверждены
24 декабря 2018 г. Президиумом Совета
при Президенте РФ по стратегическому
развитию и национальным проектам). 

Íàöïðîåêò «Êóëüòóðà» разработан в со-
ответствии с Указом Президента РФ
от 7 мая 2018 г. № 204 «О националь-
ных целях и стратегических задачах раз-
вития Российской Федерации на период
до 2024 года» и скорректирован в соот-
ветствии с Указом от 21 июля 2020 г.
№ 474 «О национальных целях разви-
тия Российской Федерации на период
до 2030 года». Его реализация началась
1 января 2019 г. При разработке нацпро-
екта «Культура» особое внимание было
обращено на необходимость укрепления
общероссийской гражданской идентично-
сти на основе традиционных российских
духовно-нравственных ценностей. 

� формирование у детей общечеловеческой
культуры и ценностей; привлечение детей
к туристской, краеведческой, физкультурно-
спортивной и военно-патриотической и иной
другой деятельности.

Íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû

Особое значение для реализации политики
в сферах культуры, образования, работы с мо-
лодёжью имеют национальные проекты, госу-
дарственные программы, федеральные и регио-
нальные проекты. В 2020 г. был разработан
Указ Президента Российской Федерации
от 21 июля 2020 г. № 474 «О националь-
ных целях развития Российской Федерации
на период до 2030 года». Он утратил силу
в связи с обновлением: 7 мая 2024 г. прези-
дент РФ подписал Указ «Î �àöèî�àëü�ûõ
öåëÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè
�à ïåðèî� �î 2030 ãî�à è �à ïåðñïåêòèâó
�î 2036 ãî�à», в котором Правительству
Российской Федерации поручено до 1 сентяб-
ря 2024 г. для достижения национальных це-
лей, целевых показателей и выполнения задач,
предусмотренных настоящим Указом, разрабо-
тать (скорректировать) при участии Государ-
ственного Совета Российской Федерации
и представить на рассмотрение Совета при
Президенте Российской Федерации по страте-
гическому развитию и национальным проектам
блок национальных проектов по обеспечению
технологического лидерства, а также ряд наци-
ональных проектов. На период 2024–2030 гг.
разрабатываются 19 национальных проектов
(в алфавитном порядке):
1. «Беспилотные авиационные системы»;
2. «Инфраструктура для жизни»;
3. «Кадры»;
4. «Молодёжь и дети»;
5. «Новые атомные и энергетические техно-
логии»;
6. «Новые материалы и химия»;
7. «Новые технологии сбережения здоровья»;
8. «Продолжительная и активная жизнь»;
9. «Промышленное обеспечение транспортной
мобильности»;
10. «Развитие космической деятельности»;
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Эта задача решается путём проведения меро-
приятий, направленных на популяризацию
русского языка, литературы как основы наци-
ональной идентичности, на поддержку народ-
ного творчества, а также раскрывается в ком-
плексе мер по созданию широкого доступа
к культурным ценностям, что способствует
повышению качества жизни каждого человека. 

В состав нацпроекта «Культура» входят
федеральные проекты «Культурная среда»,
«Творческие люди» и «Цифровая культура».
Существенное внимание в нём уделено музы-
ке и новым формам творчества. В частности,
предусмотрено предоставление грантов на со-
здание инновационных театральных творчес-
ких проектов, направленных на синтез теат-
рального, музыкального, хореографического
и визуального видов искусства с использова-
нием мультимедийных технологий и коммуни-
каций, применением интерактивных методов
работы с аудиторией, новых форм творческого
поиска и новаций, что позволит выявлять та-
лантливых драматургов и композиторов, обо-
гащать репертуар концертных организаций
и учреждений новыми произведениями всех
жанров. Будет оказана поддержка граждан-
ским культурным инициативам в формате
грантов НКО, которые являются создателями
собственных творческих мастерских, культур-
ных центров, музеев; поддержано проведение
творческих лабораторий, конкурсов, фестива-
лей, выставок народного творчества и совре-
менного искусства. Тематика проектов — на-
циональные обычаи и традиции народов Рос-
сии, нравственное и патриотическое воспита-
ние молодёжи1.

Íàöïðîåêò «Îáðàçîâà�èå» ставит своими
целями обеспечение глобальной конкурентоспо-
собности российского образования, вхождение
Российской Федерации в число 10 ведущих
стран мира по качеству общего образования;
воспитание гармонично развитой и социально
ответственной личности на основе духовно-
нравственных ценностей народов Российской
Федерации, исторических и национально-куль-
турных традиций; внедрение на уровнях ос-
новного общего и среднего общего образова-

ния новых методов обучения и воспита-
ния, образовательных технологий, обес-
печивающих освоение обучающимися ба-
зовых навыков и умений, повышение их
мотивации к обучению и вовлечённости
в образовательный процесс, а также об-
новление содержания и совершенствова-
ние методов обучения предметной облас-
ти; формирование эффективной системы
выявления, поддержки и развития спо-
собностей и талантов у детей и молодё-
жи, основанной на принципах справед-
ливости, всеобщности и направленной
на самоопределение и профессиональную
ориентацию всех обучающихся; создание
условий для раннего развития детей
в возрасте до трёх лет, реализация про-
граммы психолого-педагогической, мето-
дической и консультативной помощи ро-
дителям детей, получающих дошкольное
образование в семье. 

Нацпроект «Образование» включает
в себя десять федеральных проектов:
«Современная школа», «Успех каждого
ребёнка», «Поддержка семей, имеющих
детей», «Цифровая образовательная сре-
да», «Учитель будущего», «Молодые
профессионалы», «Новые возможности
для каждого», «Социальная активность»,
«Экспорт образования» и «Социальные
лифты для каждого»2.

В период 2021–2026 гг. реализуется
федеральный проект «Ïàòðèîòè÷åñêîå
âîñïèòà�èå ãðàæ�à� ÐÔ». Также
в настоящее время реализуется социаль-
ный проект «�åñÿòèëåòèå �åòñòâà,
�à ïåðèî� �î 2027 ãî�à» (утв. распо-
ряжением Правительства РФ от 23 ян-
варя 2021 г. № 122-р). Его цели:
укрепление и охрана здоровья детей;
повышение качества и доступности ме-
дицинской помощи детям; создание бла-
гоприятных условий для гармоничного
развития детей.

2 Национальный проект «Образование». Паспорт
проекта и информационные материалы / Правитель-
ство России: [сайт]. URL:
http://government.ru/info/35566/

1 Национальный проект «Культура» / Министерство культуры
Российской Федерации: [сайт]. URL:
https://culture.gov.ru/about/national-project/about-project/



ния института семьи, сохранения и про-
движения в обществе традиционных се-
мейных ценностей, роста рождаемости, ох-
раны материнского, детского, репродуктив-
ного здоровья, повышения благосостояния
и качества жизни семей, в том числе
в особых жизненных ситуациях, содейст-
вия реализации в субъектах РФ семейно-
ориентированной демографической полити-
ки с учётом национальных и социокуль-
турных особенностей. Данная Стратегия
является основой для подготовки нацио-
нального проекта «Семья», учитывается
при разработке национальных проектов
«Продолжительная и активная жизнь»,
«Молодёжь и дети», «Кадры», «Инфра-
структура для жизни», «Эффективная
и конкурентная экономика», «Экономика
данных и цифровая трансформация госу-
дарства», «Туризм и гостеприимство»,
«Экологическое благополучие», «Эффек-
тивная транспортная система», «Новые
технологии сбережения здоровья», госу-
дарственных программ РФ «Социальная
поддержка граждан», «Обеспечение до-
ступным и комфортным жильём и комму-
нальными услугами граждан Российской
Федерации», «Содействие занятости насе-
ления», «Развитие культуры», «Развитие
образования», а также государственных
программ субъектов РФ, федеральных,
ведомственных, региональных проектов,
проектов органов местного самоуправления,
стратегических документов иных организа-
ций в части, касающейся семейной и де-
мографической политики, иных документов
и проектов, направленных на поддержку
семьи. 

В проекте данной Стратегии подняты те-
мы, актуальные и для организаторов дет-
ского отдыха и деятельности ДОЛ в ас-
пекте культурного воспитания и дополни-
тельного образования. В числе её приори-
тетных мер названы: 1) распространение
программ, включая программы активного
долголетия, направленных на развитие на-
выков межпоколенческой коммуникации
между людьми старшего возраста, детьми
и молодёжью, формирование уважения
к родовым, национально-культурным

Ðàçâèòèå ñåìåéíîé ïîëèòèêè

В 2022 году президентом Российской Феде-
рации утверждены Îñ�îâû ãîñó�àðñòâå��îé
ïîëèòèêè ïî ñîõðà�å�èþ è óêðåïëå�èþ
òðà�èöèî��ûõ ðîññèéñêèõ �óõîâ�î-�ðàâ-
ñòâå��ûõ öå��îñòåé, одной из которых явля-
ется крепкая семья. 

В 2023 году президент Российской Федера-
ции В. В. Путин постановил в целях популяри-
зации государственной политики в сфере защи-
ты семьи, сохранения традиционных семейных
ценностей провести в 2024 г. в России Ãî�
ñå�üè (Указ от 22 ноября 2023 г. № 875).
«Семья — это не просто основа государства
и общества, это духовное явление, основа
нравственности», — подчеркнул президент.
В программе мероприятий Года семьи — про-
ведение конференций по вопросам защиты, со-
хранения и укрепления традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей, по во-
просам охраны здоровья молодёжи, молодых
семей и семей с детьми; организация междуна-
родного детского культурного форума; проведе-
ние тематических смен в организациях отдыха
и оздоровления детей, нацеленных на продви-
жение традиционных семейных ценностей.
В ходе тематического Года семьи проделана
большая работа по формированию единого пла-
на действий по созданию условий для повыше-
ния рождаемости и поддержки многодетности3.

На основе мероприятий Года семьи Прави-
тельством России к 14 ноября 2024 г. под-
готовлен проект Ñòðàòåãèè �åéñòâèé ïî ðå-
àëèçàöèè ñå�åé�îé è �å�îãðàôè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, поддержке многодетности в Россий-
ской Федерации до 2036 г.4 Данная Страте-
гия направлена на консолидацию усилий фе-
деральных и региональных органов государст-
венной власти, органов местного самоуправле-
ния, научного, делового, экспертного сообще-
ства, некоммерческих организаций, институ-
тов гражданского общества — для укрепле-

À. Í. Êàìíåâ, È. Ñ. Êðàñîâñêàÿ.  Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå îñíîâû ìóçûêàëüíîãî âîñïèòàíèÿ è òâîð÷åñòâà

â ó÷ðåæäåíèÿõ îòäûõà, îçäîðîâëåíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè 
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3 План основных мероприятий по проведению в Российской
Федерации Года семьи. URL: https://семья2024.рф/Plan-
meropriyatiy
4 Полный текст проекта см. https://www.demoscope.ru/ week-
ly/knigi/laws/law06.php
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и религиозным традициям в сфере семейных
отношений, поддержка практик по возрожде-
нию и формированию традиций в семьях;
2) развитие общественных пространств с учё-
том потребностей семей с детьми разного воз-
раста, для проведения совместного активного
досуга; 3) совершенствование системы отдыха
и оздоровления детей, в том числе на террито-
рии региона проживания, развитие профильной
инфраструктуры, повышение качества условий
отдыха и оздоровления. Здесь надо обратить
внимание, что инфраструктура отдыха, оздо-
ровления и образования включает в себя и та-
кие учреждения, где могут пребывать целые
семьи, где отдыхают дети с родителями и дру-
гими родственниками. В целом воспитание
культуры и духовно-нравственных ценностей
у детей осуществляется при взаимодействии
семьи, школы и учреждений дополнительного
образования. Поэтому при работе в этой сфе-
ре важно избегать конфликтов ценностей, про-
тивостояния поколений и т. д.

Другое приоритетное направление проекта дан-
ной стратегии связано с тем, что большая тер-
ритория Российской Федерации и культурное
многообразие народов, населяющих нашу стра-
ну, требуют особого внимания к разнообразию
национальных и социокультурных традиций
при разработке семейной и демографической
политики страны. На период до 2036 г. миг-
рационный прирост остаётся важным фактором
сокращения убыли населения, что требует осо-
бого внимания к вопросам языковой и куль-
турной адаптации мигрантов, привлечения
в Российскую Федерацию соотечественников
и иностранных граждан, разделяющих тради-
ционные российские духовно-нравственные
ценности. Здесь в числе приоритетных мер
по содействию реализации государственной ми-
грационной политики России по социальной

адаптации мигрантов названы: 1) рас-
ширение миграции, направленной
на привлечение в Российскую Федера-
цию соотечественников и иностранных
граждан, разделяющих традиционные
российские духовно-нравственные цен-
ности и пострадавших от политики не-
дружественных стран; 2) совершенство-
вание мер по языковой, социальной
и культурной адаптации детей мигран-
тов к условиям жизни в российском
обществе в процессе получения образо-
вания. Заметим, что для руководителей
и педагогов ДОЛ нередко непосред-
ственной задачей является культурная
адаптация и воспитание традиционных
духовно-нравственных ценностей юных
участников лагеря. И здесь особое зна-
чение имеет музыка, а точнее, коррект-
ность использования музыки, с учётом
культурных традиций и привычек гос-
тей лагеря, а также возможности ис-
пользования музыки народов России.
Ведь Российская Федерация — это
родина для почти двухсот народов,
представляющих самые разные культу-
ры, конфессии и традиции. 

Также в проекте данной Стратегии пе-
речислены 14 приоритетных мер по реа-
лизации задачи «укрепления института
семьи, защиты, сохранения и продвиже-
ния в обществе традиционных семейных
ценностей, семейного образа жизни».
Здесь мы должны напомнить себе про-
стую истину, что семья основана
на любви. А любовь выражается —
в песнях, и песни сочиняются — для
любви. ÍÎ

Regulatory And Legal Bases Of Musical Education And Creativity
In Recreation, Recreation And Additional Education Institutions
For Children And Youth
Alexander N. Kamnev, Doctor of Biological Sciences, Candidate of Pedagogical Sciences, Professor at Moscow State

Psychological and Pedagogical University and Lomonosov Moscow State University, Moscow

Inna S. Krasovskaya, Legal Adviser to the International Foundation “Roads of Discovery”, Moscow

Abstract: We present to the reader a chapter from the educational and methodical manual “Camp for school and society:
the musical and song space of a children's health camp” under the general editorship of A. N. Kamnev and V. I. Panov.
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âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êàê îòðàæåíèå
ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ â äåòñêîì ëàãåðå
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кандидат педагогических наук, руководитель 
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эксперт, старший методист Центра содействия 
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ÔÅ

Â ñòàòüå ðàññ�àòðèâàþòñÿ ñòðóêòóð�ûå ýëå�å�òû âîñïèòàòåëü�îé ñèñòå�û
îðãà�èçàöèè îò�ûõà �åòåé è èõ îç�îðîâëå�èÿ ñ ïîçèöèè îáùèõ ïî�õî�îâ â ðóñëå
å�è�îé ãîñó�àðñòâå��îé ïîëèòèêè âîñïèòà�èÿ �åòåé è �îëî�¸æè, à òàêæå âû�åëÿþòñÿ
îñîáå��îñòè è ó�èêàëü�îñòü ñóáêóëüòóðû êàæ�îãî �åòñêîãî ëàãåðÿ, âêëþ÷àÿ òàêèå
ïî�ÿòèÿ, êàê àâòîðñêàÿ �î�åëü, òðà�èöèè è óêëà�.

� детский лагерь � организация отдыха детей и их оздоровления � сфера
отдыха и оздоровления детей � программа воспитательной работы
� воспитательная система � государственная политика воспитания � общие
требования � субкультура � авторская модель � традиции � уклад

В статье 12:
а) абзац второй пункта 2 дополнить сло-
вами «утверждать программу воспитатель-
ной работы и календарный план воспита-
тельной работы с описанием конкретных
мероприятий по дням с учётом смен
и возрастных групп детей, разработанные

Ñ 1 апреля 2025 года вступает
в силу Федеральный закон
от 28.12.2024 № 543-ФЗ
«О внесении изменений в Феде-
ральный закон “Об основных га-
рантиях прав ребёнка в Россий-
ской Федерации”».
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в соответствии с федеральной программой вос-
питательной работы для организаций отдыха
детей и их оздоровления и календарным планом
воспитательной работы, утверждёнными феде-
ральным органом исполнительной власти, упол-
номоченным Правительством Российской Феде-
рации в сфере организации отдыха и оздоров-
ления детей».

Появление единой программы воспитательной
работы для организаций отдыха детей и их
оздоровления было ожидаемым и очевидным.
За постсоветский период прошло достаточно
времени, чтобы выросло не одно поколение,
не знающее совместных отрядных дел и обще-
лагерных событий, песен у костра, утренних ли-
неек и вечерних огоньков… Всего того, чем
сильна педагогика детского лагеря (термин,
увы, не закреплённый в научных исследованиях
и терминологических словарях), что позволяет
обозначать субкультуру, особенности организа-
ции отдыха детей и их оздоровления (детского
лагеря). Несмотря на то, что на законодатель-
ном уровне общим определением является поня-
тие «организация отдыха детей и их оздоровле-
ния», а также «сфера организации отдыха и оз-
доровления детей» [1], мы по-прежнему при-
вычно называем всё «детским лагерем» и осо-
бенности воспитательной работы в детском ла-
гере считаем «педагогикой детского лагеря». 

В постсоветском периоде произошли значитель-
ные изменения в содержании воспитательной
работы в детском лагере. Основываясь на экс-
пертной деятельности всероссийских конкурсов
программ и методических материалов организа-
ций отдыха детей и их оздоровления, можно
сделать выводы об увлечении организаторами
каникулярной темой, связанной с досугом и
«ничегонеделаньем» как альтернативой учебной
деятельности. Детский лагерь, как и сфера от-
дыха и оздоровления детей в целом, противопо-
ставлялись школе и образованию. Поскольку
понятия «воспитание» и «воспитывающая дея-
тельность» всегда связаны с взаимодействием
взрослых и детей, эта тема сознательно исклю-
чалась в большинстве программ организации
детского отдыха. Кроме этого, расслоение и ва-
риативность организационных форм, типов, ви-
дов и ведомственной принадлежности детских
лагерей также сказались на различии целевых
ориентиров в работе специалистов сферы орга-
низации отдыха и оздоровления детей. Таким

образом, стала очевидной необходимость
приведения этих организаций к единому
координирующему органу, которым, без
всякого сомнения, является Министерство
просвещения, регулирующее взаимодей-
ствие взрослых и детей в специально ор-
ганизованном пространстве, включая ка-
никулярный детский отдых.

Постепенно выстраивалась государствен-
ная политика в области воспитательного
пространства социальных институтов ра-
боты с детьми, обновлялись и норматив-
ные документы, регулирующие деятель-
ность упомянутых организаций. Сначала
в школы, образовательные организации,
вернулось понятие «воспитание» с его
привычными направлениями воспитатель-
ной работы: гражданское, патриотиче-
ское, духовно-нравственное и др. Затем,
сначала в рекомендательном порядке,
с 2022 года в детские лагеря различных
типов и ведомственной принадлежности
была направлена Примерная рабочая
программа воспитания для организаций
отдыха детей и их оздоровления, разра-
ботанная Всероссийским детским цент-
ром «Смена» на основании Рабочей про-
граммы воспитания образовательных ор-
ганизаций. В 2023 г. Примерная рабо-
чая программа воспитания организации
отдыха детей и их оздоровления была
обновлена и направлена в региональные
органы исполнительной власти, уполно-
моченные в сфере организации отдыха
и оздоровления детей, с сопроводитель-
ным письмом Департамента государст-
венной политики в сфере воспитания,
дополнительного образования и детского
отдыха Министерства просвещения РФ.
Таким образом, в течение трёх лет спе-
циалисты организаций отдыха детей
и их оздоровления имели возможность
подготовиться и перейти на системную
работу в детских лагерях, учитывающую
требования государственной политики
Российской Федерации в области вос-
питания, а также — поддержку уни-
кальности и вариативности содержания
работы каждого детского лагеря. Вот
почему разработка Единой программы



пространства» на территории Российской
Федерации. Наряду с едиными подходами
государственной политики необходимо было
также оставить «воздух» (по выражению
профессионального сообщества) для творче-
ского развития и самореализации как для
детей, участников событий, так и для авто-
ров-разработчиков программы. 

В результате долгой, кропотливой, тщатель-
ной работы, по мнению профессионального
сообщества и экспертов сферы отдыха
и оздоровления детей, был создан Проект
Федеральной программы воспитательной
работы для организаций отдыха детей и их
оздоровления, включающий в себя решение
основных поставленных задач. Сам про-
граммный документ выглядит как учебно-
методический комплекс и методические ре-
комендации вместе взятые. Это обусловле-
но необходимостью «обучающих подска-
зок» для выросшего поколения новых спе-
циалистов, пришедших в педагогику детско-
го лагеря без знания базовых основ, тради-
ций и методик. Каждый раздел, пункт
Проекта Федеральной программы воспита-
тельной работы содержит в себе разъясня-
ющие позиции, предложенные формы дея-
тельности по тому или иному направлению
воспитательной работы. В продолжение и
с учётом преемственности с Примерной ра-
бочей программой воспитания для организа-
ций отдыха детей и их оздоровления пер-
вый и второй разделы («Общие положе-
ния» и «Целевой раздел» — соответствен-
но) содержат общую для всех организаций
информацию и не предполагают изменений
в содержании. В третьем, «Содержатель-
ном разделе» представлены инвариантные
и вариативные модули. Инвариантные
(обязательные) модули необходимо вклю-
чать в свои программы всем организациям
отдыха детей и их оздоровления, независи-
мо от типа, вида и ведомственной принад-
лежности, это модули: «Физкультурно-оз-
доровительная работа», «Культура России»,
«Психолого-педагогическое сопровожде-
ние», «Детское самоуправление», «Инклю-
зивное пространство», «Профориентация»
и «Коллективная социально значимая дея-
тельность в Движении Первых». При этом

воспитательной работы для организаций
отдыха детей и их оздоровления была ожи-
даемой и очевидной. Подготовительный пери-
од пройден. 

С принятием Федерального закона от
28.12.2024 № 543-ФЗ «О внесении изме-
нений в Федеральный закон “Об основных
гарантиях прав ребёнка в Российской Феде-
рации”» в статье 12 введены новые положе-
ния, в частности: «…утверждать программу
воспитательной работы и календарный план
воспитательной работы с описанием конкрет-
ных мероприятий по дням с учётом смен
и возрастных групп детей, разработанные
в соответствии с федеральной программой
воспитательной работы для организаций отды-
ха детей и их оздоровления и календарным
планом воспитательной работы, утверждённы-
ми федеральным органом исполнительной вла-
сти, уполномоченным Правительством Рос-
сийской Федерации в сфере организации от-
дыха и оздоровления детей» [2]. Стало оче-
видным ключевое значение детского лагеря
как одного из видов воспитательного прост-
ранства, входящего в систему воспитательной
работы с детьми в русле государственной по-
литики образования Российской Федерации. 

Для разработки профессионально обоснованно-
го документа — Федеральной программы вос-
питательной работы для организаций отдыха
детей и их оздоровления — на базе федераль-
ного Центра содействия развитию сферы от-
дыха и оздоровления детей была создана Ра-
бочая группа из числа практикующих экспер-
тов-специалистов организаций отдыха детей
и их оздоровления различных типов и видов,
организационных форм собственности и ведом-
ственной принадлежности. Необходимо было
создать документ, который был бы: а) в пре-
емственности с предыдущей версией Пример-
ной рабочей программы воспитания для орга-
низаций отдыха детей и их оздоровления,
а также б) синхронизирован с Федеральной
рабочей программой воспитательной работы
образовательных организаций, поскольку одной
из важнейших задач как раз и являлось со-
здание «бесшовного единого воспитательного
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приведены примеры различных проектов, в кото-
рых можно принять участие, разнообразных
форм, методик и технологий, которые организа-
ция может выбрать сама в соответствии с осо-
быми условиями, возможностями участников
и ресурсным обеспечением.

Помимо обязательных, инвариантных модулей,
каждый детский лагерь может описать свои
уникальные, вариативные модули. В Программе
приведён примерный перечень, который можно
корректировать на своё усмотрение: убавлять не-
нужные, добавлять реальные из опыта воспита-
тельной работы конкретной организации. Вариа-
тивными модулями могут быть такие: «Экскур-
сии и походы», «Кружки и секции», «Цифровая
и медиасреда», «Проектная деятельность»,
«Детская дипломатия и международные отноше-
ния» и др. В каждом модуле идёт описание
примерных форм и методик воспитательной ра-
боты с детьми. В качестве «обучающей под-
сказки» один из пунктов этого раздела раскры-
вает примерное содержание «уровней воспита-
тельной работы», чтобы работа по реализации
программы была эффективной и разнообразной.
Именно сочетание различных уровней — от об-
щелагерного до отрядного и индивидуального —
гарантирует успешную реализацию любой про-
граммы.

Четвёртый, «Организационный раздел» также
представлен перечнем условий, которые каждая
конкретная организация отдыха детей и их оз-
доровления адаптирует и «перерабатывает под
себя». В первую очередь необходимо определить
себя, исходя из особенностей воспитательной ра-
боты детского лагеря в соответствии со своим
типом: детский лагерь дневного пребывания
(«школьный лагерь»), загородный стационарный
детский лагерь, профильный/тематический дет-
ский лагерь, палаточный лагерь, детский лагерь
труда и отдыха. Далее идёт описание уклада
детского лагеря. Эта характеристика достаточно
новая для организаций отдыха детей и их оздо-
ровления, но именно она выделяет уникальность
субкультуры конкретного детского лагеря: его
ценности и смыслы, историю и традиции, осо-
бенности организации быта и режима дня, сим-
волическое пространство и предметно-эстетиче-
скую среду, торжественные и повседневные
ритуалы и др. После описания элементов уклада
детского лагеря необходимо адаптировать под
свои особенности и этапы реализации програм-

мы в соответствии с логикой развития
лагерной смены. В этом разделе также
много «подсказок», которые нужно учи-
тывать при описании своей структуры
смены. Важно не забывать об аналитиче-
ской работе вожатско-педагогического
коллектива организации отдыха детей
и их оздоровления. Пример самоанализа
и рекомендации по аналитической дея-
тельности приведены в данном разделе. 

К особенностям реализации Программы
воспитательной работы относятся создан-
ные организационные условия для:
� партнёрского взаимодействия с об-
щественными и молодёжными органи-
зациями;
� взаимодействия с родительским сооб-
ществом;
� кадрового обеспечения реализации
Программы;
� методического обеспечения реализации
Программы;
� материально-технического обеспечения
реализации Программы.

С позиции результативности воспитатель-
ной работы в детском лагере «партнёр-
ское взаимодействие создаёт много-
уровневую систему поддержки органи-
зации отдыха и оздоровления детей
и способствует более эффективной
реализации Программы воспитательной
работы, развитию социальных навыков
у детей. <…>

Необходимо, в первую очередь, вклю-
чать в партнёрское взаимодействие
Общероссийское общественно-государ-
ственное движение детей и молодёжи
“Движение Первых”, молодёжную обще-
российскую общественную организацию
“Российские Студенческие Отряды”,
Учебно-методический центр военно-па-
триотического воспитания молодёжи
“Авангард” и общероссийские обществен-
ные объединения и организации»1.

1 Выдержки из Проекта Федеральной программы
воспитательной работы для организаций отдыха детей
и их оздоровления.



Таким образом, переработанный под кон-
кретные особенности организации отдыха
детей и их оздоровления, с учётом целевых
подходов инвариантной и вариативной ин-
формации Проект Федеральной программы
воспитательной работы в его адаптирован-
ном варианте конкретного детского лагеря
выступает, по сути, отражением его воспи-
тательной системы. 

К сожалению, ограничение по объёму про-
граммы не позволило вместить все разъяс-
няющие материалы, в том числе словарь
терминов (глоссарий) и подробное описание
целевых ориентиров в соответствии с возра-
стом ребёнка и направлениями воспитатель-
ной работы. Но участники Рабочей группы
уверены, что все материалы будут исполь-
зованы в разъясняющих публикациях, ста-
тьях и методических материалах. ÍÎ

В описании взаимодействия детского лагеря
с родительским сообществом перечислены
различные формы работы с родителями и
семьями воспитанников. Данные формы сов-
местной деятельности являются примерами
из опыта успешной работы организаций отды-
ха детей и их оздоровления. Разнообразие
представленных форм и методик позволяют
организации выбрать наиболее подходящие
варианты взаимодействия с родительским со-
обществом на всех этапах подготовки, реали-
зации и подведения итогов Программы воспи-
тательной работы.

Описание кадровых, методических и матери-
ально-технических условий обеспечения реали-
зации Программы воспитательной работы яв-
ляется привычным описанием ресурсного обес-
печения. 
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ËÅÒÎ

� Региональный ресурсный центр � отдых и оздоровление детей
� методическая деятельность в сфере отдыха и оздоровления детей
� подготовка педагогических кадров для детских оздоровительных лагерей

Ô едеральный закон от 24 июля
1998 года № 124-ФЗ «Об основ-
ных гарантиях прав ребёнка в Рос-

сийской Федерации» в п. 2 ст. 5
указывает на полномочия органов го-
сударственной власти субъектов РФ
на осуществление гарантий прав ре-
бёнка в РФ. Одно из таких полно-
мочий — это реализация государст-
венной политики в интересах детей.
Организация отдыха и оздоровления
детей является одним из приоритет-
ных направлений государственной по-
литики Свердловской области.

Для разработки единых подходов
в реализации государственной полити-
ки в сфере отдыха и оздоровления де-
тей на одном из федеральных фору-
мов организаторов отдыха и оздоров-
ления детей «Большие смыслы» была
предпринята попытка проектирования
региональной модели в этой сфере.
Проект данной модели включал шесть
блоков: организационное, социальное,
методическое, экономическое, содер-
жательное и кадровое сопровождение.
В блоке содержательного сопровожде-
ния предусмотрено наличие в субъекте
Российской Федерации ресурсного
центра по развитию системы отдыха
и оздоровления детей.

Выработанный на форуме проект регио-
нальной модели практически полностью
совпадает с моделью региональной сис-
темы отдыха и оздоровления детей
Свердловской области. А наличие
в Свердловской области ресурсного цен-
тра в сфере отдыха и оздоровления де-
тей (далее — Ресурсный центр) являет-
ся ключевым условием успешной реали-
зации государственной политики в обо-
значенной отрасли.

Создание Ресурсного центра было
одной из задач Концепции развития от-
дыха и оздоровления детей в Свердлов-
ской области, направленной на форми-
рование эффективной системы отдыха
и оздоровления детей.

В феврале 2013 года на базе Государст-
венного бюджетного образовательного
учреждения дополнительного образова-
ния детей Свердловской области «Дет-
ский оздоровительно-образовательный
центр “Юность Урала”» был создан Ре-
гиональный центр координации деятель-
ности по организации отдыха и оздоров-
ления детей (далее — Региональный
центр). В 2024 году он стал структур-
ным подразделением Государственного



За время детской оздоровительной кам-
пании информационно-аналитический от-
дел проводит 18 мониторингов по органи-
зации отдыха и оздоровления детей. Об-
работка поступающих данных ведётся
от 73 муниципальных образований, рас-
положенных на территории Свердловской
области (далее — муниципальные обра-
зования), а также 1325 детских лагерей.
Региональный центр выстроил эффектив-
ную систему информационного обмена
с муниципальными образованиями и дет-
скими лагерями.

Учитывая масштабы региона и количество
детских лагерей, возникает острая потреб-
ность в оперативном обмене новостями.
Такую задачу решает региональный портал
«Уральские каникулы» и одноимённые
группы в социальной сети «ВКонтакте»
и мессенджере Telegram, которые модери-
руют и ведут специалисты информационно-
аналитического отдела. 

На региональном портале «Уральские ка-
никулы» реализована возможность обрат-
ного обмена информацией, проведения оп-
роса среди родителей детей по удовлетво-
рённости организацией отдыха детей
в конкретном детском лагере, ознакомления
с нормативно-правовой базой в этой сфере;
представлена информация обо всех заго-
родных оздоровительных лагерях Сверд-
ловской области. Информационная лента
на региональном портале «Уральские кани-
кулы» обновляется ежедневно.

По итогам детской оздоровительной кампа-
нии информационно-аналитическим отделом
осуществляется подготовка ежегодного до-
клада «Об организации и обеспечении
отдыха и оздоровления детей в Свердлов-
ской области».

С 2023 года информационно-аналитичес-
кий отдел формирует рейтинг муниципаль-
ных образований по организации отдыха
и оздоровления детей. Формирование тако-
го рейтинга дало стимул муниципальным
образованиям уделять пристальное внима-
ние к сфере детского отдыха.

автономного нетипового образовательного уч-
реждения «Дворец молодёжи» (далее —
Дворец молодёжи). Таким образом, во Двор-
це молодёжи оказались сосредоточены все ре-
сурсные центры Свердловской области
по всем направлениям дополнительного обра-
зования.

Основной целью работы Регионального центра
является сопровождение организации и прове-
дения детской оздоровительной кампании
в Свердловской области, а также развитие ре-
гиональной системы детского отдыха.

К задачам Регионального центра относятся: 
� создание современной системы информаци-
онно-методической поддержки сферы отдыха
и оздоровления детей Свердловской области;
� мониторинг проведения детской оздорови-
тельной кампании детей школьного возраста
в Свердловской области;
� формирование и ведение реестра организа-
ций отдыха детей и их оздоровления, располо-
женных на территории Свердловской области;
� создание условий профессионального роста
для сотрудников организаций отдыха детей
и их оздоровления, расположенных на терри-
тории Свердловской области;
� содействие развитию организаций детского
отдыха, расположенных на территории Сверд-
ловской области, независимо от ведомственной
принадлежности, через организацию конкурс-
ной деятельности.

В структуру Регионального центра входят три
отдела: информационно-аналитический, отдел
организационно-методического сопровождения
и отдел развития педагогических кадров.

Информационно-аналитический отдел осуще-
ствляет проведение мониторингов по организа-
ции отдыха и оздоровления детей, анализ ин-
формации об организации отдыха детей; коор-
динирует информационный обмен между орга-
низаторами отдыха и оздоровления детей.

Кроме того, осуществляется паспортизация та-
ких организаций, расположенных на террито-
рии Свердловской области (далее — детские
лагеря), ведение реестра детских лагерей и раз-
мещение его в сети «Интернет».

Ñ. Ã. Êàðñêàíîâ.  Ëåòî ñ «Óðàëüñêèìè êàíèêóëàìè»
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Профессионально подготовленная программа
детского лагеря и профессиональные кадры —
важнейшие составляющие организации отдыха
детей. В связи с этим большое значение в ра-
боте Регионального центра имеет методическое
направление, которое ведёт организационно-ме-
тодический отдел.

Специалисты организационно-методического от-
дела проводят методические мероприятия с пе-
дагогическими работниками детских лагерей
в рамках цикла годичных методических меро-
приятий. Одним из таких мероприятий является
«методический вторник», который проводится
в формате видеоконференц-связи. Разработаны
рабочие тетради по подготовке программ для
детских лагерей, а также сформирован и посто-
янно пополняется новыми методическими нара-
ботками «Вожатский сундучок».

Для обмена опытом осуществляются выезды
специалистов Регионального центра в детские
лагеря других регионов, сформировано сообще-
ство экспертов и группы специалистов для про-
ведения конкретных экспертно-аналитических
исследований в сфере отдыха и оздоровления
детей, проводятся межрегиональные форумы
с приглашением актуальных спикеров, создан
банк лучших педагогических практик.

Ежегодно Региональный центр публикует луч-
шие программы, методические сборники, книги.

Налажено тесное и продуктивное взаимодей-
ствие с педагогическими колледжами Свердлов-
ской области, Государственным автономным об-
разовательным учреждением дополнительного
профессионального образования Свердловской
области «Институт развития образования»,
Федеральным государственным бюджетным об-
разовательным учреждением высшего образова-
ния «Уральский государственный педагогический
университет» (далее — УрГПУ), штабом обла-
стного студенческого педагогического отряда
«Пламенный». Результатом этой деятельности
является то, что работники детских лагерей
и вожатые знают друг друга и общаются между
собой в неформальной обстановке, обменивают-
ся идеями, делятся своими находками.

В Свердловской области функционирует кон-
курсная модель в сфере отдыха и оздоровле-
ния детей. Работу по организации конкурсов

для детей, педагогов и вожатых ведёт от-
дел развития педагогических кадров. 

К проведению конкурсов привлекаются
социальные партнёры (профсоюзы, област-
ной родительский комитет, высшие учеб-
ные заведения и учреждения среднего
профессионального образования, Русское
географическое общество, контрольно-над-
зорные организации и др.). Так, например,
конкурс на лучшую организацию питания
проводит Министерство агропромышлен-
ного комплекса и потребительского рынка
Свердловской области.

Вот только часть конкурсов из конкурсной
модели региона: областной детский фото-
конкурс «Лето в фокусе», областной кон-
курс детского творчества «Лагерь глазами
детей», областной конкурс вожатых заго-
родных оздоровительных лагерей «Я —
вожатый!», конкурс на звание «Лучший
загородный лагерь Свердловской области»,
областной конкурс профессионального мас-
терства педагогов дополнительного образо-
вания, областной конкурс программ и ме-
тодических материалов.

Хотим обратить внимание, что нам важен
не просто факт участия, но и как это отра-
зится на развитии участника конкурса, дет-
ского лагеря. При проведении конкурса фо-
тографий «Лето в фокусе» не просто отби-
раются лучшие фотографии, сделанные де-
тьми, но на их основе формируется кален-
дарь следующего года (каждый месяц своё
фото) и вручается родителям участников
конкурса вместе с другими призами.

Конкурс помощников вожатых «Курсанты
лета» проходит прямо на смене в детском
лагере, где команда ребят показывает свои
навыки на практике. В финале команда по-
бедителей награждается туристической по-
ездкой. Во время поездки есть возмож-
ность вспомнить, ещё раз пережить все ин-
тересные и трудные моменты конкурса
и получить багаж новых впечатлений, что,
безусловно, положительно сказывается
на формировании хороших отношений в ко-
манде. При организации конкурса среди



детских оздоровительных лагерей. Хрестома-
тия» с нотами и аккордами для гитары. Сов-
местно с областным студенческим отрядом
подготовлен звукоряд песен студенческих от-
рядов Свердловской области — лауреатов
фестиваля студенческой песни «Знаменка»
для дневного радиовещания в детских лаге-
рях, подготовлен кэмп-караоке песен для
детских лагерей.

С 2025 года Региональный центр начал
вести направление по взаимодействию
с Всероссийскими детскими центрами «Оке-
ан», «Смена», «Орлёнок», «Алые паруса»
и Международным детским центром «Ар-
тек», связанное с отправкой детей на тема-
тические образовательные смены.

Таким образом, все направления деятельно-
сти, относящиеся в Свердловской области
к детскому отдыху, сегодня сосредоточены
в Региональном центре. Необходимо отме-
тить, что его работа приводит к реальным
изменениям в указанной сфере в Свердлов-
ской области.

Сегодня невозможно представить функцио-
нирование и развитие системы отдыха и оз-
доровления детей Свердловской области без
Регионального центра, выступающего коор-
динатором, инициатором многих идей, фор-
мирующего на территории области сообще-
ство единомышленников — педагогических
работников, экспертов, занимающихся раз-
витием сферы отдыха и оздоровления детей.

Не случайно в проекте Стратегии развития
образования до 2036 года с перспективой
до 2040 года, разрабатываемой Министер-
ством просвещения РФ в соответствии
с поручением Президента РФ В. В. Пути-
на, указана необходимость наличия таких
ресурсных центров в каждом субъекте
Российской Федерации. ÍÎ

лагерей в Положение о конкурсе закладывают-
ся такие номинации, чтобы максимальное коли-
чество лагерей имело возможность проявить се-
бя. На конференциях и семинарах работникам
лагерей предоставляется возможность показать
свой опыт, поделиться идеями, получить при-
знание от коллег и, наверное, одним из важных
эффектов таких встреч является мотивация
на дальнейшее развитие и поиск новых подхо-
дов в деятельности. Нам важно, чтобы по ито-
гам проведённых мероприятий у сидящих в за-
ле возник вопрос: «А почему не я на этой сце-
не?»

Одним из направлений деятельности Регио-
нального центра выступает организация обуче-
ния вожатых, заместителей руководителей ла-
герей по воспитательной работе.

Во взаимодействии с Министерством агропро-
мышленного комплекса и потребительского
рынка Свердловской области организуется
обучение работников пищеблоков, с Минис-
терством здравоохранения Свердловской обла-
сти — обучение медицинских работников.

К формам стимулирования работников сферы
детского отдыха относится и вручение Регио-
нальным центром регионального знака
«За верность детству», учреждённого Советом
директоров загородных лагерей Свердловской
области. Знак вручается специалистам сферы
детского отдыха, внёсшим большой вклад
в развитие региональной системы отдыха
и оздоровления детей.

В результате анализа работы детских лагерей
Региональным центром отмечен факт постепен-
ного исчезновения такого феномена, как песен-
ная культура детского лагеря. С целью его воз-
рождения Региональным центром были подго-
товлены аудиозаписи наиболее популярных пе-
сен для детских лагерей и совместно с УрГПУ
был выпущен сборник «Песенный репертуар

Ñ. Ã. Êàðñêàíîâ.  Ëåòî ñ «Óðàëüñêèìè êàíèêóëàìè»

Summer With The “Ural Holidays”
Sergey G. Karskanov, Head of the Department of Educational Work, Health improvement and Additional Education

of Children of the Ministry of Education and Youth Policy of the Sverdlovsk Region, Yekaterinburg,
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Ì еждународный детский центр
«Артек» (далее — Центр), находя-
щийся в ведении Министерства про-

свещения Российской Федерации, рас-
положен в Крыму и имеет статус меж-
дународной инновационной площадки
общего и дополнительного образования,
а также оздоровления и отдыха.

Свою историю Артек ведёт с 16 июня
1925 года. С 2014 года, после перехода
Крыма в состав Российской Федерации,
Центр стал одним из самых результа-
тивных государственных проектов раз-
вития в Крыму. Сейчас он принимает

ÓÄÊ 371

ÓÄÈÂÈÒÅËÜÍÎÅ ÏÓÒÅØÅÑÒÂÈÅ 
â Ñòðàíó äåòñòâà — Àðòåê

Êî�ñòà�òè� Àëüáåðòîâè÷ Ôå�îðå�êî, 
директор Международного детского центра «Артек»,
Республика Крым, press@artek.org

È�òåðâüþ ñ �èðåêòîðî� Ì�Ö «Àðòåê» î þáèëåé�ûõ ïðàç��è÷�ûõ �åðîïðèÿòèÿõ,
êîòîðûå ïëà�èðóþòñÿ â ðà�êàõ Óêàçà Ïðåçè�å�òà Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè
îò 9 �îÿáðÿ 2022 ãî�à ¹ 806 «Î ïðàç��îâà�èè 100-ëåòèÿ Ìåæ�ó�àðî��îãî
�åòñêîãî öå�òðà “Àðòåê” è ðåàëèçàöèè Ïëà�à îñ�îâ�ûõ �åðîïðèÿòèé
ïî ïî�ãîòîâêå è ïðîâå�å�èþ ïðàç��îâà�èÿ 100-ëåòèÿ Ìåæ�ó�àðî��îãî �åòñêîãî
öå�òðà “Àðòåê”»; îá àðòåêîâñêîé ïå�àãîãèêå è ïðîôåññèè âîæàòîãî â �åòñêî�
öå�òðå; î ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü�îé ïðîãðà��û â ðà�êàõ ñ�å�û;
î �åæ�ó�àðî��îé ñîñòàâëÿþùåé Àðòåêà, êîòîðûé òðà�èöèî��î áûë è îñòà¸òñÿ
ïëîùà�êîé �ëÿ �åæ�àöèî�àëü�îãî îáùå�èÿ.

� МДЦ «Артек» � детский лагерь � традиционные российские духовно-
нравственные ценности � вожатый � педагогические практики � детская
дипломатия



Артек — это главный детский центр
страны не только с точки зрения масшта-
бов или истории, но также и доступности
для каждого ребёнка. Лишь 5 % детей
попадают в Артек на платной основе, ос-
новная же доля путёвок распределяется
бесплатно.

Главной платой за возможность попасть
в лучший детский центр страны по-преж-
нему остаются достижения в образовании,
общественной жизни, спорте или творче-
стве, а ещё — желание побывать у нас. 

Чтобы попасть в Артек, нужно зарегист-
рироваться в автоматизированной инфор-
мационной системе «Артек». Ссылка
и телефоны службы поддержки есть
на нашем официальном сайте. Критерии
отбора детей прозрачны и понятны.
На сайт загружается информация обо
всех достижениях, наградах и навыках ре-
бёнка, на основе которой выстраивается
рейтинг кандидата. При возникновении
любых вопросов можно обратиться
в службу поддержки. 

Также в Артек можно попасть, победив
во всероссийских конкурсах или выиграв
путёвку от тематических партнёров. Мно-
гие ребята, заявившие о своих достижени-
ях, приезжают в лагерь не один раз. Две-
ри Артека открыты для каждого ребёнка
страны!

— Â 2014 ãî�ó �à÷àëàñü �àñøòàá�àÿ
ðåêî�ñòðóêöèÿ Àðòåêà. Êàêèå èç�å�å-
�èÿ ïðîèçîøëè çà ýòî âðå�ÿ?

Ê. Ô.: Одиннадцать лет мы в составе
Российской Федерации. И конечно,
у Артека сегодня другое лицо. Я даже
не буду в очередной раз говорить об ин-
фраструктурных изменениях, которые по-
являются каждый год. А это новые объ-
екты, капитальные ремонты и реконструк-
ция существующих объектов. 

Я хочу сказать, что последнее время мы
уделяем особое внимание созданию так

более 41 тыс. детей в год. За почти столет-
нее существование Артек принял около
2 млн детей. 

Путёвки в Международный детский центр
«Артек» выделяются в качестве поощрения
за достижения ребёнка в учёбе, творчестве,
спорте и общественной деятельности; предо-
ставляются на бесплатной основе по квотам,
выделяемым всем субъектам Российской
Федерации, а также тематическим партнёрам
детского центра.

— Êî�ñòà�òè� Àëüáåðòîâè÷, Àðòåê âñå-
ã�à áûë �àãðà�îé �ëÿ ðåá¸�êà çà �îñòèæå-
�èÿ. Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàê ïîëó-
÷èòü ýòó çàâåò�óþ ïóò¸âêó â Àðòåê?

Ê. Ô.: Всё очень просто! Нужно иметь
большое желание!
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называемого образовательного пространства —
тому, где воплощаются в жизнь программы
Международного детского центра «Артек».
Это и уникальная школа, которая позволяет
нам работать не только в рамках реализации
федерального образовательного стандарта, но
и реализовывать дополнительные образователь-
ные программы для детей. 

Это, естественно, места, посвящённые героиче-
скому прошлому нашей страны в период Вели-
кой Отечественной войны. Это и братская мо-
гила освободителей Артека, и Аллея героев-
артековцев, проявивших себя в период Вели-
кой Отечественной войны. 

Ведётся отдельная работа совместно с Минис-
терством просвещения Российской Федерации,
Министерством культуры Российской Федера-
ции по восстановлению объектов культурного
наследия: это и знаменитый домик, где жил
основатель Артека Зиновий Петрович Соловь-
ёв, и монумент «Дружба детей мира» великого
скульптора Эрнста Неизвестного, и многое
другое. 

Выставки в нашем знаменитом дворце Суук-
Су, работа с кадровым составом, восстанов-
ленная Школа педагогического работника.
А как следствие, уже работа за пределами
Международного детского центра в рамках
подготовки советников директоров по органи-
зации и реализации воспитательных процессов
в общеобразовательных организациях Россий-
ской Федерации. 

Трансляция нашего опыта, методики, техно-
логии, развитие кадрового потенциала проис-
ходит в проекте Артека «Губернаторский ла-
герь». В этом году мы уже в десяти субъек-
тах реализуем наш проект. Это не менее го-
да совместной работы, где участвуют педаго-
гический вуз субъекта, субъект, который
предоставляет площадку для реализации
в виде одного из лагерей или центров, и это,
конечно, Артек. Потому что Артек берёт
на себя подготовку вожатых, предоставление
методик и технологий и совместную образо-
вательную программу, которая действует уже
в субъекте. И что важно, мы направляем
в эти субъекты Российской Федерации,
в эти центры, лагеря на период летней оздо-
ровительной кампании наших специалистов.

Осуществляется онлайн- и методиче-
ское сопровождение, где мы получаем
обратную связь и даём свои рекомен-
дации. Это только часть нашей рабо-
ты, которую Артек сегодня не прячет,
а транслирует абсолютно для всей от-
расли образования страны.

— Êî�ñòà�òè� Àëüáåðòîâè÷, ïî÷å�ó
Àðòåê �àçûâàþò Ñòðà�îé �åòñòâà?

Ê. Ô.: В 1925 году именно в Артеке
зародилась целая отрасль, в которой
сейчас более 40 тыс. организаций,
включая международный детский центр
«Артек», всероссийские детские центры
«Орлёнок», «Океан», «Смена», центры,
которые находятся в субъектах, муници-
палитетах — их множество, и они раз-
личных видов и назначений.



И через 21 день это не просто девчонки
и мальчишки из 89 субъектов Российской
Федерации. Это артековцы, которые
на долгие годы будут сохранять и поддер-
живать отношения, которые впоследствии
назовут крепкой дружбой.

Мы не только принимаем ребят, не только
организовываем 15 смен на протяжении
21 дня, но ещё и транслируем технологию;
мы передаём её в субъекты и другие лаге-
ря. Рассказываем, как это делать правиль-
но, потому что это позволяет нам вековой
опыт. Также мы занимаемся подготовкой
вожатых как для работы в Артеке, так и
для работы в других центрах.

Ещё это Страна детства и потому, что
Артек дарит своим воспитанникам много
новых друзей, учит никогда не сдаваться,
совершать открытия, совершенствоваться,
быть ответственным, любить свою Родину. 

Многие из ребят утверждают, что хотели
бы вернуться сюда, но уже в роли вожа-
тых, чтобы в следующем поколении арте-
ковцев зажечь огонь дружбы и добра, как
зажёг его в них Артек.

Мы создаём условия для диалога, слышим
и слушаем детей. Это часть отрядной дея-
тельности, когда есть возможность поде-
литься. Так важно выслушать ребёнка, уз-
нать, что его потрясло за сегодняшний
день, что останется в памяти об этом дне
у юного гражданина Российской Федера-
ции. Здесь дети чувствуют себя главными. 

— Êàêèå îáðàçîâàòåëü�ûå ïðîãðà��û
åñòü â Àðòåêå?

Ê. Ô.: К реализации дополнительных
общеразвивающих программ мы привле-
каем сильные ресурсы российской эконо-
мики и культуры, облекая их в интерес-
ную форму и представляя в виде темати-
ческих программ. Мы со своей стороны
обеспечиваем сегодняшним школьникам
свободу в выборе профессии, в творче-
ском, научном и инновационном поиске,

Только всё пошло именно из Артека — он
дал начало отрасли отдыха и оздоровления
детей. 

Международный детский центр «Ар-
тек» — это в первую очередь история
и традиции, местоположение, уникальный
кадровый состав, образовательные програм-
мы и технологии, реализующиеся сегодня
в Артеке, это сохранение опыта, накоплен-
ного за столетнюю историю, и использова-
ние новых педагогических технологий. Всё
это позволяет получить уникальный про-
дукт, когда за 21 день мы создаём условия
для погружения и прямого диалога с деть-
ми о базовых духовно-нравственных ценно-
стях: о семье, о Родине, о добре, о честно-
сти и, конечно, традиционно для Артека —
о дружбе.
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что соответствует одному из основных при-
оритетов в области образования. 

К сотрудничеству в 2025 году приглашены
130 партнёрских организаций. В тесном парт-
нёрстве с корпорациями, федеральными уни-
верситетами, которые являются флагманами
высшего образования, научно-исследователь-
скими институтами, ведущими российскими
предприятиями будет реализовано 166 проек-
тов технической, естественно-научной, турист-
ско-краеведческой, физкультурно-спортивной,
художественной и социально-педагогической
направленности.

Такой подход позволяет создать для ребят
не просто программу отдыха и обучения, но
и по-настоящему погружает их в новый удиви-
тельный мир. 

Более 150 дополнительных образовательных
программ в течение года реализуют Центр
дополнительного образования и управление
по физической культуре, спорту и туризму. За-
нятия проходят в оснащённых классах и лабо-
раториях, залах, мастерских. В числе программ:
информационные технологии, создание сайтов
и приложений, робототехника; лаборатория фи-
зико-химических исследований, анатомическая
лаборатория, физико-химическая лаборатория;
виртуальная и дополненная реальность, графи-
ческий дизайн, основы дизайна и конструиро-
вания; авиа- и судомоделирование; 3D-прото-
типирование и создание 3D-моделей.

Артеком самостоятельно реализуется 18 про-
фильных программ и 25 с тематическими парт-
нёрами для детей в возрасте 8–17 лет. Про-
граммы носят названия, которые связаны с со-
держанием: медицинский, туристический, мор-
ской, экологический, театральный, фотоотряд,
отряд диджеев, КВН, медиаотряд.

Кроме этого, проводятся авторские конкурсы
Международного детского центра: «ГолосАрте-
ка», «КиноАртека», «Ассамблея мира в Арте-
ке», «Дипломатическая миссия: дети Мира»,
«ЭкоАртек», «РифмыАртека».

Возможность попробовать себя в различных
направлениях помогает ребёнку понять, что ему
нравится, и даже выбрать то, чем бы он хотел
заниматься в будущем. А самое главное —

дети обретают здесь уверенность в себе,
в свои силы, что помогает им достигать
поставленных целей как в образовании,
так и в дальнейшей карьере.

— Áûëî îò�å÷å�î, ÷òî êàæ�àÿ
èç 15 àðòåêîâñêèõ ñ�å� è�ååò ñâîþ òå-
�àòè÷åñêóþ �àïðàâëå��îñòü. Ðàññêà-
æèòå, ïîæàëóéñòà, î �èõ ïî�ðîá�åå.

Ê. Ô.: Следуя государственным задачам
по формированию у подрастающего поко-
ления высокого уровня духовно-нравствен-
ного развития, чувства причастности к ис-
торико-культурной общности российского
народа и судьбе России, в содержании
смен 2025 года обозначены основные
смысловые направления: это 80-летие Ве-
ликой Победы, 100-летие Артека, проект
«Наши герои», Движение Первых.

Нужно обратить особое внимание на то,
что через вожатых, через образователь-
ные программы и технологии участники
каждой смены будут погружены в собы-
тия, направленные на сохранение и ук-
репление традиционных российских ду-
ховно-нравственных ценностей, среди
которых гражданственность, патриотизм,
коллективизм, крепкая семья, любовь,
уважение к старшим, взаимопонимание,
взаимовыручка.

1-я смена — «Артек — в новый век»
(с 22–23 января по 11–12 февраля).
Прошли события, посвящённые Дню
полного освобождения Ленинграда
от фашистской блокады, Дню россий-
ской науки. Состоялся фестиваль науч-
но-технического творчества «Артек —
в новый век», и открылась выставка ис-
тории и достижений столицы детства
«Артек за 100 лет глазами артековцев
разных поколений».

2-я смена — «Время твоего выбора»
(с 16–17 февраля по 7–8 марта).
В детском центре отметили Междуна-
родный день родного языка, День за-
щитника Отечества. В числе ярких



тят День Победы и станут участниками
патриотических акций, в числе которых
Всероссийская акция «Вахта памяти»
и «Георгиевская ленточка». «Фронтовой
полигон» — историческая реконструкция
военного быта и технического обеспечения,
акция-шествие «Бессмертный полк», вы-
ездные экспедиции к памятникам и мемо-
риалам ВОВ в Крыму, всероссийский
и международный конкурсы чтецов «Жи-
вая классика». В рамках проекта «Люди
Артека» участниками смены станут ребята
из разных стран. 

6-я смена — «Сто лет дорогой детства»
(с 28–29 мая по 17–18 июня). Её все
ждут с особым волнением. Юные пред-
ставители всех регионов страны отпразд-
нуют Международный день защиты детей,
День России; состоятся флешмоб «Читаем
Пушкина всем Артеком. Всей Россией!»,
праздничная программа «Многонациональ-
ное единство», праздник искусства и спор-
та «Создавать. Вдохновлять. Творить!»,
IT-фест «Технологии меняют мир». Ос-
новным событием станет Международный
детский фестиваль «Пусть всегда будет
солнце», приуроченный к празднованию
100-летия Международного детского цент-
ра «Артек». Он призван продемонстриро-
вать преемственность традиций междуна-
родного сотрудничества, позитивный образ
России, её ориентацию на развитие добро-
соседских и дружеских связей не только
взрослых, но и детей по всему миру. За-
вершит смену праздничная программа
«Артек. Мир. Дружба».

7-я смена — «Артек зажигает звезду»
(с 21–22 июня по 11–12 июля). Смена
будет насыщена творческими событиями.
Артековцы выступят организаторами
и участниками мероприятий, посвящённых
Дню семьи, любви и верности. 22 июня,
в День памяти и скорби, в детском центре
пройдёт патриотическая акция, состоятся
шоу-программа «Юбилейный бал Артека»,
фестиваль искусств «Артек зажигает звез-
ду», Международный детский кинофести-
валь «“Алые паруса” имени В. С. Ланово-
го в Артеке».

событий — военно-патриотическая игра «Зар-
ница» и тематический День Родины. Поэтиче-
ские вечера и встречи, связанные с литератур-
ной историей МДЦ «Артек», прошли с учас-
тием сотрудников Центра и ветеранов.

3-я смена — «Крым. Артек. Россия»
(с 11–12 марта по 31 марта — 1 апреля).
Дню воссоединения Крыма с Россией посвя-
щён фестиваль «Крымская весна». В про-
грамме события, приуроченные к Неделе дет-
ской и юношеской книги, Неделе музыки для
детей и юношества, Всемирному дню театра. 

4-я смена — «Земля — наш общий дом»
(с 10–11 апреля по 30 апреля — 1 мая).
В детском центре отметят 81-ю годовщину
со дня освобождения Артека от немецко-фа-
шистских захватчиков (1944), День космо-
навтики. Также пройдут мероприятия, посвя-
щённые Дню памяти о геноциде советского
народа нацистами и их пособниками в годы
Великой Отечественной войны. В числе ос-
новных событий — детский фестиваль «Мир
и созидание — связь времён и поколений».
Состоится Международная научно-практиче-
ская конференция «Артековские чтения»,
а в рамках внеурочных занятий «Разговоры
о важном» пройдёт специальное занятие
на тему «Столетие Артека». 

5-я смена — «История нашей Победы»
(с 4–5 мая по 24–25 мая). Вместе со всей
страной воспитанники детского центра встре-
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8-я смена — «Артек собирает друзей»
(с 15–16 июля по 4–5 августа). Программа
смены включает проведение Дней националь-
ных культур, в которые дети познакомят
сверстников с культурами своих стран, нацио-
нальными играми, обычаями и традициями.
Знаковым событием смены станет Междуна-
родный детский фестиваль творчества «Ар-
тек — столица дружбы» и круглый стол «Ар-
тек — столица детской дипломатии». Артеков-
цы примут участие в работе дискуссионных
клубов, национальных гостиных, творческих
мастерских, выставок. В эту смену в детском
центре отпразднуют День военно-морского
флота России и День артековского вожатого. 

9-я смена — «Солнце, море и Артек»
(с 8–9 августа по 28–29 августа). Воспитан-
ники детского центра станут участниками меж-
дународных спортивных игр по различным ви-
дам спорта, интерактивного марафона с участи-
ем выдающихся спортсменов России, а также
событий, приуроченных ко Дню государствен-
ного флага Российской Федерации и Дню рос-
сийского кино. Состоится встреча артековцев,
вожатых-депутатов и действующих вожатых
Артека у большого костра.

10-я смена — «КЛАССное время»
(с 1–2 сентября по 21–22 сентября). Арте-
ковцы, как и школьники всей страны, станут
участниками событий, посвящённых Дню зна-
ний. Также пройдут мероприятия, приурочен-
ные ко Дню окончания Второй мировой войны
и Дню солидарности в борьбе с терроризмом.
В числе знаковых событий — фестиваль гра-
мотности «Учись и познавай!» и тематический
день «Без срока давности». В детском центре
пройдут поэтические вечера, встречи, связан-
ные с литературной историей Артека с участи-
ем сотрудников Центра и ветеранов, а также
занятия на тему «Столетие Артека» в рамках
внеурочных занятий «Разговоры о важном».

11-я смена — «Тайны золотой параллели»
(с 25–26 сентября по 15–16 октября). В дет-
ском центре пройдут меоприятия, посвящённые
Всемирному дню туризма, Дню воссоединения
России и ДНР, ЛНР, Запорожской и Хер-
сонской областей, Дню учителя. Знаковыми
событиями станут Большой туристский слёт
«Эверест Артека», фестиваль «Бархатная осень
Крыма». Состоится международная конферен-

ция специалистов в сфере организации
отдыха и оздоровления детей в МДЦ
«Артек».

12-я смена — «Россия — Родина моя!»
(с 19–20 октября по 8–9 ноября).
В День народного единства пройдёт
флешмоб «Дружба народов — единство
России». Пройдут акции памяти ко дню
рождения артековцев-героев Амет-Хана
Султана и Алии Молдагуловой. Участ-
ники смены познакомятся с архивным
онлайн-проектом «Артеку — 100 лет». 

13-я смена — «Дороги, которые мы вы-
бираем» (с 12–13 ноября по 2–3 де-
кабря). Среди знаковых событий —
Форум профессий и креативных индуст-
рий, тематический день «Без срока дав-
ности». Также ребята станут участника-
ми событий, посвящённых Дню матери
и Всемирному дню ребёнка. Состоится
встреча с лауреатами Государственной
премии России в области науки, культу-
ры и спорта.

14-я смена — «Новый год стучится
в двери» (с 6–7 декабря по 26–27 де-
кабря). Артековцы будут готовиться
к празднованию Нового года, а также
станут участниками событий, посвящён-
ных Дню Героев Отечества, Дню прав
человека и Дню Конституции РФ.
Пройдёт марафон «Вход в Новый год»,
программы «Дед Мороз в Артеке»
и «Законы, по которым ты живёшь». 



С 2021 года каждое утро в каждом дет-
ском лагере центра звучит гимн Россий-
ской Федерации и поднимается государ-
ственный флаг. В торжественной церемо-
нии участвуют отряды, которые достойны
этой почётной миссии. И каждый следую-
щий день это право передаётся уже друго-
му отряду, который проявил себя в том
или ином деле. Таким образом, через ма-
лое — уважительное отношение к симво-
лам страны — к нашим детям приходит
великое — любовь к Родине!

Также это подъём на гору Аю-Даг и по-
священие в артековцы. На вершину нужно
обязательно принести с собой камень
и загадать желание. Каждый поднятый
на вершину камень с загаданным артеков-
ским желанием символически увеличивает
её высоту. Эта традиция объединяет всех
артековцев разных поколений.

Можно загадать желание между Адалара-
ми и поверить в мечту у Дерева желаний.

Ещё одна традиция — Звезда Артека.
Каждую смену артековцы выбирают ре-
бят, достойных этой награды — проявив-
ших себя в творчестве, спорте и обще-
ственной жизни. Призёры определяются
в ходе общего голосования и награждают-
ся на торжественной церемонии закрытия
смены.

Есть трогательные традиции, которые вы-
зывают слёзы на глазах. К примеру,
«Встреча перед расставанием». Расста-
ваться всегда грустно, и особенно остро
это понимаешь в последний день смены.
На прощальной встрече мальчики дарят
девочкам розы в знак дружбы. И от этого
мы становимся добрее. От этого мир ста-
новится краше. И как трогательно проис-
ходит это дарение!

И конечно, уголёк из костра. Всё хорошее
когда-то заканчивается, а добрые воспоми-
нания остаются с нами навсегда. Хранить
память о днях, проведённых в Артеке, по-
могает уголёк из костра, который по тра-
диции дарят ребятам на прощание.

15-я смена — «Рождественские сказки Ар-
тека» (с 30–31 декабря по 19–20 января).
Смена подарит воспитанникам детского цент-
ра множество ярких программ и новогоднее
настроение. Артековцы примут участие в но-
вогодней дискотеке, игровой программе
«Рождественский переполох». В Междуна-
родный день «Спасибо» проведут акцию
«Из Артека с любовью. Спасибо!» и отметят
День детских изобретений, День творчества
и вдохновения. Состоится презентация офи-
циального гимна Артека и государственных
знаков почтовой оплаты (марок), посвящён-
ных 100-летию детского центра.

— Êî�ñòà�òè� Àëüáåðòîâè÷, â Àðòåêå
îãðî��îå êîëè÷åñòâî òðà�èöèé. Î�è âñå
�àêîïèëèñü çà ñòî ëåò. Êàêèå òðà�èöèè ñó-
ùåñòâóþò ñåé÷àñ?

Ê. Ô.: Артек невозможно понять без его тра-
диций. Одни идут с 1925 года, другие появи-
лись после воссоединения Крыма с Россией. 

Сохраняется одна из главных традиций —
это путёвка за достижения. В советские годы
получить путёвку в Артек было почётно: по-
ездкой награждали отличников, активистов,
спортсменов. И сегодня все ребята, которые
приезжают к нам, достойны награды со сто-
роны государства.

Возрождена традиция, которая долгие годы
была в Артеке, а потом о ней забыли.

Ê. À. Ôåäîðåíêî.  Óäèâèòåëüíîå ïóòåøåñòâèå â Ñòðàíó äåòñòâà — Àðòåê

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2025
68



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2025
69

ÞÁÈËÅÈ

Артек — место традиций, которые мы сохра-
няем. Педагогический коллектив использует
уже современные формы реализации традиций.
И у Артека это хорошо получается.

— Êàêè� îáðàçî� �àáèðàåòñÿ ïåðñî�àë?
Âîæàòûå? Ïå�àãîãè? Êàêè�è êà÷åñòâà�è
î�è �îëæ�û îáëà�àòü, ÷òîáû ðàáîòàòü
â Àðòåêå?

Ê. Ô.: Артек предъявляет высокие требования
к уровню общей культуры, педагогическим на-
выкам и профессиональным компетенциям пе-
дагога. Например, к работе в должности вос-
питателя или вожатого МДЦ «Артек» допус-
каются педагоги, прошедшие обучение в Шко-
ле педагогических работников Артека. Она да-
ёт сильную теоретическую, методическую
и практическую подготовку вожатым. Школа
уникальна тем, что слушатели осваивают обра-
зовательные технологии в особых условиях
детского лагеря. Первый этап конкурса для за-
числения в Школу педагогических работников
Артека — конкурсный отбор, необходимо под-
готовить и направить в Артек пакет докумен-
тов.

Кроме этого, вожатых для Артека готовят на-
ши партнёры — вузы и колледжи. Студенты
из разных регионов страны проходят в детском
центре практику. В преддверии летней оздоро-
вительной кампании мы принимаем почти
300 вожатых, подготовленных вузами и кол-
леджами-партнёрами, а также прошедших
Школу педагогического работника в Артеке.

Но мы готовим кадры не только для себя. 

Артек — ведущий центр развития передовых
педагогических практик, которые успешно вне-
дряются в регионах. Мы реализуем ряд про-
грамм повышения квалификации учителей.

Детский центр стал федеральной площадкой
для подготовки советников директоров школ
по воспитанию и работе с молодёжными орга-
низациями. Проект реализует Минпросвещения
России по поручению Президента Российской
Федерации В. В. Путина. Проект стал частью
Национального проекта «Образование» и осно-
ван на нормах Федерального закона «Об обра-
зовании в Российской Федерации».

В 2021 году Артек совместно с Инсти-
тутом изучения детства, семьи и воспи-
тания РАО, Российским государствен-
ным педагогическим университетом
им. А. И. Герцена, Российским движе-
нием школьников, а также при непо-
средственном руководстве Администра-
ции Президента Российской Федерации
и Минпросвещения России разработал
двухэтапную программу подготовки спе-
циалистов, предусматривающую дистан-
ционное и очное обучение. 

В этом году мы активно обучаем коман-
ды школ из разных регионов страны
по программе повышения квалификации
«Эффективное управление воспитатель-
ной деятельностью в образовательной
организации», также обучаем вожатых
с новых российских регионов.

В центре непрерывного профессиональ-
ного развития работников системы обра-
зования по авторским программам повы-
шения квалификации было обучено
31 433 человека (5 776 советников,
7 384 педагогических и административ-
ных работника организаций среднего
профессионального образования,
18 273 специалиста в области воспитания
со всех 89 регионов РФ).

Артек имеет большой опыт подготовки
подобных специалистов: уже более полу-
века здесь действует первая в стране
школа подготовки вожатых, которая бы-
ла открыта в 1965 году.

— Àðòåê è�ååò ñòàòóñ Ìåæ�ó�àðî�-
�îãî �åòñêîãî öå�òðà. È ýòî ïåðâàÿ
â �èðå îáðàçîâàòåëü�àÿ îðãà�èçàöèÿ,
ïðîòèâ êîòîðîé áûëè ââå�å�û ñà�êöèè
30 ñòðà� �èðà. Êàêîâî âàøå ��å�èå
ïî ýòî�ó ïîâî�ó?

Ê. Ô.: Уже через месяц после основа-
ния Артека, в августе 1925 года, детей
посетила Клара Цеткин, назвав впослед-
ствии в своих мемуарах артековцев
«свободными и счастливыми детьми».



и подарила Артеку 15 армейских брезен-
товых палаток, которые прослужили более
десяти лет. Но, безусловно, главным ре-
зультатом её приезда стало символическое
нанесение Артека на карту мира и призна-
ние особой роли лагеря в организации об-
щения детей из разных стран.

И уже летом 1947 года, впервые после
окончания войны, на отдых в Артек при-
ехали иностранные ребята из Чехослова-
кии и Польши. Они приняли от своих
русских друзей на память угольки дружбы
из артековского костра, после чего и по-
ныне уголёк является символом неразрыв-
ности связей детей из разных стран, кото-
рые по окончании артековских смен через
всю жизнь продолжают нести ценности
детской дипломатии.

Международный статус Артека оконча-
тельно оформился в 50-е годы, когда су-
щественно возросло количество зарубеж-
ных делегаций, приезжающих из Албании,
Болгарии, Бельгии, Венгрии, Вьетнама,
ГДР, Дании, Китая, Монголии, Кореи,
Польши, Румынии, Франции, Финляндии,
Англии, Норвегии, Люксембурга, ФРГ,
Чехословакии, Швеции. В этот период
посещение Артека становится традицион-
ным для руководителей иностранных госу-
дарств в рамках визитов в Советский Со-
юз, а одними из первых высоких гостей
стали премьер-министр Индии Джавахар-
лал Неру с дочерью Индирой Ганди
и президент Социалистической Республики
Вьетнам Хо Ши Мин.

В 1958 году Артек получает официальный
статус международного лагеря и идея дет-
ской дипломатии в Артеке получает под-
держку общественных организаций и орга-
нов государственной власти СССР.

В 60-е годы здесь начинают проводиться
специальные международные смены. Идея
детской дипломатии становится смысловой
опорой не только общественных артеков-
ских мероприятий, но и спортивных, твор-
ческих, поисковых — достаточно вспом-
нить эстафеты мира и дружбы, фестивали

В 1926 году сюда прибыли три юных пионе-
ра-спартаковца из Германии, а к концу
1920-х годов в Артеке уже отдыхали дети
из шести стран: Германии, Голландии, Да-
нии, США, Франции и Великобритании.
С этого момента лагерь фактически начинает
свою международную историю и закладывает
основы уникального феномена детских интер-
национальных связей, который позже назовут
детской дипломатией.

На протяжении всей последующей истории
главный детский лагерь советской страны
живо откликается на сложные события в ми-
ре, декларируя помощь и дружбу как главные
ценности детей из разных стран. В 1937 году
он принимает детей из объятой гражданской
войной Испании, а в алтайской эвакуации
1941–1944 годов опекает ребят «военной»
международной смены: русских, евреев, эс-
тонцев, литовцев, латышей, белорусов, молда-
ван, немцев, казахов, поляков. Тогда воспи-
тание уважения к культуре разных стран
и народов стало приоритетом артековских пе-
дагогов и ещё одним компонентом складыва-
ющейся детской дипломатии.

Высокий дипломатический уровень междуна-
родным связям Артека в апреле 1945 года
придал приезд Главы Фонда помощи России
Британского общества Красного Креста Кле-
ментины Черчилль, супруги премьер-минист-
ра Великобритании. Она посетила лагерь для
обсуждения послевоенного восстановления
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дружбы, международные спортивные игры
«Дружба», вечера национальных культур.
В этот период в Артеке учреждается День
Мира с поднятием флагов стран-делегаций.
Уникальным актом становится выход в море
детей на артековских катерах для отправки
«бутылочной почты Мира» — письма с воз-
званием о мире в запечатанных сургучом сосу-
дах. В эти же годы Артек становится площад-
кой международных слётов активистов юношес-
ких национальных обществ Красного Креста.
А в числе именитых гостей лагерь посещают
глава Иранского правительства Амир Аббас
Ховейда, известный американский астронавт,
член экипажа «Аполлон-8» Фрэнсис Борман,
детский писатель Джанни Родари, Генераль-
ный секретарь Итальянской Компартии Паль-
миро Тольятти и другие.

В 70-е годы существенно возрастает масштаб
организуемых в Артеке дипломатических меро-
приятий: к примеру, конференция «Разноцвет-
ные галстуки за круглым столом» объединила
представителей более ста зарубежных детских
и юношеских организаций. Но главным между-
народным событием артековского десятилетия
становится Международный детский фестиваль
«Пусть всегда будет солнце!», который
в 1977 году явился прологом к Х Всемирному
фестивалю молодёжи на Кубе. История меж-
дународного детского движения ещё не знала
таких масштабов: в Артек съехались 1500 ре-
бят и 500 почётных гостей из 158 междуна-
родных, региональных и национальных детских
и юношеских организаций 103 стран мира.

Закрепил свою международную роль Артек
в 80-е годы благодаря юным послам мира Са-
манте Смит и Кате Лычевой, которые искрен-
ним призывом к миру много сделали для пре-
одоления Холодной войны между США
и СССР. Благодаря Саманте Смит Артек в те
годы стал известным в Америке, в США да-
же проходит конкурс «Почему я хочу поехать
в Артек», по итогам которого в июле 1988 г.
участниками международной смены стали более
100 американских школьников из 20 штатов.
В память о Саманте Смит в Артеке в лагере
«Морской» в её честь была названа одна
из аллей.

В 90-е годы международная деятельность Ар-
тека фокусируется на педагогической сфере:

Международный конкурс педагогов в те-
чение семи лет объединял педагогов-но-
ваторов 13 стран мира. В 1993 году за-
родился Международный детский кино-
фестиваль «Артек». С 2001 года начи-
нает свою жизнь Международный дет-
ский фестиваль «Изменим мир к лучше-
му!», который впоследствии был взят
под патронат Генеральным директором
ЮНЕСКО Коитиро Мацуурой. В ходе
фестиваля в 2009 году было объявлено
о создании Всемирной детской Лиги на-
ций, которая в течение нескольких лет
являлась одним из приоритетных между-
народных проектов Артека.

Сегодня российский Артек продолжает
развитие в качестве центра детской дип-
ломатии. C 2014 по 2023 годы включи-
тельно Артек принял более 10 тыс. де-
тей из 105 стран мира. В ряду стран-ли-
деров по количеству детей, побывавших
в Артеке, Киргизия, Казахстан, Фран-
ция, Беларусь, Узбекистан, Молдова,
Сирия, Армения, Эстония, Германия,
Испания, Италия, Китай, Болгария.

Преимущественно иностранные дети по-
сещают МДЦ «Артек» в рамках кон-
курсных отборов образовательных про-
грамм тематических партнёров, в том
числе Министерства иностранных дел,
Фонда конкурса чтецов «Живая класси-
ка», Фонда социально-культурных ини-
циатив, Следственного Комитета РФ.
Образовательные программы партнёров



ный детский центр примет более
40 000 детей из 89 субъектов Российской
Федерации и зарубежных государств.

День рождения Артека считают своим
любимым праздником сотни тысяч детей
и взрослых на разных материках, в раз-
ных уголках планеты. Он объединяет мно-
гочисленное артековское сообщество —
людей, навсегда влюблённых в Страну
детства. За вековую историю здесь побы-
вало около двух миллионов детей со всего
мира.

События, посвящённые юбилею, пройдут
в течение всего года. Артек будет откры-
вать для воспитанников новые факты сво-
ей яркой истории, знакомить с легендами
и традициями и приглашать в путешествие
не только по памятным местам детского
центра, но и по удивительному Крыму. 

В юбилейный год пройдут многочислен-
ные мероприятия и на всероссийском
уровне. Тематические фотовыставки, при-
уроченные к празднованию 100-летия
Международного детского центра «Ар-
тек», состоялись в Совете Федерации
Федерального Собрания Российской
Федерации, Государственной думе Феде-
рального Собрания Российской Федера-
ции, пройдут на Тверском бульваре
в Москве. Также юбилею Артека посвя-
щены выпуск памятной монеты, издание
книги, выпуск государственных знаков
почтовой оплаты (марок), организация
размещения на объектах транспортной
инфраструктуры символики детского цен-
тра, выпуск лимитированной серии тема-
тической транспортной карты «Тройка».

Состоится показ документального филь-
ма о Международном детском центре
«Артек», а также премьера художе-
ственного фильма «Артек. Большое
путешествие: 1812».

Будут подведены итоги международных
конкурсных мероприятий с участием де-
тей-иностранцев, детей соотечественников,
проживающих за рубежом, а также

создают фундаментальную базу работы Арте-
ка в области детской дипломатии, подкрепляя
её гражданский пафос основами науки
и культуры, а также практическими междис-
циплинарными знаниями.

Надо сказать, что пока наши «друзья» раз-
рушают и сносят памятники великим людям,
в Артеке в 2023 году в рамках Междуна-
родной смены открыли памятник Саманте
Смит, американской школьнице, её здесь
вспоминают. Уезжая из Артека, она улыбну-
лась и сказала свою знаменитую фразу:
«Будем жить!»

В 2024 году Артек посетили почти 1200 де-
тей из 76 стран мира. Уже сейчас в рамках
международной деятельности делегации
Артека посещают иностранные государства:
в этом году Абхазия, Куба, Беларусь. Со-
стоялось событие для послов в Культурном
доме при Министерстве иностранных дел.
В следующем году программа будет расши-
ряться. 

— 16 èþ�ÿ Àðòåê îòïðàç��óåò ñâî¸
100-ëåòèå. Êàê è�¸ò ïî�ãîòîâêà? 

Ê. Ô.: Важнейшим показателем высокой
социальной значимости Международного дет-
ского центра «Артек» и его общегосудар-
ственной роли в решении образовательных,
социальных и воспитательных задач стало из-
дание Указа Президента Российской Феде-
рации в ноябре 2022 года «О праздновании
100-летия Международного детского центра
“Артек”» и утверждение Организационного
комитета.

Артек — это символ детства, которое долж-
но быть счастливым, ярким и незабываемым.
За сто лет он стал местом, где рождаются
мечты и формируются личности. В юбилей-
ный год события каждой артековской смены
напомнят всему миру о важности детства,
о необходимости заботиться о будущем поко-
лении и создавать для него все условия для
развития. В течение 2025 года Международ-

Ê. À. Ôåäîðåíêî.  Óäèâèòåëüíîå ïóòåøåñòâèå â Ñòðàíó äåòñòâà — Àðòåê
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иностранцев — артековцев прошлых лет,
в том числе на площадках представительств
Россотрудничества за рубежом. Юбилею Ар-
тека посвятят международные конференции
специалистов в сфере организации отдыха
и оздоровления детей, а в рамках Всемирного
фестиваля молодёжи и Международной вы-
ставки-форума «Россия» состоится презента-
ция Международного детского центра. 

В программе празднования запланирована
встреча артековцев разных поколений.

Знаковым событием юбилейного года станет
открытие нового детского лагеря «Солнечный»,
идея строительства которого возникла ещё
в 1970 году. Уникальность этого круглогодич-
ного лагеря не только в том, что одновременно
в нём сможет находиться до тысячи детей.
Здесь будут созданы условия для бесшовного
и общего образования, и внеурочной деятельно-
сти, и дополнительного образования, и реализа-
ции программ летних смен. После введения ла-
геря в эксплуатацию возможность отдыхать
в Артеке дополнительно получат ещё 15 тыс.
детей, а общее ежегодное число артековцев
увеличится до 57 тыс. детей.

В образовательных проектах каждой смены
найдут отражение приоритетные направления
в системе воспитания подрастающего поколения
и все значимые события для нашей страны.

Ключевые дела смены будут направлены
на празднование 100-летия со дня осно-
вания Артека. Школьники будут созда-
вать рукописную книгу «Легенды и тра-
диции Артека», участвовать в проекте
«Люди Артека» и узнавать истории ар-
тековцев разных поколений. В детских
лагерях пройдут выставка «Век Артека»,
занятия на тему «Столетие Артека»,
Большой туристский слёт «Эверест Ар-
тека». Запланированы мастер-классы,
творческие конкурсы, спортивные сорев-
нования и, конечно же, незабываемые
концерты. 

Центральным событием юбилейной
июньской смены станет фестиваль
«Пусть всегда будет солнце» — гранди-
озный праздник детства, дружбы
и творчества, объединяющий юные та-
ланты со всего мира. В течение несколь-
ких дней Артек превратится в огромную
сцену, на которой прозвучат песни, за-
жгутся огни талантов и закружатся тан-
цы народов мира. Фестиваль выступит
площадкой для демонстрации достиже-
ний детей в различных областях —
от искусства и спорта до науки и техно-
логий. Юные участники смогут проявить
себя и найти новых друзей. ÍÎ

An Amazing Journey To The Land Of Childhood — Artek
Konstantin A. Fedorenko, Director of the Artek International Children’s Center, Republic of Crimea, press@artek.org

Abstract: Interview with the Director of the Artek International Children’s Center about the anniversary celebrations that are

planned within the framework of Decree of the President of the Russian Federation No. 806 dated November 9, 2022 “On

celebrating the 100th anniversary of the Artek International Children’s Center” and the implementation of the Plan of main

events for the preparation and holding of the celebration of the 100th anniversary of the Artek International Children’s Center;

about Artek pedagogy and the profession of a counselor in a children’s center; about the implementation of an educational pro-

gram within the framework of a shift; about the international component of Artek, which has traditionally been and remains

a platform for international communication. The interview questions were prepared by the editorial board of the journal “Public
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ÂÇÃËßÄ Â ÏÐÎØËÎÅ, ÍÀÑÒÎßÙÅÅ
è áóäóùåå «Îðë¸íêà»

Àëåêñà��ð Âàñèëüåâè÷ �æåóñ, 
директор Всероссийского детского центра «Орлёнок»,
кандидат психологических наук, Краснодарский край, 
orlyonok@orlyonok.ru 

Â ýòî� ãî�ó èñïîë�ÿåòñÿ 65 ëåò Âñåðîññèéñêî�ó �åòñêî�ó öå�òðó «Îðë¸�îê», î��î�ó
èç êðóï�åéøèõ îáðàçîâàòåëü�ûõ �åòñêèõ ó÷ðåæ�å�èé Ðîññèè. Íåñêîëüêî ïîêîëå�èé
ðîññèéñêèõ �åòåé çà ãî�û ñóùåñòâîâà�èÿ «Îðë¸�êà» ñòàëè ó÷àñò�èêà�è åãî
ïå�àãîãè÷åñêèõ ïðîãðà��. Ïåðâûå âûïóñê�èêè óæå �å�óøêè è áàáóøêè, ñðå��åå
ïîêîëå�èå àêòèâ�î òðó�èòñÿ, �åòè XXI âåêà ïîëó÷àþò îáðàçîâà�èå â øêîëàõ, ó÷àòñÿ
â âóçàõ è êîëëå�æàõ, ðàáîòàþò �à ïðîèçâî�ñòâå, ðàçâèâàþò ñîáñòâå��ûé áèç�åñ.
Ïî ñà�û� ñêðî��û� ïî�ñ÷¸òà�, çà 65 ëåò ÷åðåç øêîëó «Îðë¸�êà» ïðîøëî áîëåå
�èëëèî�à ÷åëîâåê. 

� дополнительное образование и воспитание в детском лагере � личность
ребёнка � преемственность идей гуманистической педагогики � «Орлёнок»
� программа развития социальной активности учащихся начальной школы
«Орлята России» 

время съезжались юноши и девушки, ко-
торые на длительное время определяли
будущее развитие этого удивительного
уголка детства. Строили «Орлёнок» побе-
дители Великой Отечественной войны, их
вахту подхватили бойцы студенческих
строительных отрядов, продолжает строи-
тельство Центра Управление по делам
Президента РФ. 

«Орлёнок» не застывшие сооружения
и красивая природа. «Орлёнок» — куль-
турное наследие, накопленное сотнями ты-
сяч людей. В чём его необычность: в со-
держании работы, в особых педагогах
и сотрудниках, в размерах или лечебном
климате? У каждого на этот счёт есть

Â начале приведём слова Дмитрия
Сергеевича Лихачёва о миссии
современного образования:
«Перелом в мышлении людей,
понимание глобальных задач вы-
живания, осознание неотложной
необходимости покончить с по-
требительским отношением
к миру и природе могут произой-
ти не сразу. И это большое дело
должно начать образование» [1].

Всероссийский детский центр «Ор-
лёнок» (далее — Центр) обладает
уникальным качеством притягивать
интересных и талантливых людей.
Сюда со всей страны в разное 
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своё собственное, особое мнение. Некая притя-
гательная сила, значимость «Орлёнка» под-
тверждаются очень многими фактами и собы-
тиями.

На протяжении всей своей истории «Орлёнок»
впитывал в себя наиболее прогрессивные
и значимые педагогические идеи второй поло-
вины ХХ века: коммунарского движения, су-
ществовавшего на стыке 50–60-х годов; демо-
кратического общественного детского и моло-
дёжного движения с конца 80-х до настояще-
го времени, идеи гуманистической педагогики
сотрудничества; содержание и основные на-
правления дополнительного образования детей;
осуществление в современной России основ го-
сударственной молодёжной и детской полити-
ки. Всё это в полной мере проявляется сейчас
в деятельности современного Центра. 

Центр по всем направлениям своей работы
осуществляет реализацию программы развития,
которая направлена на позиционирование цент-
ра как многопрофильного комплексного образо-
вательного учреждения федерального уровня
для детей — воспитание будущих политических,
культурных, бизнес-лидеров страны. В основе
деятельности — поступательный характер раз-
вития содержания всех направлений работы как
на внешнем, так и на внутреннем уровнях. Се-
годня это крупнейший в современной России
центр дополнительного образования детей.

В истории «Орлёнка» много таких моментов,
которые определяли его развитие на долгие го-
ды. На формирование системы его воспита-
тельной деятельности огромное влияние оказа-
ли Алиса Фёдоровна Дебольская, Вера Пет-
ровна Бедерханова, Алексей Константинович
Бруднов, Юрий Васильевич Бураков, Евгений
Петрович Белозерцев, Владимир Петрович
Васильев, Олег Семёнович Газман, Анатолий
Викторович Мудрик, Виктор Абрамович Ма-
лов, Сталь Анатольевич Шмаков, Михаил
Иосифович Рожков, Сергей Иванович Пан-
ченко, Виктор Иванович Слободчиков, Елена
Николаевна Сорочинская, Елена Владимиров-
на Титова, Ирина Игоревна Фришман, совре-
менные учёные-практики Александр Василье-
вич Джеус, Лариса Рафиковна Сайфутдинова,
Людмила Викторовна Спирина и многие сотни
учёных и сотрудников уникального российского
уголка для детей России.

В основе программирования и стратеги-
ческого развития Центра заложен прин-
цип опережения. Реализация этого
принципа в деятельности сегодня очень
актуальна для нас. За последние годы
государство и общество пересмотрели
своё отношение к образованию и воспи-
танию детей и молодёжи. Достаточно
напомнить, что действуют новый Феде-
ральный закон «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» [2], Стратегия
развития воспитания в Российской Фе-
дерации на период до 2025 года [3],
развивается общественно-государствен-
ное движение детей и молодёжи «Дви-
жение Первых» [4], стартовал Нацио-
нальный проект «Молодёжь и дети»,
разрабатываются Стратегия развития
образования до 2030 года, федеральная
программа воспитания в организациях
отдыха детей и из оздоровления. Каж-
дый из этих нормативных и стратегиче-
ских документов конкретизирует направ-
ленность нашей работы, роль и место
Центра в образовательном пространстве
России. 

Для нас важно, что дополнительное об-
разование детей рассматривается с пози-
ции полноценного элемента системы раз-
вития ребёнка, его непрерывного образо-
вания, а внешнеполитические вызовы
XXI века обусловливают необходимость
«воспитания подрастающего поколения
в духе сохранения, защиты и развития
цивилизационной самобытности россий-
ского общества, духовно-нравственных
основ, лучших культурных достижений,
формирования российской культурной
и гражданской идентичности новых по-
колений граждан России, готовых
к диалогу с представителями других
наций» [3], то есть идей, в русле кото-
рых педагогический коллектив Центра
работает на протяжении последнего де-
сятилетия. 

В основу идеологии «Орлёнка» изна-
чально легла ценность отдельной челове-
ческой личности, а не безликого обще-
ства. Возвращаясь после «Орлёнка»



в 2024 г. была создана книга для семей-
ного чтения «Невероятные приключения
“Орлят” из 4 “В”». 

Книга предназначена для совместного чте-
ния родителей и детей и обсуждения про-
читанного в кругу семьи. Она призвана
не только развивать воображение и приви-
вать любовь к чтению, но и укреплять се-
мейные узы, обогащать семейный досуг
совместной деятельностью и диалогом.
В книге рассматриваются ценности и смыс-
лы, понятные каждому поколению семьи:
это жизнь, семья, Родина, дружба, труд.

Именно в «Орлёнке» ребёнок получает
«прививку» здорового и активного образа
жизни, учится уважительному отношению
к истории России, традициям и культуре
разных народов. 

65 лет назад «Орлёнок» задумывался
и развивался как школа актива пионер-
ской и комсомольской организаций стра-
ны, проявляющих социальную активность
и нацеленных на собственное развитие.
Идея работы с талантливыми и одарённы-
ми детьми остаётся ведущей во всех про-
ектах и программах, реализуемых на базе
Центра.

Попадание ребёнка в новую среду, где
его уважают и понимают, где стремятся
к сотрудничеству с ним, где важен авто-
ритет не возраста, а мудрого знания,
с которым можно соприкоснуться, попро-
бовать на ощупь, воплотить в празднике
или интересном творческом деле, окунуть-
ся в свет этого знания — вот и есть вос-
питание и развитие, на идеях которых ра-
ботали сотрудники Центра все эти
65 лет.

«Орлёнок» рассматривается как образова-
тельная организация, призванная в опере-
жающем режиме осуществлять общераз-
вивающие и допрофессиональные програм-
мы дополнительного образования, интег-
рированные в систему непрерывного обра-
зования в Российской Федерации и отве-
чающие вызовам современного развития

домой, в свои школы, объединения, дети
и подростки становятся организаторами, ли-
дерами новых социальных инициатив, инте-
ресных и значимых дел, объединяя вокруг
себя тысячи мальчишек и девчонок. 

По поручению Минпросвещения России со-
трудниками «Орлёнка» совместно с Росдет-
центром была разработана и осуществляется
федеральная программа развития социальной
активности учащихся начальной школы
«Орлята России». 

В настоящий момент в программе зарегист-
рировано:
� более 5 млн орлят — учащихся начальной
школы;
� более 200 тыс. учителей начальных клас-
сов;
� более 60 тыс. наставников «Орлят».

В текущем учебном году программа стала
осуществляться в учреждениях дополнитель-
ного образования и детских садах. В рамках
программы подготовлены методические реко-
мендации для работы педагогов с детьми
с ограниченными возможностями здоровья. 

За три года программа «Орлята России»
из программы внеурочной деятельности для
начальных классов выросла в серьёзный про-
граммный комплекс, позволивший объеди-
нить воспитательные усилия различных кате-
горий педагогов, родителей и общеобразова-
тельной школы, социально неравнодушной
общественности. 

Экосистема «Орлята России» объединяет
всех участников воспитательного процесса:
детей; учителей начальных классов; педагогов
дополнительного образования, детских лаге-
рей; воспитателей дошкольных групп; совет-
ников директоров по воспитанию и взаимо-
действию с детскими общественными объе-
динениями; базовые организации высшего
образования; флагманские школы Програм-
мы. Авторским коллективом Всероссийского
детского центра «Орлёнок» при поддержке
Министерства просвещения России
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российского общества и международного сооб-
щества. В Центре созданы и функционируют
новые модели неформального дополнительного
образования, воспитания и оздоровления, об-
разцы новых информационных и инженерных
технологий, промышленных и экономических
взаимоотношений, новой культуры быта и
взаимодействия людей, ценности уважения че-
ловека, независимо от его религиозных, нацио-
нальных и культурных особенностей. Важно,
чтобы эти новые образцы, модели, ценности
принимались участниками образовательного
процесса, транслировались ими в среду сверст-
ников, детских и молодёжных сообществ, дру-
гих образовательных организаций и поддержи-
вались в регионах проживания. Наша зада-
ча — создавать мультипликативный эффект
воздействия наших программ на детское сооб-
щество России не только до приезда в Центр,
когда дети отбираются через систему конкур-
сов, фестивалей, олимпиад и соревнований, но
и в последействии «Орлёнка», когда участники
программ возвращаются домой.

Мы умеем хорошо и результативно работать
с детьми и молодёжью по многим направлени-
ям образования и воспитания. Центр пользует-
ся заслуженным авторитетом в профессиональ-
ном сообществе как федеральный центр обра-
зования и воспитания, центр допрофессиональ-
ной ориентации детей и молодёжи, центр
гражданско-патриотического воспитания. Мы
заявляем о себе как о ресурсном центре до-
полнительного образования детей по реализа-
ции общеразвивающих программ профориента-
ционной направленности.

Тематические проекты и программы (их в те-
чение каждого года более 50), реализуемые
в детских лагерях Центра, разрабатываются
на основе современных образовательных тех-
нологий: проектной деятельности, социального
проектирования, практико-ориентированных пе-
дагогических технологий развивающего обуче-
ния, дистанционных технологий обучения, здо-
ровьесберегающих и модульных технологий.
Каждая из них представляет собой метапред-
метный комплекс, оказывающий прямое влия-
ние на освоение подростком опыта выбранной
программы. 

Считаем, что часть наших проектов социально-
гуманитарного, военно-патриотического, спор-

тивного и естественно-научного профиля
сегодня могут конкурировать с лучшими
образцами отечественного образования,
поскольку ориентированы не на интегра-
цию фактических знаний, а на их приме-
нение и приобретение новых. Логика
проектной деятельности активно исполь-
зуется в реализации программ. Включе-
ние подростков в проектную деятельность
даёт им возможность осваивать новые
способы деятельности в социокультурной
среде, что развивает навыки и умения
адаптироваться к изменяющимся услови-
ям жизни человека, формирует лидерский
тип личности. Наиболее успешно данная
технология применяется в следующих
проектах: профильная тематическая смена
для членов школьных лесничеств «Лес-
ной подрост», «Метапредметные умные
каникулы», «Профессиональные старты:
наставники “орлят России”», Всероссий-
ский открытый фестиваль-форум детского
и юношеского экранного творчества
«Бумеранг», «Международный диалог
детей и молодёжи «Спасибо, лагерь!
#thanksтоcamp», фестиваль детских
игровых программ «Игробум».

Все нормативные документы государ-
ственной политики в сфере образования,
воспитания детей и молодёжи основным
приоритетом называют патриотическое
воспитание. Прогнозируя деятельность
Центра до 2030 года, мы чётко поста-
вили перед собой задачу сформировать
такую культурно-историческую, культур-
но-образовательную среду, в которой
ребёнок будет ощущать себя граждани-
ном великой страны с её богатой исто-
рией, культурным наследием, многона-
циональным колоритом и стремлением
к мирному сосуществованию в многопо-
лярном мире. Самое серьёзное внимание
уделяется работе с символами России
как элементами принадлежности к мно-
гонациональному народу нашей страны.

Центр ищет новые подходы к поиску
содержания и средств педагогической
деятельности, ориентированных на ос-
воение молодым поколением основных



составе — специализированные учебные
аудитории, конференц- и киноконцертные
залы, помещения для групповой деятель-
ности и занятий по дополнительным об-
щеобразовательным программам. На базе
МФЦ в Краснодаре будет работать
Центр воспитательных технологий феде-
рального проекта «Орлята России». 

Во всех программах детских лагерей
Центра, отделов дополнительного обра-
зования, тематических партнёров пройдут
тематические дни, посвящённые 80-ле-
тию Победы и празднованию 65-летия
со дня создания Центра, содержание ко-
торых направлено на воспитание патрио-
тичной, социально ответственной, духов-
но-нравственной и гармонично развитой
личности. 

На базе Центра функционирует Школа
педагогических работников, ежегодно про-
ходят инструктивно-методические сборы
студенческих педагогических отрядов, ре-
гулярно организуются курсы повышения
квалификации для педагогов, руководите-
лей летнего отдыха из всех регионов Рос-
сии. Деятельность Центра позволяет ак-
тивно использовать в подготовке педаго-
гических кадров региональный опыт, про-
водить научные исследования по пробле-
мам дополнительного образования детей,
содержания организации отдыха и оздо-
ровления детей. Другими словами, мы
продолжаем традицию и будем развивать-
ся как научно-методическая база сферы
дополнительного образования детей в сег-
менте детского отдыха и оздоровления.

У нас есть достижения, которыми мы мо-
жем гордиться. Были трудности, были
и остаются проблемы — но всё решаемо!
Главное — верить в свои силы, честно
и добросовестно трудиться. 

Нынешний год особенный. Мы празднуем
80-летие Великой Победы, 100-летие
Международного детского центра «Ар-
тек», 65-летие «Орлёнка», 30-летие Все-
российского детского центра «Смена».
Впервые в истории этот год объявлен

компетенций современности: владение боль-
шим объёмом знаний и умений, навыков, их
постоянное совершенствование и наращива-
ние; способность учиться и легко адаптиро-
ваться к новым условиям труда (технологи-
ям). Без духовно-нравственного наполнения
этого подхода результат будет минималь-
ным, потому мы считаем, что, являясь фе-
деральным детским образовательным цент-
ром, ориентированным на образование
и воспитание, мы обязаны решать в ком-
плексе все задачи этого непростого направ-
ления работы с детьми и молодёжью.

Мы активно презентовали педагогический
опыт детского центра на масштабных меж-
дународных и всероссийских площадках.
Участие команды Центра на форуме органи-
заторов детского отдыха и оздоровления
детей «Большие смыслы» и Международной
выставке-форуме «Россия» получило высо-
кую оценку Минпросвещения России и
участников этих событий.

Центр будет развиваться как международ-
ный центр общения и взаимодействия детей
и молодёжи мира. В 2024 г. педагоги
и специалисты Центра приняли участие
в 19 международных мероприятиях. Основ-
ными партнёрами стали: Кыргызская Рес-
публика; Китайская Народная Республика;
Социалистический союз патриотической мо-
лодёжи КНДР; Международное Содружест-
во лагерей; Тяньцзиньский университет ино-
странных языков, Китай; Национальная дет-
ская инженерно-техническая академия
«Алтын Туйун», Кыргызская Республика;
Республика Беларусь и др. Уверены, что
в предстоящем году наше сотрудничество
с этими партнёрами расширится и будет осу-
ществляться на постоянной основе. 

Центр продолжает развиваться. Начал рабо-
тать Общественный центр детского лагеря
«Олимпийский», завершается ввод в эксплуа-
тацию многофункционального центра приёма
и размещения на 450 мест гостиничного типа
в Краснодаре. Оба центра оснащены самым
современным цифровым оборудованием, в их
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Министерством просвещения России Годом от-
дыха детей и их оздоровления. Эти события
вошли в федеральный план мероприятий года,
подчёркивая значимость деятельности наших
федеральных центров. Всё время существова-
ния наших центров мы работали в тесном со-
трудничестве, помогая разрешать возникающие

проблемы и трудности. В настоящий мо-
мент педагоги всех пяти центров объеди-
нились в Российский вожатский отряд.
Уверен, что в его работе есть много за-
мечательных находок и перспектив. ÍÎ
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pants in its educational programs. The first graduates are already grandparents, the middle generation is actively working, the

children of the 21st century are educated in schools, study at universities and colleges, work in production, develop their own
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ÂÄÖ «ÑÌÅÍÀ»: ÌÛ ÃÎÒÎÂÈÌ 
íîâóþ òðóäîâóþ ýëèòó ñòðàíû

Èãîðü Âàëåðüåâè÷ Æóðàâë¸â, 
директор Всероссийского детского центра «Смена»,
с. Сукко, м. о. Анапа, Краснодарский край,
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1 èþ�ÿ 2025 ãî�à, â �å�ü çàùèòû �åòåé, Âñåðîññèéñêèé �åòñêèé öå�òð «Ñ�å�à»
îò�å÷àåò ñâî¸ 40-ëåòèå. Ïðîé�ÿ �îëãèé ïóòü îò òóðáàçû è Âñåñîþç�îãî ëåò�åãî
îç�îðîâèòåëü�îãî ëàãåðÿ �ëÿ ñòó�å�òîâ ïðîôòåõó÷èëèù �î ôå�åðàëü�îãî
îáðàçîâàòåëü�îãî öå�òðà ñî ñâîè�è èñòîðè÷åñêè�è òðà�èöèÿ�è, ïåðå�îâîé
îáðàçîâàòåëü�îé ñèñòå�îé, êðóãëîãî�è÷�îé âûñîêîòåõ�îëîãè÷åñêîé è�ôðàñòðóêòóðîé
è âûñîêîêâàëèôèöèðîâà��û� ïåðñî�àëî�, Â�Ö «Ñ�å�à» âñåã�à îñòàâàëñÿ âåðå� 
ñâîåé ãëàâ�îé �èññèè — âîñïèòà�èþ òðó�îâîé �îëî�¸æè.

� ВДЦ «Смена» � воспитание � труд � профессиональное мастерство 
� детский лагерь � педагогическая практика

«Лидер», «Профи», «Профессиум»,
«Рубеж» и «Наставник», входящих
в структуру Центра, — обладает своей
неповторимой атмосферой, позволяющей
детям раскрыть свои творческие, профес-
сиональные, лидерские и коммуникатив-
ные качества.

Начиная с 2017 года, по поручению Пре-
зидента Российской Федерации, на тер-
ритории Центра успешно функционирует
единственный в стране Учебно-трениро-
вочный центр профессионального мастер-
ства «Парк будущего» в павильонах шес-
ти кластеров: «Сервис и дизайн», «Про-
мышленность», «Информационные техно-
логии», «Профессии будущего», «Строи-
тельство», «Транспорт»; здесь оборудова-
ны 24 полигона профессий. Это даёт
возможность каждому ребёнку не просто

Áудучи единственным в России фе-
деральным центром Министерства
просвещения России в сфере до-

полнительного образования, отдыха
и оздоровления детей, ВДЦ «Сме-
на» (далее — Центр) масштабно
работает не только со школьника-
ми, но и со студентами учреждений
среднего профессионального образо-
вания. Располагая уникальными
техническими и инфраструктурными
возможностями, Центр предостав-
ляет ребятам возможность сделать
первые шаги и получить практиче-
ский опыт в избранной профессии,
понять, что твой выбор является
правильным, и развить профессио-
нальные навыки.

Каждый из шести детских образо-
вательных лагерей: «Арт», 

всероссийский детский центр
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познакомиться с будущей профессией, но и
на практике попробовать свои силы.

Центр постоянно развивается и совершенству-
ется. Это обусловлено не только его географи-
ческим расположением в Краснодарском крае,
который известен своими климатическими
и бальнеологическими свойствами, но и тем,
что ВДЦ «Смена» осуществляет образователь-
ную и изыскательскую деятельность сразу
на четырёх территориях Краснодарского края:
с. Сукко Анапского района, с. Текос и с. Кри-
ница Геленджикского района, ст. Азовская
Северского района.

На сегодняшний день Центр, наряду с кругло-
годичными лагерями, активно развивает сезон-
ные лагеря глэмпингового типа, которые поль-
зуются у детей особой популярностью.

1 июня 2024 года на основной территории
ВДЦ «Смена» в с. Сукко Анапского района
нами открыт новый военно-патриотический ла-
герь «Рубеж», на базе которого, совместно
с Центром военно-патриотического воспитания
«Воин», реализуется образовательная програм-
ма «Защитник Отечества». Это первый опыт
подобного формата отдыха детей в России.
Основой программы являются физическая
культура с элементами военной подготовки
и совершенствование «мягких» навыков. Дети
учатся оказывать первую медицинскую по-
мощь, ориентироваться на местности, получают
опыт управления командой и разрабатывают
проекты, направленные на военно-патриотиче-
ское воспитание сверстников. 

В другом нашем палаточном лагере — «На-
ставник» в с. Текос Геленджикского райо-
на — мы впервые в своей истории провели
международные смены для ребят из Молдовы,
Киргизии, Казахстана, Белоруссии и Армении.
Для ребят из зарубежья были созданы усло-
вия для их знакомства и погружения в культу-
ру и традиционные ценности России и Крас-
нодарского края. 

Для этих целей педагогами «Смены» разрабо-
таны авторские туристско-краеведческие марш-
руты, в рамках которых участники не только
знакомятся с природой, историей региона
и нашей страны, но и познают основы ориен-
тирования и спортивного туризма. По итогам

2024 года более 1300 ребят смогли по-
чувствовать себя путешественниками,
краеведами, биологами, геологами и ис-
ториками.

Особое внимание мы уделяем работе
с нашими партнёрами. Ежегодно в Цен-
тре реализуется свыше 50 партнёрских
образовательных программ, позволяю-
щих ребятам задать вопросы потенци-
альному работодателю и получить инте-
ресующую информацию от экспертов
в своей отрасли. Нам есть чем гордить-
ся, ведь среди наших партнёров круп-
нейшие государственные корпорации, ве-
дущие педагогические вузы, представи-
тели крупного бизнеса и общественные
организации.

Но фундаментом деятельности Центра
мы заслуженно считаем наш педагогиче-
ский коллектив. Специфика деятельности
Центра позволила за 40 лет сформиро-
вать уникальную и неповторимую базу
педагогических разработок, которые ус-
пешно апробируются и применяются
в образовательных учреждениях Россий-
ской Федерации. Мы понимаем, что для
дальнейшего развития нам необходимо
постоянно готовить молодые педагогиче-
ские кадры. Поэтому хочется отметить
наше долгосрочное партнёрство в этой
сфере с Армавирским государственным
педагогическим университетом (далее —
АГПУ). Одним из направлений сотруд-
ничества является предоставление сту-
дентам возможности пройти уникальную
педагогическую практику в условиях
временного детского коллектива. 

Уникальность практики заключается
в получении студентом бесценного опы-
та сразу по нескольким направлениям
образовательной деятельности: инженер-
но-техническому, творческому, военно-
спортивному, педагогическому или раз-
витию лидерских качеств. В ходе прак-
тики будущие педагоги университета
имеют возможность лично встретиться
и получить ответы на интересующие во-
просы от представителей крупнейших



терства просвещения России, а недавно
её заслуги отметили на доске почёта
Центра. 

2025 год для ВДЦ «Смена» и всей стра-
ны особенный. Мы будем праздновать
80-летие Великой Победы, 40-летие
Центра и Год детского отдыха. Поэтому
все праздничные мероприятия будут свя-
заны между собой красной нитью этих
масштабных событий. 

В Центре принято решение присвоить
каждой смене 2025 года имя города-ге-
роя. В рамках юбилейных торжеств ребя-
та получат возможность подробнее узнать
о героизме жителей каждого из этих го-
родов и истории выдающихся сражений
Великой Отечественной войны, подгото-
вить тематические мероприятия, посетить
тематические выставки и принять участие
в масштабных мероприятиях за звание
лучшего лагеря и право обладать перехо-
дящим Кубком Победы.

Мы хотим, чтобы каждый ребёнок,
приехавший в «Смену» в этом году,
полностью погрузился в праздничную
атмосферу, стал её неотъемлемой частью
и мог с гордостью и теплотой вспоми-
нать о незабываемом времени, проведён-
ном в «Смене». 

До встречи в «Смене»! ÍÎ

государственных корпораций и коммерческих
предприятий страны, привлекаемых в качест-
ве экспертов тематических смен. Таким об-
разом, ребята развивают воспитательные
компетенции и могут углубить знания в на-
учных дисциплинах, организации творческих
и спортивных мероприятий.

По итогам летней кампании 2024 года свы-
ше 100 студентов АГПУ уже прошли ста-
жировку на базе лагерей «Смены», став на-
ставниками и настоящими друзьями для ре-
бят из разных уголков страны. Между тем
30 студентов и выпускников вуза решили
трудоустроиться на постоянную работу
в Центр. Среди них вожатые, воспитатели,
ведущие специалисты центра добровольчества
и управления образованием.

Одним из ярких примеров результативного
сотрудничества стала история Эльвиры
Калюжной. Девушка всегда мечтала стать
учителем математики и в 2018 г. поступила
в АГПУ. При выборе организации для про-
хождения педагогической практики Эльвира,
никогда не бывавшая в детском лагере,
не задумываясь изъявила желание пройти
практику именно в Центре. Ситуацию чуть
подкорректировала пандемия, но уже
в 2021 г. Эльвира стала штатным вожатым
Центра, затем воспитателем и вот уже год
трудится в должности педагога дополнитель-
ного образования в лагере «Лидер». Эльви-
ра — обладатель почётной грамоты Минис-

È. Â. Æóðàâë¸â.  ÂÄÖ «Ñìåíà»: ìû ãîòîâèì íîâóþ òðóäîâóþ ýëèòó ñòðàíû

VDC “Smena”: We Are Preparing A New Labor Elite Of The Country
Igor V. Zhuravlev, Director of the All-Russian Children’s Center “Smena”, s. Sukko, M. O. Anapa, Krasnodar

Territory, mail@smena.org

Abstract: On June 1, 2025, on Children’s Day, the All-Russian Children’s Center Smena celebrates its 40th anniversary.

Having come a long way from a campsite and an All-Union summer health camp for students of vocational schools to a

federal educational center with its own historical traditions, advanced educational system, year-round high-tech infrastructure

and highly qualified staff, Smena VDC has always remained faithful to its main mission — educating working youth.

Keywords: VDC “Smena”, education, work, professional skills, children’s camp, pedagogical practice
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Èðè�à Èãîðåâ�à Ôðèø�à�, 
доктор педагогических наук, профессор, директор 
научно-практического центра Международного союза 
детских общественных объединений «Союз пионерских
организаций — Федерация детских организаций», 
Москва, spo-frishman@yandex.ru

Â ñòàòüå ðàññ�àòðèâàþòñÿ è îáîñ�îâûâàþòñÿ çàêî�î�åð�îñòè èãðîâîãî
âçàè�î�åéñòâèÿ âî âðå�å��ûõ �åòñêèõ îáúå�è�å�èÿõ, îáåñïå÷èâàþùèå ñîöèàëü�îå
ñòà�îâëå�èå ðåá¸�êà â êà�èêóëÿð�îå âðå�ÿ; ïðå�ëàãàåòñÿ âàðèàòèâ�ûé ïî�õî�
ê ôîð�èðîâà�èþ èãðîâûõ �î�åëåé â óñëîâèÿõ �åòñêèõ ëàãåðåé è ôå�åðàëü�ûõ
�åòñêèõ öå�òðàõ.

� закономерности процесса игрового взаимодействия � субъекты деятельности
временных объединений

À ктуальность проблематики исполь-
зования в детских лагерях различ-
ных видов и направлений игровых

моделей смен напрямую связана
с внедрением в практику закономер-
ностей игрового взаимодействия
субъектов детско-взрослых сооб-
ществ в Год детского отдыха в сис-
теме образования [1]. Значимость 

результатов исследования процесса игро-
вого взаимодействия подтверждается
утверждённым в феврале 2025 года
Планом мероприятий Года детского
отдыха Минпросвещения России [2].

Исследование, проводившееся
на протяжении 35 лет деятельности



номерности, которые характеризуются
«повторяемостью события в определённом
проценте случаев» [4].

Отечественными и зарубежными педаго-
гами были выявлены и утверждены за-
кономерности, положенные в основу их
педагогических идей, значительно повли-
явших на педагогические теории и прак-
тику XX столетия. Перечислим основ-
ные: 
� о воспитательном влиянии разновоз-
растного взаимодействия на становление
личности ребёнка (А. С. Макаренко,
В. А. Сухомлинский, С. Т. Шацкий); 
� теория интеракционизма, где межлич-
ностное взаимодействие является важным
фактором развития личности (Г. Блумер,
Э. Гоффман, Ч. Кули, Д. Мид, Д. Хоу-
манс и др.);
� теории духовного развития ребёнка
в игре (К. Д. Ушинский, Л. С. Выгот-
ский, Д. Б. Эльконин); 
� концепции воспитания учащихся в игре
(Н. П. Аникеева, О. С. Газман,
Т. Е. Конникова, С. А. Шмаков); 
� концепция регулирования социального
взаимодействия в разновозрастных груп-
пах детей и подростков, в основе которой
лежит личностно ориентированный под-
ход, понимаемый как реализация ребён-
ком различных социальных ролей с учё-
том динамики его мотивационной сферы
(Л. В. Байбородова); 
� теории межгрупповых отношений, моде-
ли детерминации межгруппового взаимо-
действия (В. С. Агеев); 
� концепция социальных проб, суть кото-
рой заключается в создании условий для
самооценки учащимися своих возможно-
стей, в последовательном выборе способов
поведения с целью освоения различных
социальных ролей (М. И. Рожков); 
� концепции социализации учащихся, рас-
сматривающих включение ребёнка, дет-
ских объединений в систему социальных
отношений (А. А. Бодалев, А. В. Воло-
хов, Б. З. Вульфов, И. С. Кон,
А. В. Мудрик);
� теория воздействия на мир через игру,
рассматривающая её как доступный для

Международного Союза СПО-ФДО его
научно-практическим центром, имело целью
выявление существенных связей, которые
обеспечивают эффективность социального
становления ребёнка во временных детских
объединениях и являются закономерностями
процесса игрового взаимодействия. 

При этом авторы исследования исходили
из того, что в отечественной педагогике по-
нятие «закономерность» означает соответ-
ствие педагогических явлений педагогическим
законам.

Поскольку игровое взаимодействие представ-
ляет собой содержательный аспект игровой
деятельности субъектов, то оно прежде всего
подчиняется общим закономерностям, прин-
ципам и правилам воспитания, которые до-
статочно полно изучены, обоснованы и опи-
саны [3].

В то же время динамичное изменение в об-
щественно-политической жизни Российской
Федерации за 25 лет XXI века потребовали
уточнений, а зачастую и пересмотра многих
установившихся представлений о сущности са-
мого педагогического процесса, его закономер-
ностях и принципах, внесения существенных
коррективов в общую теорию воспитания. 

К тому же, в силу многозадачности исполь-
зования в период каникулярного времени
в детских центрах модели игровых смен,
в этом процессе имеют место и специфиче-
ские закономерности и принципы.

Результаты исследования в части обоснова-
ния закономерностей игрового взаимодей-
ствия в детских временных объединениях
составляют важные основы в теоретическом
аспекте рассмотрения педагогических основ
взаимодействия.

Выявляя закономерности изучаемого явления,
были зафиксированы те существенные связи,
которые обеспечивают прогрессивные изме-
нения в этом процессе. Они представляют
собой так называемые статистические зако-

È. È. Ôðèøìàí. Âåäóùèå çàêîíîìåðíîñòè èãðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
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ребёнка путь понимания и освоения различных
социальных ролей (А. Н. Леонтъев, С. А. Ру-
бинштейн, Д. Н. Узнадзе и др.) [5].

Тем не менее зачастую при изучении учёными,
исследователями организации взаимодействия
в различных группах детей (разновозрастных,
временных, в профильных и региональных об-
щественных объединениях) игра рассматрива-
лась как некий «эмпирический аргумент»
к теоретическим выводам. 

Игровое взаимодействие в детских объедине-
ниях, составляющее основу реализации игро-
вых моделей смен в детских лагерях, является
особым видом объективных отношений, прису-
щих детско-взрослым сообществам в канику-
лярное время.

А. В. Петровским был определён принцип
деятельностного опосредования, который гла-
сит: в любой реальной (не диффузной) груп-
пе межличностные отношения опосредуются
содержанием, целями и задачами социально
значимой деятельности этой группы. Вместе
с тем противоречия в системе взаимодействий
и взаимоотношений, разрешаясь в этой дея-
тельности, ведут к развитию группы как кол-
лектива [6].

Анализ игровых моделей и программ деятель-
ности временных детских объединений пока-
зал, что в большинстве временных объедине-
ний, где игровое взаимодействие отсутствовало
или сводилось лишь к включению ребёнка
в игровую деятельность в качестве болельщи-
ка, зрителя, иногда организатора досуговой
деятельности, эффективность его была низка. 

И наоборот, когда перед ребёнком — участ-
ником временного объединения — ставились
творческие, инновационные задачи, при реше-
нии которых он мог проявить себя в позиции
«автора», «первооткрывателя», решая социаль-
но значимые задачи, субъектная игровая дея-
тельность позволяла ему демонстрировать свой
личностный рост. В этом случае игровое взаи-
модействие было наиболее значимо для всех
участников детско-взрослого сообщества. 

На основе вышесказанного можно сделать вы-
вод о детерминированности процесса развития
игрового взаимодействия и содержания вариа-

тивных игровых моделей смен в детских
оздоровительных лагерях и федеральных
центрах.

Поскольку игровая деятельность пред-
ставляет собой результат, условия
и средство развития ребёнка, выступает
содержательной стороной игрового взаи-
модействия, понятие «социальное ста-
новление ребёнка во временных детских
объединениях» рассматривается нами
как эмпатийное единство участников
временного детского объединения [7].

При этом имеет место такая закономер-
ность, как единство и взаимосвязь ус-
пешности игрового взаимодействия и со-
циального становления ребёнка. Следует
заметить, что игровое взаимодействие
мы рассматриваем не в противопостав-
лении воспитательной деятельности,
важно лишь, чтобы при этом ребёнок
признавался равноправным субъектом
своего развития. Характер взаимодей-
ствия субъектов временных детских
объединений в детско-взрослых сообще-
ствах определяется объективными ду-
ховно-нравственными ценностями взрос-
лых в позитивном развитии детей, что
является общей закономерностью. 

Социальная обусловленность этого про-
цесса проявляется в цели, задачах, со-
держании, средствах, выборе игр, опре-
деляющих его эффективность.

Безусловно, различные факторы или
субъекты имеют и разную степень влия-
ния на социальное становление ребёнка
в период каникулярного времени детей.

Но одно дело, если эта степень влия-
ния различная, но не противоречит
друг другу, совсем другое, если они на-
ходятся в антагонистических отношени-
ях. Показательны в этом смысле отно-
шения детей и взрослых к реализации
положений Конвенции о правах ребёнка.
Проведённое анкетирование 350 участ-
ников специализированных смен СПО-
ФДО на базе ВДЦ «Орлёнок»



ги»; «государство должно защищать ре-
бёнка от всех форм эксплуатации,
а в данном случае это наше право нару-
шено»; «право на труд»; «право выбора».
Некоторые считают, что «ребёнок не дол-
жен работать», и поэтому «не уверена,
что права нарушены». Другим было
«трудно ответить».

1.2. С какого возраста ты имеешь право
работать?

Почти половина ребят уверена, что
с 14 лет; есть такие, которые считают,
что с 15, 16, даже с 18 лет. А некоторые
утверждают, что с любого возраста!

1.3. Кто может тебе помочь решить эту
проблему?

Больше половины респондентов уверены,
что проблему могут помочь решить только
родители, чуть меньше половины — что
помогут родственники, очень немногие
рассчитывают на государство, кто-то —
на друзей. У некоторых ребят нет надеж-
ды ни на кого.

2. Твоя семья оказалась в условиях
вооружённого конфликта.

2.1. Какие из твоих прав нарушены
в данной ситуации?

Многие не знают ответа на этот вопрос.
Остальные считают, что это: «право
на жизнь», «ребёнок должен жить в нор-
мальных условиях», «государство обеспе-
чивает безопасность детей в первую оче-
редь», «статья 38 Конвенции о правах
ребёнка», «моральные права», «мораль-
ный ущерб», «право моей неприкосновен-
ности».

2.2. Кто (какие организации, люди) при-
зван защищать твои права?

Около половины считает, что права ре-
бёнка обязано защищать государство,
а конкретно — правительство, местная
администрация, школа, судебные органы.

в детском лагере «Комсомольский» в пери-
од 2006–2024 годов позволило на практи-
ке убедиться в необходимости разработки
игровых подходов, средств, методов для
разрешения возникших проблем детей
и взрослых в сфере сочетания мотивов об-
щения ребёнка с окружающим миром.

Участникам были предложены несколько си-
туаций, из которых они должны были найти
выход.

Между тем игра представляет собой сложное
системное явление и требует серьёзного под-
хода к её изучению как основе деятельности
временных и постоянных детских объедине-
ний, где участникам приходится самостоя-
тельно определить цели индивидуальной
и коллективной деятельности, которые на-
правлены на формирование личностных
и коммуникативных качеств субъектов дет-
ско-взрослых сообществ. 

Игра, выступая результатом общественной
практики детей, определяет характер связей,
складывающихся в период каникулярного
времени.

Участникам были предложены несколько иг-
ровых ситуаций, из которых они должны
были найти выход и написать свой вариант
выхода из них.

Приведём несколько примеров.

1. Ты хочешь устроиться на работу
летом или в свободное от учёбы время.
Тебе говорят, что это невозможно, пото-
му что ты ребёнок, или предлагают тебе
бесплатную работу.

1.1. Знаешь ли ты, какие из твоих прав на-
рушены в данной ситуации?

Оказалось, что около трети опрошенных рес-
пондентов не знает, как ответить на этот во-
прос. Остальные отвечали по-разному: «пра-
во получать заработную плату»; «мне кажет-
ся, что мне запрещают зарабатывать день-
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Есть мнение, что защищать права ребёнка
призваны «верховные» люди или «спецоргани-
зации» по защите прав ребёнка. Значительная
часть ребят отдаёт предпочтение родителям.
Многие не смогли назвать никого.

3. Ты познакомился с интересными людьми,
которые рассказали много интересного
о своём религиозном объединении, пригласили
тебя на встречу, на вторую, на третью...
А когда тебе стало неинтересно или ты
не получил откровенных ответов на свои
вопросы и решил покинуть это общество,
тебе запретили это делать, угрожая тебе
и твоим близким.

3.1. Знаешь ли ты, какие из твоих прав нару-
шены?

Часть ребят думает, что это «право на свобо-
ду», «свобода действий», «право на выбор»,
«они мешают мне жить, как я хочу», «право
на свободу религии», «статья 35 Конвенции
о правах ребёнка», «свобода действий и сло-
ва», «право на свободную жизнь», «нарушено
право выбора занятий». Треть опрошенных
убеждены, что «ребёнок может уходить, если
он точно знает, что это нужно сделать», «мы
имеем право выбирать любую религию».
Остальные считают, что в данном случае дей-
ствие по отношению к ребёнку можно расце-
нить как «насильственное удержание», «шан-
таж с целью расправы над родными».

3.2. Как бы ты вышел из этой ситуации?

Можно «подать в соответственные органы»,
«подать в суд», «сказать об этом родителям»,
«посоветоваться с семьёй». Кто-то: «обратился
бы в полицию», «обратился бы за помощью
на горячую линию телефона доверия», «обра-
тился бы к кому-нибудь за помощью», «обра-
тился бы в администрацию города», «обрати-
лась бы в Уголовный кодекс Российской
Федерации», «я бы больше не пришла или
заявила на них в суд».

3.3. Кто тебе может помочь?

Многие не знают ответа на этот вопрос; неко-
торые решили, что, скорее всего, им помогут
«родители», «государство или мама», «госу-
дарство и я сам со своей семьёй», «УК РФ»

(Уголовный кодекс Российской Федера-
ции), «правоохранительные органы»,
«суд», «прокурор», «правительство».
Несколько отчаянных ребят решили:
«Я сам себе могу помочь!», «Я сам —
охрана правопорядка».

4. Ты хотел бы сменить школу, по-
ступить в иное образовательное уч-
реждение и выдержал вступительные
испытания. Однако тебе отказали
в приёме, объяснив, что был большой
конкурс и приняли ребят, которые
живут в данном микрорайоне.

4.1. Знаешь ли ты, нарушены ли твои
права?

На этот вопрос мы получили много ва-
риантов ответов. И хотя почти треть
не знала ответы на него, остальные ре-
бята решили, что нарушены следующие
права: «право на выбор учебного заве-
дения», «частично нарушена статья
28 Конвенции о правах ребёнка»,
«право на образование», «право на вы-
бор», «право на учёбу и получение
знаний», «право на учёбу». Высказаны
мнения, что «каждый ребёнок должен
учиться», «приём в учебные заведения
должен осуществляться независимо
от места жительства», а в данном слу-
чае работники школы «запрещают мне
учиться».

4.2. Как бы ты вышел из этой ситуации?

Этот вопрос вызвал затруднения прак-
тически у 80 % опрошенных. Не зна-
ют, как поступили бы, около трети ре-
бят. Некоторые решили не обострять
ситуацию: «я бы всё обдумала и, ско-
рей всего, ушла бы и не стала разби-
раться», «пошёл бы в другое учебное
заведение», «уйду в другую школу».
Многие стали бы добиваться решения
вопроса: «предъявил бы свои права
на это», «обратилась бы к директору
этого учебного заведения», «обратился
бы к властям», «обратился бы в суд»,
«попросил бы родителей разобраться»,



ребёнка. В его двустороннем характере
проявляется следующая закономерность:
взаимозависимость результатов игрового
взаимодействия и включённости участни-
ков детских объединений в разнообразную
общественно полезную деятельность.

Практика убеждает: чем полнее включены
дети в разнообразную деятельность, чем
больше они берут на себя инициативу при
планировании игровой программы подго-
товки и осуществления, подведения ито-
гов, тем выше эффективность социального
становления.

На необходимость сочетания разнообразия
деятельности и учёт положительных ка-
честв личности указывал также В. А. Су-
хомлинский. «Главное, — писал он, —
умение подметить в каждом ребёнке его
сильную сторону, добиться того, чтобы
живинка получила своё претворение
и развитие в деятельности, чтобы в ре-
бёнке засверкала индивидуальность. Осо-
знание своего успеха в каком-то одном
деле является для ребёнка могучим источ-
ником нравственного достоинства, источ-
ником моральной стойкости и преодоления
трудностей в других делах» [8]. Поэтому
неизбежно возникает вопрос о реальных
основах педагогического взаимодействия
субъектов воспитательного процесса, ответ
на который уже заложен в трудах фило-
софов, этнографов, психологов и педаго-
гов, — это направленность на освоение
человеком социальных ролей.

Игровая творческая деятельность детского
объединения в каникулярное время при-
влекательна новизной предлагаемых объе-
динениями детей и взрослых разнообраз-
ных социальных позиций, динамикой со-
циальных ролей, возможностью самореа-
лизации в системе социальных отношений,
многообразием социальных проб. 

Жизнедеятельность детского объединения
(как временного, так и постоянного)
представляет собой пространство для ос-
воения ребёнком социальных ролей «сози-
дателя, наследника, хранителя». 

«обратился бы за помощью», «обратился бы
к начальству».

5. Совместно со своими друзьями и
с взрослыми ты решил создать детское
объединение. Однако администрация школы
не разрешила использовать школьные поме-
щения для вашей деятельности и ставит
условия, что разрешит вам действовать
на базе, если с вами не будет некоторых
ребят и если вашу программу будет ут-
верждать директор школы или завуч.

5.1. Какие из ваших прав нарушены?

В данном случае учитывалось, являются ли
ребята участниками детского объединения.
И вот какая картина получилась, половина
членов детских объединений ответила, что
они не знают, нарушаются ли в данном слу-
чае их права. Некоторые члены детских объ-
единений утверждают, что ничьи права
не нарушаются. Другие ребята считают, что
нарушены «право на свободу собраний
и объединений», «молодёжные права», «ста-
тья 15 Конвенции о правах ребёнка», по-
скольку «я имею право на организацию» и
все «дети имеют право на создание органи-
зации».

5.2. Как бы ты вышел из этой ситуации?

К счастью, не многим пришлось столкнуться
с такими проблемами в своих школах, потому
что почти четвёртая часть ребят не знает, что
стала бы делать в этой ситуации. Другие ре-
шили: «спросил бы у знающих людей», «об-
ратился бы к начальству», «обратился бы
к руководителям», «договорился бы с админи-
страцией», «поговорил бы со школой» и даже
«дал бы взятку». Те, кто настойчиво решил
организовать деятельность детского объедине-
ния, нашёл бы решение в любом случае: «ус-
тановил бы детскую организацию в своём по-
мещении», «сделал бы это в другом месте»,
«попытался бы найти другое помещение».

Игровое взаимодействие призвано способ-
ствовать саморазвитию и социализации
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При этом в ходе пятилетнего исследования на-
ми было отмечено, что интенсивность освоения
ребёнком опыта общения, отношения и дея-
тельности возрастает, если в процессе игрового
взаимодействия создаются условия для демон-
страции личностных достижений, проявления
собственной уникальности.

Вопрос о социальных ролях личности в фило-
софии был поставлен И. С. Коном, который,
говоря о понятии личности, характеризует её
как «целостного человека в единстве его инди-
видуальных способностей и выполняемых им
социальных функций (ролей)» [9].

Впоследствии, обращая внимание на то, что
личность на протяжении своей жизни форми-
руется под воздействием различных условий
и факторов, Л. П. Буева отмечает, что прежде
в процессе своего развития через разные общ-
ности людей человек в каждой из них «выпол-
няет определённую роль». Причём личность
не исчерпывается одной ролью, «объективная
структура личности раскрывается как совокуп-
ность, целостность её ролей в обществе» [10].

Социальные роли как бы задаются обществом;
более того, одни из них зафиксированы в офи-
циальных документах (Конвенция о правах ре-
бёнка, уставы детских общественных объеди-
нений, правила игры и т. д.), другие закрепле-
ны в обычаях и традициях, в так называемых
неписаных законах. По мнению известного
психолога Я. Л. Коломинского, «социальная
роль — это выработанная обществом програм-
ма действий человека в определённых обстоя-
тельствах» [11].

Эффективность игрового взаимодействия в со-
циальном становлении ребёнка основывается
прежде всего на результатах диагностики об-
щей воспитанности и развития каждого ребён-
ка, стимулировании позитивных изменений
в работе над самим собой. Поэтому можно го-
ворить об обусловленности эффективности иг-
рового взаимодействия и характера мотивов
общения личности с окружающим миром.

В первую очередь общение определяется роди-
телями, ближайшим семейным окружением ре-
бёнка. По мере роста и взросления ребёнка
круг его общения начинает понемногу расши-
ряться: сверстники во дворе, детском саду,

воспитатели, одноклассники, педагоги,
лидеры детских общественных объеди-
нений и т. д. На всех возрастных эта-
пах развития ребёнка особенно велико
влияние на него друзей, сверстников,
чего нельзя не учитывать при выборе
наиболее значимых форм игрового взаи-
модействия. Всякая деятельность чело-
века, её цели, способы, результаты за-
ранее программируются в его сознании,
направляют и стимулируют всякую дея-
тельность, особенно ярко это проявляет-
ся в игре.

При достижении поставленных целей
и получении ожидаемых результатов ре-
бёнок переживает внутреннее удовлетво-
рение, радость успеха. Если же наме-
ченные цели не реализуются, он испы-
тывает чувство неудовлетворённости,
психического напряжения. Повторение
подобных неудач зачастую парализует
самостоятельную инициативу детей
и подростков.

Глубоко прав был А. С. Макаренко,
когда утверждал, что каким бы плохим
в нашем представлении ни был воспи-
танник, к нему всегда надо подходить
с оптимистичной гипотезой, проектиро-
вать в нём хорошее, помогать разви-
ваться его лучшим задаткам и способно-
стям и, опираясь на них, создавать ус-
ловия, при которых воспитанник сам бы
захотел и сумел избавиться от своих не-
достатков: «Надо учить работать с ве-
рой в человека, с сердцем, с настоящим
гуманизмом» [12].

Динамизм проявления закономерностей
игрового взаимодействия в процессе со-
циального становления личности, влеку-
щий за собой системно-структурную ин-
теграцию детских объединений, в том
числе и в каникулярное время, также
является общей закономерностью игро-
вого взаимодействия. 

Таким образом, происходит самореали-
зация ребёнка в процессе его участия
в многообразных игровых программах



Четвёртый: функции игрового взаимодей-
ствия тесно связаны со стихийными и уп-
равляемыми явлениями жизнедеятельности
детских объединений. Динамика процесса
игрового взаимодействия отражает способ-
ность к самоорганизации, корректировке
и содержанию внутренних и внешних свя-
зей в деятельности детских объединений,
влияющих на эффективность социального
становления ребёнка.

Среди способов эффективности социаль-
ного становления ребёнка в детских объе-
динениях объективно действуют следую-
щие:
� совокупность вышерассмотренных зако-
номерностей обеспечивает повышение со-
держательности, игрового опыта ребёнка,
тем самым поднимая его статус, а с ним
и влияние в игровой группе;
� изменение личного состава игровой
группы при помощи общего мнения де-
тей и взрослых помогает повысить или
понизить положение и воздействие каж-
дого в зависимости от ценности или не-
желательности его влияния на сверстни-
ков.

Игровое взаимодействие на основе выяв-
ленных закономерностей обеспечивает уг-
лубление и разнообразие содержания дея-
тельности детских объединений, формиру-
ет способы практической реализации игро-
вых проектов и программ. 

Приглашаю исследователей и авторов
игровых моделей смен в каникулярное
время детей к конструктивному диалогу
и обсуждению лучших практик детских
лагерей и федеральных центров в особый
год для системы учреждений, организаций
отдыха и оздоровления. ÍÎ

постоянных и временных объединений, сти-
хийных и организованных группах детей,
многочисленных и малочисленных организа-
циях. 

Выявляя и формулируя закономерные связи
игрового взаимодействия, мы проанализиро-
вали данные исследования, проведённого
в первой четверти XXI века, и зафиксирова-
ли наиболее очевидные, объективно суще-
ствующие, устойчивые и повторяющиеся свя-
зи, характеризующие изучаемый процесс.

Анализ закономерностей игрового взаимодей-
ствия и полученный теоретический результат
позволили сделать следующие выводы.

Первый: источником содержания игрового
взаимодействия детей является социальная
действительность, которая независимо от ро-
дителей и педагогов стихийно насыщает цен-
ным или бесполезным, вредящим детям со-
держанием.

Второй: целенаправленная организация пред-
метно-игровой среды соответственно расши-
рению представлений ребёнка об окружаю-
щем, реализуя связь между знаниями
и предметами, игрушками, их напоминающи-
ми, независимо от участия взрослого педаго-
га, активизирует эти знания об окружающей
действительности в игровом взаимодействии.

Третий: в основе взаимодействия ребёнка
и взрослого — участников детских объеди-
нений — лежит общение, развивающее со-
трудничество. Посредством такого сотрудни-
чества, основанного на объективных особен-
ностях взаимодействия в игре, можно совер-
шенно непринуждённо активизировать в опы-
те детей наиболее ценное учебно-воспита-
тельное содержание.

È. È. Ôðèøìàí. Âåäóùèå çàêîíîìåðíîñòè èãðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

â óñëîâèÿõ êàíèêóëÿðíîãî âðåìåíè
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ÐÂÎ

Â ñòàòüå ïðå�ñòàâëå� ðåãèî�àëü�ûé îïûò ñîç�à�èÿ è ðàçâèòèÿ ïðîåêòà «ÐÂÎ —
44 ñîáûòèÿ ëåòà», ãëàâ�îé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñî�åðæàòåëü�ûé ëåò�èé îò�ûõ
è àêòèâ�àÿ ñîöèàëü�î ç�à÷è�àÿ �åÿòåëü�îñòü ó÷àùèõñÿ âî âðå�å��ûõ �åòñêèõ
ðàç�îâîçðàñò�ûõ îáúå�è�å�èÿõ (ÐÂÎ), êîòîðûå ñòà�îâÿòñÿ âîñïèòàòåëü�û� öå�òðî�
æèç�è â �åñò�î� ñîîáùåñòâå, îðãà�èçóÿ âîêðóã ñåáÿ êóëüòóð�î-îáðàçîâàòåëü�îå
ïðîñòðà�ñòâî. 

� временное детское разновозрастное объединение � условия педагогического
сопровождения � региональный проект � социальная практика

рационализации, обновления форм и мето-
дов каникулярного отдыха и оздоровления
детей; стимулирование инновационной
деятельности, обеспечивающей безопасные
педагогически продуктивные формы и ме-
тоды развития личности ребёнка в кани-
кулярный период. Важно создавать дея-
тельные пространства, которые поднимут
ребёнка на новый уровень его личного
развития, обеспечат его позитивную соци-
ализацию, личностный рост. На наш
взгляд, условиями развития системы кани-
кулярного отдыха и оздоровления детей
являются: потребность общества в разно-
образных формах отдыха и оздоровления
детей, информированность детей и роди-
телей о наличии образовательных и оздо-
ровительных услуг, участие детей в со-
управлении в разнообразных формах от-
дыха и занятости, наличие временных

2025 год объявлен Годом
детского отдыха. Та-
кое решение подчёрки-

вает важность организации качест-
венного отдыха для детей и их
всестороннего развития в нашей
стране. Современная система кани-
кулярного отдыха и оздоровления
детей, имея специфические особен-
ности в социокультурном прост-
ранстве, за последние годы приоб-
рела ряд качественных изменений
в инвестиционной, нормативно-
правовой, информационной, орга-
низационной, психолого-педагоги-
ческой областях, пройдя несколько
этапов своего развития. 

Наблюдается активизация многих
общественных структур для 
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детских и подростковых общественных объеди-
нений, активизация общественных структур в ор-
ганизации различных форм летней занятости.

К числу актуальных проблем в обозначенной
сфере мы относим организацию занятости де-
тей в летнее время по месту жительства. 

На территории Костромской области шестой
год реализуется проект «РВО — 44 события
года»1, направленный на организацию содержа-
тельного летнего отдыха и активной социально
значимой деятельности школьников во времен-
ных детских разновозрастных объединениях.
В 2024 г. создано 1020 отрядов (сравните
2020 год — 240), 18 595 детей в возрасте
от 6 до 17 лет были включены в различные
виды деятельности, среди них 1681 детей, на-
ходящихся в трудной жизненной ситуации. 

Создана вариативная среда для творческой са-
мореализации школьников региона, вовлечён
широкий круг общественности в решение ре-
альных проблем занятости детей в каникуляр-
ное время. 

К работе в разновозрастных объединениях
подключено свыше 900 специалистов различ-
ной ведомственной направленности.

В чём преимущества организации работы
в разновозрастных объединениях? Сводные
коллективы привлекли детей прежде всего
добровольным характером объединения и воз-
можностью заниматься любимым делом непо-
средственно около дома. Об этом говорят дан-
ные опроса. На вопрос «Что привлекает тебя
в разновозрастном отряде?» мы получили сле-
дующие ответы (июль 2024 г.):
� реальное общение с друзьями, ориентация
на группу сверстников — 32 %;
� интересно провести время в каникулы —
29 %;
� желание попробовать себя в чём-то но-
вом — 15 %;
� потребность делать значимую деятельность
со смыслом — 16 %;
� действовать в соответствии с собственными
интересами — 11 %;
� быть нужным другим людям, делать добро
бескорыстно — 8 %.

Деятельность в разновозрастных отря-
дах даёт возможность ребятам разных
возрастов объединиться вокруг привле-
кательной идеи, интересного дела. Про-
исходит прямая передача опыта от стар-
ших к младшим [1].

Основу жизнедеятельности разновозраст-
ных детских объединений составляет хо-
рошо продуманное содержание. В его
основе — участие детей в жизни мест-
ного сообщества, помощь участникам
СВО, акции тимуровской заботы, орга-
низация праздников, конкурсов, помощь
жителям села в благоустройстве терри-
тории, парков, природных зон, проведе-
ние экологических акций, забота
о младших детях, развитие добровольче-
ских практик, спортивные мероприятия
и состязания, поисковая деятельность,
изучение родного края и участие в экс-
педициях [2]. Зачастую системная дея-
тельность разновозрастного объединения
отражается в делах и событиях местного
сообщества. При этом многие местные
специалисты — краеведы, журналисты,
библиотекари, экологи, военные, лесни-
чие, фермеры — как общественные вос-
питатели принимают участие в работе
с детьми: организуют различные воспи-
тательные события, проекты, акции;
проводят занятия, мастер-классы,
«Разговоры о важном».

Для вовлечения членов разновозрастных
детских объединений в социальную
практику важно постоянное расширение
взаимодействия детей [3]. В рамках
проекта организуются онлайн-встречи
командиров РВО, проводятся регио-
нальные конкурсы «Позывной сиг-
нал — команда», «Пусть это буду Я»,
«Лучшая команда РВО», «Среда Ге-
роя», вручаются путёвки активности,
о своей жизни в отряде ребята расска-
зывают на еженедельных «Эфирах доб-
ра». Такие общие дела на уровне регио-
на дают возможность участникам РВО
продемонстрировать свои достижения,
реализовать потребность в совместной
деятельности и общении на муниципальном1 РВО — разновозрастный отряд.



форме распределяют роли в соответствии
с возрастом ребят, решают творческие
задачи объединёнными усилиями детей
всех возрастов.

Главный результат проекта — это заин-
тересованность самих детей и подростков,
их активность в различных видах дея-
тельности [9, 10].

По итогам реализации проекта мы прове-
ли мониторинг включённости ребят в дея-
тельность разновозрастных детских объе-
динений. В нём приняли участие 126 де-
тей из разновозрастных отрядов Костро-
мы, Шарьи, Галича, Волгореченска, Ко-
стромского, Макарьевского, Солигалич-
ского районов, города Нея и Нейского
района Костромской области. Вопросы
были направлены на выявление у ребят
интереса к деятельности РВО, их пози-
ции в жизни отряда, способности само-
стоятельно ставить цели и добиваться их,
наиболее актуальных для ребят направле-
ний деятельности, а также трудностей,
возникающих у них в процессе взаимо-
действия в объединении. 

Данные исследования показали, что 60 %
детей сами решили принимать участие
в работе РВО; 35 % — пригласили дру-
зья; 5 % ребят ответили, что это решение
за них приняли родители.

Большинство детей принимали решение об
участии в работе разновозрастного дет-
ского объединения самостоятельно. А это
ещё раз подтверждает, что добровольный
характер имеет особую привлекательность
для детей и создаёт основу для самореа-
лизации и развития ребёнка.

Ещё мы хотели выявить, насколько актив-
но ребята включены в процесс планирова-
ния событий детского разновозрастного
объединения. В ходе мониторинга опреде-
лили, что 80 % ребят всегда проявляют
активную позицию, когда планируют дела
в отряде; 17 % — иногда принимают уча-
стие в планировании; 3 % — никогда
не принимают участие в этом процессе.

и региональном уровнях, выйти из замкнуто-
го пространства социума [4].

Большая роль в этой связи отводится обще-
российскому общественно-государственному
движению детей и молодёжи «Движение
Первых», которое организует проекты, поз-
воляющие ребёнку вступить в отношения
с окружающим миром, и создаёт площадки
для демонстрации собственных достижений
на разных уровнях.

Выполнение творческих заданий, проектных
и исследовательских работ, коллективных по-
ручений с привлечением родителей, местных
жителей, специалистов хозяйства является
одним из важных условий расширения свя-
зей с окружающим миром [5]. 

В организации дел и событий в разновоз-
растных отрядах по месту жительства ак-
цент делается на их практическую направ-
ленность [6].

Основой реализации творческих сил, источ-
ником исследовательского поиска, преобразо-
ваний служит родное село, город, окружаю-
щая природа, историческое и культурное на-
следие малой родины, люди, проживающие
рядом. Это развивает у детей гражданскую
позицию, в основе которой бережное отноше-
ние к своей малой родине; формирование
трудовых, исследовательских, творческих на-
выков.

В разновозрастных детских объединениях
важна атмосфера сотрудничества, стиль отно-
шений, складывающийся в группе, климат
доверия и понимания. Для этого необходимо
создавать ситуации, способствующие прояв-
лению активной позиции у ребят разных
возрастов [7].

Сформировать добрые отношения, сплотить
ребят возможно, когда есть в группе общее
дело, общая идея, которая понятна и инте-
ресна каждому [8]. При выборе видов
деятельности педагоги стараются учитывать
интересы и способности детей, в игровой
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Такой высокий показатель активности объяс-
няется реализацией одного из условий педаго-
гического сопровождения деятельности разно-
возрастного детского объединения, а именно
конструированием взрослыми ситуаций, где
каждый участник разновозрастных детских
объединений включён в процесс планирования,
распределение обязанностей, подготовку собы-
тий, подведение итогов и др. 

Для понимания степени включённости детей
и подростков в деятельность РВО важно от-
метить трудности, с которыми они сталкивают-
ся: 72 % ответили, что не испытывают ника-
ких трудностей в отряде; 20 % выделили
в качестве трудности тот момент, что они
стесняются предлагать свои идеи, касающиеся
дел отряда; 8 % назвали конфликтные ситуа-
ции с другими ребятами. Таким образом,
20 % детей не имеют возможности высказы-
вать свои идеи.

В этой связи мы предложили руководителям
разновозрастных детских объединений разно-
образить формы планирования: это может
быть мозговой штурм, работа в группах, со-
ставление календаря событий и многое другое.

Результаты проведённого исследования позво-
ляют сделать вывод о том, что разновозраст-
ное объединение вызывает большой интерес
у детей и подростков, они с удовольствием
становятся участниками этого движения, стара-
ются проявить активную позицию, находятся
в условиях, способствующих их самореализа-
ции и саморазвитию [11].

Реализация проекта «РВО — 44 события
лета» способствует тому, что разновозрастные
детские объединения становятся, по сути, вос-
питательным центром жизни в местном сооб-
ществе, организуя вокруг себя культурно-обра-
зовательное пространство. 

Какой жизненный и социальный опыт
приобретают дети и подростки в разновоз-
растных детских объединениях?

� Опыт самостоятельности. Совместное пре-
бывание, участие в делах и событиях отряда
предоставляет возможность научиться взаимо-
действовать в группе сверстников, выработать
навыки поведения в коллективе.

� Опыт организации интересной жизни
и досуга. Дети и подростки приобрета-
ют ценный и полезный опыт проведения
праздников, событий, которые наполня-
ют их жизнь, учитывают интересы.

� Опыт демократии. Детям предостав-
ляется возможность реального управле-
ния своей жизнью в команде разновоз-
растного отряда.

� Опыт дружбы. Для большинства де-
тей это новый вид отношений со сверст-
никами и с взрослыми.

� Опыт индивидуального взросления
и развития. У ребёнка есть шанс рас-
крыть свои потенциальные возможности,
проявить личную инициативу и завоевать
уважение среди ребят разных возрастов. 

� Опыт развития новых навыков и ин-
тересов. Осознание детьми многих нрав-
ственных понятий не столько через обу-
чение, сколько в реальных жизненных
ситуациях.

� Опыт развития чувства ответственно-
сти за свои поступки, опыт самостоя-
тельного принятия решений.

� Опыт уважения прав других, опыт
адаптации в коллективе.

Что даёт данный проект региону?

� Сформирована безопасная среда кани-
кулярного отдыха детей по месту жи-
тельства.

� Вовлечён широкий круг общественно-
сти в решение реальных проблем заня-
тости детей в каникулярное время.

� Обеспечено межведомственное взаи-
модействие в управлении проектом.

� Решаются вопросы позитивной заня-
тости детей в условиях каникул, что
снижает социальную напряжённость
в регионе.



вам ребёнка, Костромского государствен-
ного университета, Регионального центра
обеспечения летнего отдыха и занятости
детей Костромской области;

� обеспечить взаимодействие в рамках
проекта «РВО — 44 события лета»: ре-
гиональный штаб РВО, координационный
совет из представителей муниципальных
координаторов, детский штаб «Есть
идея!»;

� осуществлять на регулярной основе
методическое сопровождение организуе-
мых дел — пакет методических матери-
алов, рекомендаций, проведение обучаю-
щих семинаров, дискуссионных встреч,
которые помогут практикам в организа-
ции летней работы и разновозрастных
объединениях;

� создавать общие содержательные алго-
ритмы действий РВО с учётом современ-
ных воспитательных задач, интересов
и потребностей детей, территориальных
традиций;

� находить действенные пути распрост-
ранения информации о деятельности
РВО, регулярное отражение событий
деятельности по организации летнего от-
дыха и занятости детей в муниципальных
образованиях в группе «ВКотакте»:
https://vk.com/club197143981
https://vk.com/wall-184250024_576; 

� проводить работу по созданию у детей
чувства принадлежности к РВО — нали-
чие места, символики, отрядного уголка,
правил жизни, традиций, названия и де-
визов;

� создавать соревновательные ситуации
в деятельности разновозрастных отрядов
на муниципальном и региональном уровне;

� обеспечивать площадка для демонстра-
ции достижений в рамках проекта
«РВО — 44 события лета» на регио-
нальном и муниципальном уровне;

� Система социальных практик и социаль-
ных проб участников РВО способствует ак-
тивному процессу подготовки детей региона
к самостоятельной жизни.

� Происходит действенное продолжение тра-
диций школы социального воспитания Кост-
ромской области.

В практике организации проекта мы сосредо-
точили внимание на создании условий для
свободного выбора каждым ребёнком профи-
ля предлагаемых программ, многообразии ви-
дов деятельности, удовлетворяющих самые
разные интересы, личностно-деятельностного
воспитательного процесса, способствующего
самореализации детей и подростков, их «со-
циальному закаливанию».

Многолетняя практика реализации проекта
«РВО — 44 события лета», направленного
на организацию содержательного летнего от-
дыха и активной социально значимой дея-
тельности школьников во временных детских
разновозрастных объединениях, позволила
выявить условия социально-педагогического
сопровождения деятельности разновозра-
стных детских объединений по месту
жительства: 

� привлекать к работе разновозрастных
детских объединений жителей села, пред-
ставителей местного самоуправления, роди-
телей, студентов-практикантов, ветеранов
труда, специалистов (краеведов, библиотека-
рей, экологов, лесничих, журналистов, фер-
меров);

� осуществлять специальную подготовку ру-
ководителей РВО к организации социально-
педагогической деятельности;

� объединить усилия и скоординировать дея-
тельность организаций, занимающихся вопро-
сами организации летнего отдыха: Департа-
мента труда и социальной защиты населения
Костромской области, Департамента образо-
вания и науки Костромской области, Депар-
тамента культуры, Уполномоченного по пра-
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� организовывать детские встречи, конкурсы,
сборы, слёты участников РВО, что даёт воз-
можность детям продемонстрировать свои до-
стижения, реализовать потребность в совмест-
ной деятельности и общении на муниципаль-
ном и региональном уровне, выйти из замкну-
того пространства социума;

� использовать для проводимой работы, органи-
зации дел и событий родную местность, её при-
роду, культурные и исторические памятники. 

Убеждены, что внедрение регионально-
го механизма организации системы со-
циальных практик и проб сельских
школьников в разновозрастных детских
объединениях способствует активному
процессу подготовки ребёнка к само-
стоятельной жизни в нашем сложном,
динамичном мире. ÍÎ
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ÌÀ

Ðåøàÿ ïðîáëå�û îöå�êè âîñïèòà��îñòè, ïîâûøå�èÿ êà÷åñòâà âçàè�î�åéñòâèÿ
«âîñïèòà��èê — âîñïèòàòåëü», ýôôåêòèâ�îñòè êàïèòàëîâëîæå�èé â âîñïèòà�èå,
àâòîðû ñòàòüè îáîñ�îâàëè �àòå�àòè÷åñêèå çàêî�î�åð�îñòè êî�òðîëÿ èç�åðè�ûõ
êà÷åñòâå��ûõ ðåçóëüòàòîâ âîñïèòà�èÿ, ïðèâî�ÿùèõ ê óëó÷øå�èþ åãî
êîëè÷åñòâå��ûõ ïîêàçàòåëåé. Ìàòå�àòè÷åñêèé ïî�õî� ê âîñïèòà�èþ ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ âîñïèòàòåëü�î-�àòå�àòè÷åñêîãî �ûøëå�èÿ, ïðå�ïîëàãàþùåãî ó�å�èÿ
óñòà�àâëèâàòü ïðè÷è��î-ñëå�ñòâå��ûå ñâÿçè è ïî�ÿò�î ôîð�óëèðîâàòü �ûñëè.

� вечность � воспитательно-математическое мышление � гармония
� добродетель � математика воспитания � методы оценки воспитания
� системность � эффективность воспитания

Ê ому и зачем необходимы точные,
максимально объективные показа-
тели и методы оценки результатов
воспитания? Для воспитанника
(групп воспитанников) это возмож-
ность развивать и корректировать
своё внутреннее состояние (мотивы,
убеждения, планы, ориентации),
внешнее поведение (поступки, дей-
ствия, суждения, оценки), вырабо-
тать общественно одобряемые 

свойства, черты и качества личности,
команды. Для родителей и педагогов это
возможность сделать воспитание систем-
ным, доказательно-результативным, ад-
ресным и своевременным отслеживать
динамику развития или регресса поведе-
ния личности и коллектива делать про-
гнозы и подбирать грамотные рецепты.
Для государства и общества это основа



определилось с десятью основными циф-
рами (от 0 до 9, остальные — числа)
и геометрическими фигурами: точка (нет
высоты, длины, радиуса), прямая и лома-
ная линии, луч, отрезок, поверхность,
треугольник, четырёхугольник, круг. Эта
математика лежит в основе всего произво-
димого человеком, всех человеческих вза-
имоотношений. 

Математика изучает воображаемые, иде-
альные объекты и соотношения между ни-
ми, используя формальный язык, тем са-
мым имеет доминирующее значение среди
других наук [3]. Если математика — это
наука о схемах моделей мира, то педаго-
гические науки, изучающие воспитание,
общественные, выявляют закономерности
взаимодействия между людьми, обще-
ством и человеком, его сознанием, мыш-
лением и поступками. 

Математика активно применяется в совре-
менной педагогике, особенно в научно-пе-
дагогических исследованиях, например
теория вероятностей и математическая
статистика позволяют разглядеть законо-
мерности в случайных событиях и прогно-
зировать их возможный исход [4].

Математика воспитания — возможность
точно изучить качественно-количественные
результаты (алгебра воспитания) и прост-
ранственные формы (геометрия воспита-
ния) взаимодействия «воспитатель (воспи-
татели) — воспитанник (воспитанники)». 

Взгляд на воспитание как математический
процесс — занятие занимательное и по-
лезное. Даже рассматривая классиков
психолого-педагогической мысли с пози-
ции их цифровых и геометрических пред-
почтений, можно предложить оригиналь-
ную классификацию их научных идей/

Алгебра воспитания:

� один (добродетельность и образцовое
поведение): Сократ (ок. 469–399
до н. э), Платон (428/427 или
424/423 — 348/347 до н. э.), 

для эффективного управления, зримое дока-
зательство капиталовложений в образование
и воспитание. 

При очевидности и полезности внешней
оценки воспитания она представляет угрозу
для становления личности, особенно в период
беспрецедентных финансовых вложений госу-
дарства в развитие детско-молодёжного об-
щественного движения. Часть детей, демоти-
вированных несправедливой оценкой за свои
добрые поступки, замыкается в себе или
оказывает сопротивление стараниям взрос-
лым. Педагоги и социологи фиксируют по-
требительское отношение некоторых подрост-
ков к участию в общественной жизни:
«Я — добрый, потому что за это мне что-
то дадут» [1].

Данная проблема не является современным
вызовом. В 1959 г. (66 лет назад) советская
детская поэтесса, писательница, киносцена-
рист, радиоведущая, лауреат Сталинской
и Ленинской премий Агния Львовна Барто
(1906–1981) написала стихотворение, разоб-
лачающее лицемерие «Три очка за старичка»
[2], завершающееся назидательным призывом: 

Стоит Лариса у доски,
Девчонка в пышной юбке,
И переводит на очки
Хорошие поступки.
Ох, даже слушать тяжело,
Не верится, ребята,
Что за сердечное тепло
Нужна кому-то плата.
А если плата вам нужна,
Тогда поступку грош цена!

Цель публикации: выявление математических
закономерностей контроля измеримых качест-
венных результатов воспитания, приводящих
к улучшению его количественных показателей.

Математика (др.-греч. «изучение; наука») —
точная наука, в которой изучаются законо-
мерности количественных отношений (алгеб-
ра) и пространственных форм (геометрия).
За многотысячелетнюю историю человечество

Ñ. Â. Òåòåðñêèé, Ñ. Ã. Òåòåðñêàÿ. Ìàòåìàòèêà âîñïèòàíèÿ
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Ницше (1844–1900), Януш Корчак
(1878–1942), Леонид Владимирович Занков
(1901–1977), Василий Александрович Сухо-
млинский (1918–1970), Софья Николаевна
Лысенкова (1924–2012), Виктор Фёдорович
Шаталов (1927–2020) и др.; 

� два (наставничество): Конфуций (551 до
н. э. — 479 до н. э.), Константин Дмитриевич
Ушинский (1824–1870), Лев Семёнович
Выготский (1896–1934), Лев Николаевич
Толстой (1828–1910), Симон Львович Соло-
вейчик (1930–1996) и др.; 

� множество, 7Я (семья): протопоп Сильвестр
(автор «Домостроя», умер около 1566 г.),
Жан-Жак Руссо (1712–1778), Фёдор
Михайлович Достоевский (1821–1881), Пётр
Фёдорович Каптерев (1849–1922), Бенджа-
мин Маклейн Спок (1903–1998), Шалва
Александрович Амонашвили (1931) и др. 

Геометрия воспитания:

� прямая: Иоганн Генрих Песталоцци
(1746–1827), Ян Амос Коменский
(1592–1670), Михаил Васильевич Ломоносов
(1711–1765), Константин Эдуардович Циол-
ковский (1857–1935), Евгения Васильевна
Бондаревская (1931–2017) и др.; 

� многоугольники (разностороннее развитие
личности): Аристотель (382 до н. э. — 322 до
н. э.), Мария Монтессори (1870–1952), 
Карл Густав Юнг (1875–1961), Уолт Дисней
(1901–1966), Абрахам Маслоу (1908–1970)
и др.; 

� круг: Антон Семёнович Макаренко
(1888–1939), Надежда Константиновна
Крупская (1898–1924), Сталь Анатольевич
Шмаков (1931–2000), Игорь Петрович Ива-
нов (1923–1992) и др.;

� зигзаг (разрыв шаблонов): Диоген Синоп-
ский (около 412 до н. э. — 323 до н. э.),
Герберт Спенсер (1820–1903), Джон Дьюи
(1859–1952), Иммануил Кант (1724–1804),
Владимир Михайлович Бехтерев (1857–1927),
Диана Борисовна Богоявленская (1932),
Татьяна Владимировна Черниговская (1947)
и др. 

Математика воспитания расширяет кру-
гозор родителя и педагога, систематизи-
рующих данные наблюдений и фиксации
желаний, поступков, отношений (к себе,
другим, вещам, делу), рассуждений вос-
питанника, чтобы на научной основе
оценивать воспитательные результаты,
способствуя формированию воспитатель-
но-математического мышления.

В обыденной жизни родители и педаго-
ги математическими достижениями поль-
зуются редко, чаще интуитивно. Это
связано с отсутствием чёткого понима-
ния единицы (критерия) воспитанности
и измеримости его качественных и коли-
чественных показателей.

Единицей воспитанности личности мо-
жет выступать добродетель — фило-
софский и религиозно-этический термин,
обозначающий положительное нрав-
ственное свойство характера отдельного
человека, определяемое его волей и по-
ступками; постоянное деятельное на-
правление воли к исполнению нрав-
ственного закона [5].

У Конфуция (ок. 551–479 до н. э.)
ученики 5-го класса на уроке истории,
погрузившись в атмосферу Древнего
Китая, изучали пять основных доброде-
телей: человечность, долг, вежливость,
знания, верность слову.

Древнегреческий драматург Эсхил
(525–456 до н. э.) выделил основные
добродетели: благоразумие, справедли-
вость, умеренность и мужество. 

Сократ (ок. 469–399 до н. э) принимал
три основные добродетели: воздержан-
ность (самообладание), храбрость и спра-
ведливость, объединённые мудростью. 

У Платона (428/427 или 424/423 —
348/347 до н. э.) добродетель — идеал
нравственной независимости и рациональ-
ности. У Сократа и Платона счастливая
жизнь основана на справедливости,



души, из которого происходят сами дела
[6]. Добродетель — добро, вошедшее
в привычку. Какие математические пока-
затели могут доказать овладение лично-
стью добродетелью? 

В философии, педагогике и психологии
гармония — это согласование разнород-
ных элементов, сочетание противополож-
ных по качеству сущностей (например,
в музыке — консонанса и диссонанса).
Гармоничность — это процесс удержания
баланса между противоположностями, что
приводит к покою, спокойствию и смире-
нию, уравновешенности и умиротворённо-
сти. Гармонию можно представить как ка-
чели-балансиры, как весы, на которых чело-
веку нужно удержаться. На этих весах —
противоположные сущности [7].

При таком подходе представляется воз-
можным рассмотреть добродетель как си-
стему координат, где на горизонтальной
оси — взаимодополняющие образно-
смысловые сущности благоразумия (по-
знаю) и воображения (созидаю), на вер-
тикальной оси — умеренности (подчиня-
юсь) и человечности (организую)
(рис. 1):
� благоразумие (познаю) — гармония
между самодисциплиной (управлением
разумом) и внешней оценкой; 

мужестве, умеренности. Добродетель — это
знание, незнание — основа зла. 

У Аристотеля (384–322 до н. э.) доброде-
тель — это золотая середина между недо-
статками качества и его избытком. Благора-
зумие, справедливость, умеренность и муже-
ство — четыре главные добродетели.

У Ницше (1844–1900) добродетель —
цельная совокупность внутренних, душевных
и интеллектуальных качеств, воплощающих
человеческий идеал в его моральном совер-
шенстве. 

В религиозной философии воспитания первая
и главная добродетель — смирение, а вер-
шина всех добродетелей — любовь. Вера
надежда, любовь — три важнейшие состав-
ляющие жизни во все времена, три главные
из христианских добродетелей. Наряду
с концепцией семи смертных грехов в рели-
гиях сложилась и традиция противопостав-
лять им основные добродетели: кротость,
любовь, смирение, терпение, умеренность,
усердие, целомудрие.

Таким образом, добродетель — это опреде-
лённый образ внутреннего расположения че-
ловека, влекущий его к деланию добра. До-
бродетели заключают в себе как добрые де-
ла человека, так и доброе расположение его
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Áëàãîðàçóìèå 
(ïîçíàþ) 

Âîîáðàæåíèå 
(ñîçèäàþ)

×åëîâå÷íîñòü (îðãàíèçóþ)

Óìåðåííîñòü (ïîä÷èíÿþñü) 

Äîáðîäåòåëü 

Ðèñ. 1. Îáðàç�î-ñ�ûñëîâàÿ ñèñòå�à êîîð�è�àò �îáðî�åòåëè 
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� воображение (созидаю) — гармония между
познанием — совершенствованием себя
и улучшением окружающего мира;
� умеренность (подчиняюсь) — гармония
между ожиданиями и желаниями, прилежность
и терпеливость в достижении нравственных
(праведных) целей; 
� человечность (организую) — гармония меж-
ду жертвенностью (готовность прийти на по-
мощь) и прощением (отказ от осуждения).

В данной системе координат добродетель рас-
сматривается не только как доброе дело или
поведение, заслуживающее одобрения и стиму-
лирования от внешних экспертов («Три очка
за старичка»), а как:
� высшая, самодостаточная цель (человеч-
ность), направленная, с одной стороны,
на противостояние нравственным, духовным
недостаткам, отрицательным моральным каче-
ствам, а с другой — на человеческое самосо-
вершенствование и общественную полезность; 
� свобода познания, осознанного риска соб-
ственных решений, сопряжённых с радостью
воображения и созидания, позволяющих (улы-
баться, смеяться) чувствовать личный смысл
каждого поступка и перспективу в будущем,
ощутить себя в единстве с миром, свободным
и энергичным.

Добродетель, практикуясь ради самой себя,
возникая на пересечении природно-аффектив-
ных состояний (инстинктов, страстей, склонно-
стей) и познающего ума, является нравствен-
ной сущностью человека, реализуемой в по-
ступках и соотнесённой с вечностью. 

Человек чаще всего задаётся вопросом «Кто
я?», начиная идентифицировать себя по полу,
национальности, профессии, положению в об-
ществе, семейному статусу. Реже задаётся во-
просом «Воспитан ли я?», потому что ответ
на него предполагает, с одной стороны, знание
правил поведения и привычку быть доброде-
тельным, владея идентификационными маска-
ми-ролями: глубинно или поверхностно, по-на-
стоящему или формально, естественно или
фальшиво. А с другой стороны, «Воспитан ли
я?» — это понимание своих реальных целей
для самого себя, своей «образцовой воспитан-
ности» для собственных воспитанников, на-
следников, последователей. Выходящие за рам-
ки земной жизни цели человека, своего рода

«завещание потомкам», поддерживаемое
окружающими, придаёт жизни целена-
правленность, избавляет от суетливости,
депрессии и агрессии. 

В воспитании как способности приспо-
сабливаться к внешнему окружению ча-
ще всего объективная оценка воспитан-
ности сиюминутна, неустойчива, необъ-
ективна. Нет прямой связи между по-
ступками и личностными качествами че-
ловека. В различных ситуациях, напри-
мер, добрый человек может совершать
неожиданные действия-бездействия. Са-
мый наглядный результат воспитания —
невоспитанный человек. Окружающие
чётко реагируют на неправильность по-
ведения человека в обществе, делая за-
мечания за грубое отношение к другим
людям или объектам. 

Воспитанность — это правильность по-
ведения в данной конкретной ситуации.
По мнению академика Д. С. Лихачёва
(1906–1999), воспитанный человек —
это тот, кто хочет и умеет считаться
с другими, это тот, кому собственная
вежливость не только привычна и легка,
но и приятна [8].

Измерить воспитанность можно сложе-
нием самооценки воспитанника с резуль-
татами наблюдений за ним других лю-
дей в естественных условиях или искус-
ственно создаваемых ситуациях.

Самооценка воспитанного человека
(каким обязательно должен быть каж-
дый воспитатель) — это осмысление
взаимосвязи и взаимозависимости между
познанием и созиданием, между подчи-
нением и руководством. 

Наблюдающий (наблюдающие) приме-
няет сравнение имеющихся у него вос-
питательных норм с теми, которые про-
являет воспитанник. Такая оценка,
несмотря на субъективность, наиболее
адекватна, чем тестовые психолого-педа-
гогические методики, в которых отсут-
ствует гарантия искренности ответов



� качели времени, на которых он с восхи-
щением общается с Создателем, восторга-
ясь простым решением гениальных загадок? 
� что-то другое? 

Покой как главный результат гармонично
развитой личности выступает образом-
смыслом самовоспитания для каждого че-
ловека. Вечность успокаивает и дисципли-
нирует. Её познание и принятие избавляет
от суетливости и второстепенного. Неслу-
чайно так много в фольклоре мудростей
по этому поводу: «Всё пройдёт, и это то-
же пройдёт», «На всё воля Божья»,
«Слава Богу за всё», «В конце концов
всё будет хорошо», «Время не проходит,
оно вечно, проходите вы».

Согласно Федеральному закону «Об об-
разовании в Российской Федерации»,
«воспитание — деятельность, направлен-
ная на развитие личности, формирование
у обучающихся трудолюбия, ответственно-
го отношения к труду и его результатам,
создание условий для самоопределения
и социализации обучающихся на основе
социокультурных, традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей
и принятых в российском обществе правил
и норм поведения в интересах человека,
семьи, общества и государства, формиро-
вание у обучающихся чувства патриотизма,
гражданственности, уважения к памяти за-
щитников Отечества и подвигам Героев
Отечества, закону и правопорядку, челове-
ку труда и старшему поколению, взаимно-
го уважения, бережного отношения
к культурному наследию и традициям мно-
гонационального народа Российской Феде-
рации, природе и окружающей среде» [9].

Что в этом определении поддаётся мате-
матическому подсчёту: 
� качественно-количественные показатели
развития личности;
� качественно-количественные показатели
создания условий для самоопределения
и социализации учащихся;
� качественно-количественные показатели
сформированности у учащихся чувств,
уважения, бережного отношения.

респондентов. Чем больше внешних оценок
воспитанности конкретного человека, тем на-
дёжнее результат оценки воспитания. 

Количественными показателями качественно
прожитой добродетельной жизни человека
могут быть:
� количество благодарностей учителям-Все-
ленной-Всевышнему; 
� количество благодарных учеников, воспи-
танников, которые будут вспоминать-молить-
ся за своих родителей-педагогов;
� количественные показатели заботы о при-
роде, пространстве, благотворительности,
приносящие пользу другим людям; 
� количество добрых знаний, полезных
изобретений, которыми могут пользоваться
люди. 

Продолжить свой род, трудовую династию,
научить быть счастливыми от счастья ближ-
них, создать произведение искусства, напи-
сать книгу, разработать уникальную техноло-
гию, построить дом, проложить дорогу, поса-
дить дерево — самые сильные мотивацион-
ные вещи для воспитанного человека, стре-
мящегося остаться в вечности.

Цель за пределами жизни помогают сформу-
лировать опытные родители, воспитатели, ис-
торические, литературные, реальные герои.
Наследие после жизни — важнейший аспект
воспитания. 

Возможно ли предложить такие же нагляд-
ные и измеримые результаты непрерывного
и бесконечного процесса самовоспитания лич-
ности? Если человеческая жизнь заканчива-
ется вечным покоем, то каким себе его пред-
ставляет человек: 
� ослепительно-белоснежная пуховая перина,
в которой он с комфортом перемещается
во Вселенной, оказываясь всякий раз в са-
мом интересном месте и в захватывающем
дух событии?
� мощные белоснежные крылья, позволяю-
щие стремительно оказываться там, где не-
обходимо обнять и защитить своих люби-
мых?
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Когда суть воспитания — в сопровождении
человека в вечность (как бесконечного продол-
жения сознания, не подвластного времени,
не имеющего начала и конца, и как бесконеч-
ность существования материального мира, где
каждый конкретный объект конечен и высту-
пает ресурсом (материалом) для материи
в глобальном смысле), то количественной ма-
тематической оценке могут быть подвергнуты
результаты: 
� воспитанника; 
� воспитателя (воспитателей);
� среды (пространства, территории, органи-
зации); 
� события. 

Âîñïèòàííèê 

У воспитанного человека, выступающего об-
разцом воспитанности, можно посчитать: 
� количество самовоспитывающих требований,
предъявляемых к себе;
� количество времени, которое он посвящает
демонстрации воспитанности; 
� количество поступков (и желаний как перво-
источников действий), в которых он выступает
воспитанным;
� количество людей, на которых он оказывает
влияние; количество его воспитанников; 
� количество его полезных произведений, вос-
питывающих других: научное открытие, полез-
ное оборудование, публикация, картина, песня,
дом, одежда, обувь, сад-огород, сайт и др., ко-
личество времени, вложенного в это созидание. 

Важнее становится оценка результатов пози-
тивного влияния личности на ближних и окру-
жающие предметы. Воспитанность человека
измеряется не столько тем, что он получает
в качестве оценивающих его других (поощре-
ние, наказание), а тем, что он отдаёт ближ-
ним, Родине, вечности.

Измеримость предметных изменений:
� физическое воспитание: тело;
� экологическое воспитание: среда обитания;
� духовное воспитание: сила духа;
� нравственное воспитание: оправданное пове-
дение;
� экономическое воспитание: вложения;
� трудовое воспитание: труд;
� гражданское воспитание: права и обязанно-
сти; 

� патриотическое воспитание: любовь
как добродетель. 

Измеримость изменений окружения:
� зона ближайшего развития (настав-
ники);
� зона вечного развития (последователи).

В связи с этим тесты, анкеты, наблюде-
ния, неизмеримые формулировки целей
в планах, программах, проектах, сцена-
риях важно пересмотреть с позиций со-
действия ребёнку в контроле над време-
нем, поступками и желаниями.

Âîñïèòàòåëü (âîñïèòàòåëè)

У воспитателя, сопровождающего, моти-
вирующего воспитанника в его «стрем-
лении» быть воспитанным (контролиро-
вать своё время, поступки, желания),
можно посчитать: 
� количество времени, которое воспи-
танник проводит с воспитателем (внима-
ние к воспитаннику);
� количество воспитателей, «передаю-
щих» воспитанника из рук в руки; 
� количество поступков, которые воспи-
танник благодаря воспитателю совершает
самостоятельно (зона ближайшего раз-
вития и делегирование);
� количество воспитательных требова-
ний, соблюдаемых воспитанником;
� количество воспитанников, ставших
воспитателями. 

Рассмотрение воспитания как непрерыв-
ного и бесконечного процесса тиражиро-
вания себя духовного в своих потомках
позволяет вычленить функционал,
не имеющий прямого отношения к вос-
питателю: 
� контроль за посещаемостью учащи-
мися школы, контроль причин пропу-
сков; 
� информированность о состоянии
здоровья учащихся класса, ведение до-
кументации о заболеваемости учащихся,
работа с листком здоровья в классном
журнале; 



Математика воспитания позволяет изме-
рить качественные и количественные по-
казатели. Их отличие в том, что все каче-
ственные результаты отражают относи-
тельные величины: низкое-высокое каче-
ство, которое измеряется с помощью ана-
лиза материалов и экспертных оценок, то
есть субъективно. Тогда как количествен-
ные результаты отражают численность
и абсолютные величины (человеко-час,
рубль, тонна, метр, км/час и др.). Они
объективны. Качество бывает высоким
и низким, а количество — в числах
(от минус бесконечности до плюс беско-
нечности). Важно понимать, что контроль
качественных показателей приводит
к улучшению количественных показателей.
Качественные показатели — это причина.
Количественные показатели — следствие.
Качественные показатели, как правило,
являются опережающими, поскольку влия-
ют на конечные результаты и «преду-
преждают» о возможных отклонениях ко-
личественных показателей [10].

Для того чтобы находить первопричину
проблемы, продемонстрировать качествен-
ные показатели воспитания, необходимо
определить, а что же «досталось» низкого
качества, что удастся довести до высокого
(воспитание может быть направлено и
на снижение каких-то качественных пока-
зателей)?

Например (на личностном уровне):
� недостаточная мотивация; 
� отсутствие веры в позитивное будущее; 
� низкая удовлетворённость чем-то; 
� низкая эффективность;
� страх перед людьми другой националь-
ности и культуры; 
� заниженная самооценка; 
� низкая производительность труда; 
� низкая успеваемость;
� низкий уровень трудовой и исполни-
тельской дисциплины; 
� низкие качество и своевременность
представления отчётов; 
� низкое соблюдение стандартов и рег-
ламентов; 

� охват учащихся горячим питанием; 
� проведение инструктажей и ведение доку-
ментации по технике безопасности, профи-
лактике негатива;
� отслеживание межличностных отношений,
оперативное регулирование возникающих
противоречий.

Ñðåäà (ïðîñòðàíñòâî, òåððèòîðèÿ, 
îðãàíèçàöèÿ) 

Люди создают среды, объединяются на тер-
ритории вместе, чтобы заботиться друг
о друге, защититься и быть сильнее («Нам
силу даёт наша верность Отчизне»).

Количественные показатели качественных из-
менений среды:
� количество заботливых воспитанников; 
� количество заботливых объединений вос-
питанников;
� количество людей, находящихся под забо-
той.

Ñîáûòèÿ

Представляет интерес измеримость воспита-
тельных изменений, когда воспитанник мо-
жет выступать в ролях исполнителя, участни-
ка, организатора, автора, исследователя (экс-
перта) события, увеличивая свою ответствен-
ность за всё происходящее в его жизни.

Существует устойчивое заблуждение, что
качественные показатели, в отличие от коли-
чественных, не измеримы. В результате пе-
дагоги нередко используют в своих докумен-
тах (программах, проектах, сценариях, пуб-
ликациях, исследованиях) формулировки
с нагромождением неизмеримого: «каждый
участник найдёт себя»; «будет построено
перспективное социальное партнёрство»;
«будет создан и активно заработает коллек-
тив»; «произойдёт максимизация показателей
по сравнению с затратами»; «будут пред-
приняты усилия»; «люди поймут, как важно
быть воспитанными, успешными, здоровыми,
умными, красивыми». 
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(на уровне парного взаимодействия):
� бессистемное внедрение наставничества;
� формализм; 
� отсутствие интереса;
� отсутствие адекватных систем мотивации;
� неопределённость обязанностей и меры от-
ветственности наставников и наставляемых;
� отсутствие чёткой ответственности компании
перед наставниками;
� отсутствуют специальные мероприятия
по развитию навыков наставников;
� некорректная оценка наставляемых, приводя-
щая к демотивации; 
� директивное внедрение программ наставни-
чества; 
� неадекватная система мотивации; 
� отсутствие должного информирования; 
� отсутствие целей и задач и др.;

(на групповом уровне):
� низкая командность в работе; 
� низкое выполнение поручений; 
� жёсткость режима дня и дисциплинирован-
ности;
� завышенные ожидания; 
� зависимость от гаджетов и вредных привы-
чек и др.

(на событийном уровне):
� бессистемность воспитания (одноразовость,
случайность событий); 
� однообразие и малосодержательность собы-
тий; 
� преобладание алкогольных традиций в се-
мейных и молодёжных неформальных встречах
и др.;

(на общественно-государственном уровне):
� социальная несправедливость;
� неактивное участие в выборах; 
� фальсификация, переписывание истории, не-
уважение к мудрости старших поколений; 
� рост лженовостей, фейковых новостей;
� кадровый голод;
� высокая текучесть кадров и др.

После выявления чётких качественных показа-
телей (причины воспитания) определяются ко-
личественные показатели (следствия). Что
можно сосчитать, чтобы доказать, что заявлен-
ные качественные показатели воспитания ока-
зали влияние на рост или снижение количе-
ственных показателей? На каждый качествен-

ный показатель, может быть, десяток
и более количественных.

Как вариант тренировки воспитательно-
математического мышления — сюжет-
ные сказки, песни, поговорки, послови-
цы. Например: какие количественные
показатели отражают повышение эф-
фективности труда в сказке «Про реп-
ку»? Или: какие количественные пока-
затели отражают повышение ответствен-
ного поведения в песне «В траве сидел
кузнечик»?

Грамотная связка качественных и коли-
чественных показателей сложится в пазл,
когда после их описания формулируются
цели и задачи воспитания. Благодаря
математике воспитания в этих формули-
ровках «зазвучат» показатели: измери-
мые, реалистичные и достижимые.

Если воспитатель не владеет методами
оценки результатов, можно с большой
долей вероятности предположить, что
управление людьми и ресурсами идёт
по наитию, всякий раз происходит спон-
танная реакция на ситуации, вышедшие
из-под контроля.

Именно методы оценки демонстрируют
системный характер воспитания, позво-
ляя избегать ошибочных или бессмыс-
ленных результатов. Количественные
показатели воспитания измеряются
в любой метрической шкале: шкале ин-
тервалов, шкале соотношений и абсо-
лютной шкале [10].

Шкала интервалов применяется для
отображения различий между свойства-
ми объектов, позволяет определить,
на сколько один объект превосходит
другой. В шкале интервалов измеряют
одобряемые поступки-действия, знания:
известные и неизвестные, успеваемость,
портфолио, время/сроки выполнения за-
даний/работ, сроки службы оборудова-
ния, сроки освоения программ обучения,
сроки реализации продукции и другие
показатели, для измерения которых



требностям и быстро получить ответы
на некоторые вопросы);
� включённая оценка (все заинтересован-
ные стороны участвуют в опросе и мно-
госторонних дискуссиях, в результате ко-
торых формируется многоаспектное пред-
ставление о проблемах-приключениях
и их возможных решениях);
� экспресс-оценка (мозговая атака с це-
лью быстро получить ответы) и др.

Качественные показатели возможно
представить в численном виде косвенно,
измеряя некоторый другой показатель.
Например, об эффективности организа-
ции можно косвенно судить по продол-
жительности её существования или
по количеству положительных отзывов,
оставленных благополучателями/клиента-
ми в социальных сетях.

Но чаще всего различным значениям
качественных показателей искусственно
приписывают некоторые числа (баллы),
как бы переводя их в разряд количе-
ственных. Баллы — это натуральные
числа, показывающие ранг тех или иных
объектов, следуют в порядке убывания
или возрастания их предпочтительности.
К примеру, используя порядковую шкалу,
воспитатель может оценить вклад воспи-
танника в самовоспитание, выставляя сле-
дующие баллы: 1 — низкий, 2 — сред-
ний, 3 — высокий.

Использовать баллы можно и для оцени-
вания таких заданий или работ, для кото-
рых обязательно выполнение всех требо-
ваний. В этом случае оценки показателей
могут иметь всего два значения:
0 (не выполнил) и 1 (выполнил).

Выражение качественных показателей
воспитания в количественной форме поз-
воляет установить нормативы и контроль
этих данных с помощью точно подобран-
ных методов оценки. Для получения же-
лаемого следствия (количественные пока-
затели) необходимо контролировать
и измерять его причину (качественные
показатели). Если системно и кропотливо

необходимо фиксировать масштаб и начало
отсчёта. 

Шкала соотношений между свойствами объ-
ектов: затраты времени, увеличение ресурс-
ности (прибыль), уровень риска, издержки,
вклад организации в общие рейтинги, пока-
затели рентабельности и другие показатели,
для которых существует естественное начало
отсчёта («нулевая точка»).

В абсолютной шкале количество измеряется
с помощью натуральных чисел: шкала темпе-
ратур, интервал действительных чисел от 0
до 1, применяемый для оценки вероятностей
случайных событий.

При оценке качественных показателей ре-
зультатов воспитания чаще всего используют
анализ данных и экспертные оценки.

Анализ данных может включать:
� анализ кейсов (сбор подробных количе-
ственных и качественных данных);
� анализ результатов наблюдений (структу-
рированное и включённое);
� анализ дневников и журналов учёта (предо-
ставляет большой объём данных, как структу-
рированных, так и неструктурированных);
� анализ источников (первоисточников
и вторичных: доступная информация, газеты,
публикации, видеоматериалы и т. п.);
� анализ результатов социального аудита
(основа подробного отчёта о процессах, сис-
темах и стратегиях деятельности).

К экспертным оценкам относятся:
� «качели времени» (позволяют участникам
заглянуть в своё личное и командное буду-
щее, скорректировать и скоординировать от-
ветственность каждого за определённый уча-
сток совместной работы);
� опросы (позволяют получить большой
объём стандартизированных данных);
� анкетирование (структурированное, позво-
ляющее осуществить сравнение по качествен-
ным и количественным показателям);
� интервьюирование (различных видов, поз-
воляющее адаптировать сбор данных к по-
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измеряются качественные показатели, то
с большей вероятностью получается требуе-
мый количественный результат.

Грамотное использование методов оценки поз-
воляет превратить воспитание в настоящее ис-
следование, с подтверждёнными данными, что
может приблизить к научным открытиям.
А за этим — выпускные квалификационные
работы, диссертации, научные публикации,
учёные степени. Кроме того, интересные, яр-
кие результаты исследования, позитивная ста-
тистика могут послужить поводом для проме-
жуточных публикаций, демонстрирующих успе-
хи воспитания. А отрицательные результаты
позволят его скорректировать.

Важно привлекать к математической оценке
результатов воспитания не только каждого
воспитанника, но и его окружение, что послу-
жит демонстрацией открытости, равноправия
и взаимной заинтересованности в достигаемых
результатах. Объективные результаты воспита-
ния с самого его старта держат всех и каждо-
го в необходимом тонусе, воодушевляют, под-
держивают энтузиазм.

Важен творческий подход к оценке результатов
воспитания. Использование комбинации различ-
ных методов, привлечение к оценке независимых
экспертов, партнёрских организаций, начинаю-
щих и талантливых исследователей позволяет
воспитателю создать творческую лабораторию,
в которой каждый, подводя итоги своего воспи-
тания, с восторгом расскажет своим детям
и внукам: «Это было моё самое яркое и полез-
ное миру приключение в жизни!»

Âûâîäû

1. Воспитание — это приучение себя к прави-
лам поведения, необходимым для выживания-
развития и тиражирования-сохранения в вечно-
сти. Воспитанность человека измеряется его
привычкой заботиться об окружающем мире
и о своей вечности. 

2. Измеримость воспитанности — в сложении
самооценки воспитанника, искренне заинтере-
сованного в ней, и результата наблюдений-чув-
ствований за ним других людей в естествен-
ных условиях или искусственно создаваемых
ситуациях.

3. Математика воспитания выводит
на эффективную формулу, в которой до-
бродетельный человек берёт ответствен-
ность за управление четырьмя гармонич-
ными уровнями своей реальности и бу-
дущности: познавательно-созидательный
и подчинительно-организаторский. Доб-
родетель как выработанный личностный
смысл и как устойчивая привычка чело-
века быть общественно полезным и цен-
ным диагностируема. 

4. Математика воспитания позволяет пе-
дагогу установить нормативы и контроли-
ровать количественную оценку качествен-
ных показателей воспитания с помощью
точно подобранных методов оценки, де-
монстрирующих системный характер вос-
питания, позволяя избегать ошибочных
или бессмысленных результатов.

Итак, математика воспитания — это си-
стема доказательств, с помощью которых
устанавливается истинность предположе-
ний и выясняются их связи и взаимоза-
висимость. Благодаря этому математика
воспитания может быть применима
во многих сферах жизни: от бытовых
до государственных и цивилизационных
задач. Математика воспитания важна
для принятия объективного решения лю-
бой педагогической задачи, выступая
своего рода тренажёром для мозга
и взаимодействия с другими людьми,
природой, обществом, она направлена
на развитие уникального воспитательно-
математического мышления, предполага-
ющего умения: анализировать и система-
тизировать; находить закономерности
и устанавливать причинно-следственные
связи; логично, стратегически, абстрактно
и последовательно рассуждать и делать
выводы; понятно формулировать мысли. 

Продолжением начатого исследования
станет обоснование взаимосвязи и взаи-
мозависимости геометрии и алгебры вос-
питания, разработка схемы самооценки
и экспертной оценки добродетельности,
системы методов, способствующих её
сформированности. ÍÎ
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Â ñòàòüå ïðîâî�èòñÿ à�àëèç èç�å�å�èé â ñôåðå �åòñêîãî îò�ûõà, âû�åëÿþòñÿ
ïðîáëå�û òðà�èöèî��ûõ �åòî�îâ îáó÷å�èÿ ðóêîâî�èòåëåé ëàãåðåé. Ïðå�ëîæå�û
�îâûå �åòî�û îáó÷å�èÿ, �àïðàâëå��ûå �à ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ êî�ïåòå�öèé
è â�å�ðå�èå è��îâàöèé, ÷òî �åîáõî�è�î �ëÿ à�àïòàöèè ê èç�å�ÿþùè�ñÿ ðû�î÷�û�
óñëîâèÿ�. �åëàåòñÿ àêöå�ò �à �åîáõî�è�îñòè îá�îâëå�èÿ îáðàçîâàòåëü�ûõ
ïðîãðà��, ÷òîáû î�è ñîîòâåòñòâîâàëè ñîâðå�å��û� òðåáîâà�èÿ� ñôåðû �åòñêîãî
îò�ûõà. Ïðå�ñòàâëå�û ïðîã�îçû â óïðàâëå�èè �åòñêè�è ëàãåðÿ�è, ïî�÷¸ðêèâàåòñÿ
âàæ�îñòü è��îâàöèî��îãî ïî�õî�à â ïî�ãîòîâêå óïðàâëå�÷åñêèõ êà�ðîâ.

� модель компетенций � обучение и развитие � инновации в обучении
руководителей � детский оздоровительный лагерь

Øêîëà

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Ïроисходящие трансформации эконо-
мических и социально-политических
систем становятся катализаторами
новых вызовов, связанных с обнов-
лением и модернизацией подходов
к подготовке руководящего персонала 

в сфере детского отдыха. Существую-
щие методы обучения руководителей
уже не в полной мере соответствуют
текущим требованиям и вызовам,



в контексте учреждений детского отдыха.
Особо подчёркивается трансформация си-
стемы детского отдыха и необходимости
развития профессиональных и управленче-
ских компетенций руководителей в соот-
ветствии с новыми экономическими реали-
ями. Рассматривается анализ моделей уп-
равленческой компетентности с описанием
того, какие из них необходимы для ус-
пешного выполнения управленческих
функций в сфере детского отдыха и как
эти компетенции могут быть сформирова-
ны и развиты через обучение и практиче-
ский опыт. В других работах российских
учёных обсуждается подготовка специали-
стов в сфере организации отдыха и оздо-
ровления детей через практический опыт
и эффективные методы обучения. При
этом делается акцент на теоретическом
обзоре, включая изучение зарубежных ла-
герей. Предлагается разработка и реали-
зация конкретных образовательных про-
грамм с дальнейшей апробацией в сотруд-
ничестве с детскими лагерями [4–7].

При анализе приведённых выше работ
следует отметить единое стремление улуч-
шить качество управления в детских заго-
родных лагерях через развитие управлен-
ческих навыков и компетенций руководи-
телей. Всё это призвано повысить эффек-
тивность работы учреждений и качества
оказываемых услуг.

В рамках данной работы необходимо про-
извести анализ успешных федеральных
проектов и региональных практик обуче-
ния и развития руководителей детских оз-
доровительных лагерей. Так, например,
Международный курс директоров лагерей
ICDC в Казани нацелен на подготовку
руководителей детских лагерей и управля-
ющего персонала. Главная цель — озна-
комить участников с основами управления
лагерем, расширить профессиональное со-
общество и поддержать самостоятельное
обучение в процессе профессионального
развития. Курс включает два блока: тео-
ретический, который охватывает традици-
онные программы Международного курса
директоров ICDC и адаптирован под

с которыми сталкиваются детские лагеря, та-
кими как необходимость интеграции иннова-
ционных технологий, управление персоналом
в условиях изменяющихся социально-эконо-
мических реалий и повышение качества пре-
доставляемых услуг. Фокус внимания в под-
готовке управленческих кадров для детских
загородных лагерей сосредотачивается
на важности разработки новых образователь-
ных программ и тренингов, которые будут
включать современные методики обучения,
и направлены на развитие ключевых компе-
тенций, таких как лидерство, коммуникатив-
ные навыки, умение работать в команде
и принимать решения в кризисных ситуаци-
ях. Следует отметить, что в последние не-
сколько лет развитость компетенции, связан-
ной с антикризисным управлением, приобре-
тает особую значимость для руководителей.
Автор статьи предлагает пересмотреть под-
ходы к обучению и профессиональному раз-
витию руководителей, чтобы обеспечить бо-
лее высокий уровень подготовки управленче-
ских команд, что в конечном итоге повысит
эффективность управления детскими лагеря-
ми и позволит существенно улучшить каче-
ство отдыха детей.

Основная цель этой публикации заключается
в анализе текущих вызовов и трансформаций
в сфере управления детскими оздоровитель-
ными лагерями и выработке стратегических
рекомендаций по модернизации и обновле-
нию образовательных программ подготовки
управленческих команд.

Обратимся к работам российских учёных,
которые исследуют вопросы подготовки уп-
равленческих кадров для детских лагерей
и образовательных учреждений. Некоторые
российские исследователи, сфера научных
интересов которых лежит в области развития
управленческой компетентности у руководи-
телей детских оздоровительных лагерей, от-
мечают тенденции к новым практико-ориен-
тированным подходам обучения и развития
[1–3]. В парадигме высказанных точек зре-
ния интересным становится понимание во-
просов управленческой компетентности
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различные региональные условия, и практиче-
ский, предполагающий закрепление знаний
на базе Казанского инновационного универси-
тета и включающий образовательные воркшо-
пы и выездные сессии [8]. Практико-ориенти-
рованная программа подготовки управленче-
ских кадров «Курс молодого директора дет-
ского лагеря», реализуемый в г. Пермь, посвя-
щён разработке и реализации эффективной мо-
дели управления детскими оздоровительными
лагерями, адаптированной под отраслевые спе-
цифики и требования рынка. Содержание кур-
са фокусируется на ключевых компетенциях,
необходимых для успешной работы: управле-
ние изменениями, клиентоориентированность;
ответственность за результат, управление ис-
полнением и организация рабочего процесса,
обеспечение командной работы, развитие по-
тенциала сотрудников, системное и стратегиче-
ское мышление, эффективные коммуникации.
Программа включает в себя короткие лекцион-
ные сессии, практические занятия и работу над
проектами в группах, при этом каждой группе
предоставляется наставник для помощи в раз-
работке индивидуального проекта. Представ-
ленные проекты оцениваются экспертами, по-
сле чего дорабатываются на основе полученной
обратной связи, чтобы в итоге был создан за-
конченный продукт, готовый к внедрению
в региональных условиях [10]. 

В практике распространены программы подго-
товки управленческих кадров для детских ла-
герей, которые имеют более продолжительный
цикл работы с учащимися. Так, программа
обучения руководителей детских лагерей «Уп-
равление учреждением отдыха и оздоровления
детей» рассчитана на 144 академических часа
и реализуется в смешанном формате (очный
и дистанционный форматы) [11]. Программа
этого курса предполагает комплексное обуче-
ние по управлению детскими оздоровительны-
ми лагерями. Курс включает в себя практики,
направленные на развитие управленческих на-
выков и стратегического мышления, организа-
цию деятельности лагеря, решение стратегиче-
ских и текущих задач, развитие личностных
качеств и управленческих способностей, а так-
же повышение профессиональной компетентно-
сти в различных аспектах управления лагерем.
Программа разделена на пять блоков с широ-
ким спектром тем и включает спецкурсы
по выбору слушателей. Контроль за освоением

материала осуществляется через устные
опросы, отчёты по заданиям и проведе-
ние практических игр. Ещё одна про-
грамма, которая реализуется в более
длительном временном периоде —
«Менеджмент в сфере детского отдыха
и оздоровления» [12]. Программа ори-
ентирована на обучение руководителей
в сфере детского отдыха и оздоровления
и предназначена для различных катего-
рий управленцев, которые стремятся
к модернизации и развитию своих уч-
реждений, а также для тех, кто хочет
внедрить инновационные программы
и проекты. Предлагаемое обучение акту-
ально для руководителей детских лаге-
рей, желающих создать уникальные об-
разовательные программы. Программа
длится 2,5 года и имеет государствен-
ную аккредитацию. Она включает пять
модулей, охватывающих темы от госу-
дарственной политики в сфере детского
отдыха до финансового менеджмента
и стратегического управления. Несмотря
на высокий уровень подготовки, эта
программа не способна быстро реагиро-
вать и отвечать на современные запросы
рынка и потенциальных партнёров. Лю-
бые изменения в учебный план требуют
длительных согласований.

Проведённый анализ лучших научных
работ и практико-ориентированных про-
ектов, направленных на обучение и раз-
витие управленческих кадров для дет-
ских оздоровительных лагерей, позволя-
ет выделить ряд проблемных вопросов,
которые требуют дальнейшей проработ-
ки. Среди этих вопросов необходимо
уделить внимание важности трансформа-
ции системы детского отдыха, необходи-
мости развития компетенций руководи-
телей, разработки специализированных
программ обучения и развития управ-
ленческих кадров, реакции образова-
тельных программ на запросы рынка
и потребности партнёров.

Опираясь на проведённый анализ науч-
ного и практического опыта организации
обучения и развития руководителей



ря необходимы следующие ключевые ком-
петенции: 
� управление изменениями; 
� управление клиентоориентированностью; 
� ответственность за результат; 
� управление исполнением и эффективно-
стью (организация рабочего процесса); 
� обеспечение командной работы; 
� развитие потенциала сотрудников; 
� системное мышление; 
� стратегическое мышление; 
� эффективные коммуникации. 

В рамках данной работы для более полного
понимания того, как сегодня необходимо
перестраивать существующие подходы
к обучению и развитию директоров детских
лагерей, правильным будет сделать некото-
рые прогнозы будущих трендов, опираясь
на текущие тенденции и анализируя их воз-
можное развитие. Исходя из этого, можно
выделить несколько ключевых направлений:

1. Технологические инновации. Автомати-
зация и цифровизация будут играть всё
бо`льшую роль в управлении детскими оз-
доровительными лагерями. Руководители
должны будут освоить новые цифровые
инструменты для управления, мониторинга
и аналитики, что позволит им эффективно
адаптироваться к изменениям и повысить
качество услуг.

2. Персонализация подходов. Важность
индивидуального подхода к каждому ре-
бёнку и учёт его интересов и потребностей
подтолкнёт руководителей к разработке бо-
лее гибких и адаптивных программ отдыха.

3. Игровые методы и геймификация.
Использование игровых элементов для
обучения и развития навыков будет рас-
ширяться. Это может включать в себя
как физические активности, так и цифро-
вые игровые платформы для обучения.

4. Кейс-метод и практический опыт. Обу-
чение руководителей будет включать боль-
ше практических элементов, таких как ана-
лиз реальных случаев управления и реше-
ние конкретных задач в детских лагерях.

детских лагерей, можно говорить о важности
применения новых подходов и методик
в обучении, включая цифровые технологии,
игровые методы, кейс-метод и др. На сего-
дняшний день в обучении и развитии руко-
водителей детских лагерей можно использо-
вать ряд современных подходов, которые
позволяют проводить интеграцию инноваци-
онных технологий в образовательный процесс
и играют решающую роль в современной
подготовке специалистов: 
� цифровые технологии, предоставляющие
уникальные возможности для практического
обучения и развития профессиональных на-
выков; с помощью этих инструментов созда-
ются реалистичные виртуальные среды, где
учащиеся могут безопасно экспериментиро-
вать и учиться на ошибках; 
� игровые методы обучения (геймификация
и ролевые игры) стимулируют активное учас-
тие в процессе обучения и развития, улучша-
ют мотивацию и помогают закрепить знания
в интерактивной форме;
� кейс-метод как подход позволяет прово-
дить обучение через анализ реальных ситуа-
ций и проблемных случаев из практики; этот
метод развивает критическое мышление, уме-
ние анализировать и принимать обоснован-
ные решения;
� смешанное обучение как инновационный
подход позволяет организовать основное изу-
чение материала в самостоятельном формате,
а на занятиях решать практические задачи;
этот подход представляет особый интерес
для руководителей детских лагерей, посколь-
ку позволяет сочетать онлайн-формат с оч-
ными занятиями и даёт возможность прохо-
дить обучение без тотального отрыва от ра-
бочего процесса.

Приведённые методы и подходы к обучению
и развитию директоров детских лагерей наи-
более эффективны в контексте компетент-
ностной модели развития управленческих
команд. Компетентностная модель директора
современного детского лагеря подробно опи-
сана в ранее опубликованной работе автора
[2]. Из неё следует, что для эффективной
работы директору загородного детского лаге-
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5. Экологическая устойчивость. Растущее внима-
ние к экологии и устойчивому развитию повлияет
на программы детского отдыха, что потребует
от руководителей знаний в области экологически
ответственного управления и воспитания.

6. Социально-психологические навыки. Разви-
тие коммуникативных навыков, умение разре-
шать конфликты и создавать эффективные ко-
манды станет ещё более важным для руково-
дителей в связи с возрастающими требования-
ми к социальной адаптации и инклюзии.

7. Профессиональная этика и социальное
партнёрство. Руководители будут нуждаться
в развитии навыков профессиональной этики
и строительства социальных партнёрств для
взаимодействия с различными заинтересован-
ными сторонами.

Эти тренды подразумевают, что будущее под-
готовки руководителей потребует от них боль-
шей гибкости, адаптивности и готовности к не-
прерывному обучению, чтобы соответствовать
меняющимся условиям и ожиданиям в сфере
детского оздоровительного отдыха.

Таким образом, анализ научных работ и практи-
ко-ориентированных проектов в области подго-
товки управленческих кадров для детских лаге-
рей позволил выявить ряд проблемных вопросов,
требующих дополнительного исследования. Сре-
ди них выделяются трансформация системы дет-

ского отдыха, развитие компетенций ру-
ководителей, создание специализирован-
ных учебных программ и адаптация этих
программ к требованиям сферы детского
отдыха. Новые образовательные подходы
и методики, включая цифровые техноло-
гии, игровые методы, кейс-метод и сме-
шанное обучение, оказывают значительное
влияние на качество обучения и развития
руководителей. Цифровые технологии от-
крывают возможности для практического
обучения в виртуальных средах. Компе-
тентностная модель руководителя детского
лагеря, включающая управление измене-
ниями, клиентоориентированность, ответ-
ственность за результаты и другие ключе-
вые аспекты, является опорной с точки
зрения построения системы обучения
и развития руководителей детских лаге-
рей. Важно, чтобы образовательные про-
граммы были сфокусированы на этих
компетенциях для обеспечения успешной
деятельности директоров детских лагерей.

В целом будущее подготовки руководите-
лей детских оздоровительных лагерей
требует интеграции новых технологий, ме-
тодов обучения и развития, что позволит
повысить качество управления и удовле-
творить растущие потребности сферы дет-
ского отдыха и оздоровления. ÍÎ
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Abstract: The article analyzes the changes in the field of children’s recreation, highlights the problems of traditional methods

of training camp leaders. New teaching methods aimed at developing key competencies and introducing innovations are pro-

posed, which is necessary to adapt to changing market conditions. The emphasis is placed on the need to update educational
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ÄÈÌÈÐ ÇÂÅÐÅÂ: ÂÑÒÐÅ×À Ñ ËÅÃÅÍÄÎÉ
À��à Þðüåâ�à Áàéêàëîâà, 
директор содружества детских лагерей «Синяя птица», г. Новосибирск,
2bcamp@mail.ru

ÂËÀ

Âñå, êòî è�ååò îò�îøå�èå ê èñòîðè÷åñêî�ó ôàêóëüòåòó
Íîâîñèáèðñêîãî ãîñó�àðñòâå��îãî ïå�àãîãè÷åñêîãî ó�è-
âåðñèòåòà, õîðîøî ç�àþò Âëà�è�èðà Àëåêñà��ðîâè÷à
Çâåðåâà, �îêòîðà èñòîðè÷åñêèõ �àóê, ïðîôåññîðà êàôå-
�ðû îòå÷åñòâå��îé è âñåîáùåé èñòîðèè, à ïî ñîâ�åñòè-
òåëüñòâó — ãëàâ�îãî �àó÷�îãî ñîòðó��èêà ñåêòîðà èñ-
òîðèêî-�å�îãðàôè÷åñêèõ èññëå�îâà�èé È�ñòèòóòà èñòî-
ðèè Ñèáèðñêîãî îò�åëå�èÿ ÐÀÍ. Íî �àëî êòî ç�àåò,
÷òî Âëà�è�èð Àëåêñà��ðîâè÷ â ëåò�åå âðå�ÿ â ïåðèî�
1968–1988 ãî�îâ òðó�èëñÿ âîæàòû� âî Âñåñîþç�î�
ïèî�åðñêî� ëàãåðå «Àðòåê» è �å ïî�àñëûøêå ç�àêî� ñ âîæàòñêîé ïðîôåññèåé.
Êàê ïî¸òñÿ â ïåñ�å: «Àðòåêîâåö ñåãî��ÿ — àðòåêîâåö âñåã�à!» 

� центр детского отдыха и оздоровления � детский оздоровительный 
лагерь � сфера детского отдыха � вожатый � традиции и новации
� МДЦ «Артек» � воспитание

Áåñåäà ñ Õðàíèòåëåì Äåòñòâà
Âëàäèìèðîì Çâåðåâûì

À��à Áàéêàëîâà: Скажите, пожа-
луйста, Владимир Александрович,
если спросить вашего лучшего дру-
га, чем вы отличаетесь от других
людей, в чём ваша крутость, ваша
сила… Что бы ответил ваш друг?

Âëà�è�èð Çâåðåâ: Мой друг, ско-
рее всего, пошутил бы на эту тему
и отметил бы какие-нибудь мои
недостатки. Но в душе он знает,
что я человек, который посвятил
свою жизнь исследовательской ра-
боте и в какой-то степени в этом
деле преуспел. Думаю, если меня
за что-нибудь ценят, то прежде
всего за мои научные труды и
за учебные пособия по региональ-
ной истории. Я не столько препо-
даватель, сколько исследователь
по профессии.

À. Á.: Владимир Александрович, если
бы у вас нашлось время не только
на исторические исследования и вы бы
решили издать книгу, то что бы это
было — приключенческий роман,
мемуары или фантастика?

Â. Ç.: Ну, мемуары я пока не готов
писать... Пожалуй, я бы осмыслил и си-
стемно изложил опыт педагогической
деятельности детского лагеря «Лесной»,
который находится в самом центре
Артека и с 1963 года принимает
по 400–500 детей в смену. Этот опыт
часто упоминают в связи с именем на-
шего знаменитого начальника Евгения
Александровича Васильева, но, к сожа-
лению, на сегодняшний момент нет пе-
дагогических коллективов, которые ис-
пользовали бы его в своей лагерной
практике.



ва, будущего проректора по учебной рабо-
те. Меня, как самого юного, выбрали
«флагоношкой», поручили сделать отряд-
ный флажок. Я нашёл лыжную палку
бамбуковую, спилил металлический нако-
нечник, надел красное полотнище. Как
сейчас помню, 2 мая мы улетаем из Но-
восибирска, в котором идёт проливной ле-
дяной дождь, и прилетаем в Симферополь,
где всё цветёт, благоухает. Это просто не-
вообразимый контраст. Так и началось
в мае 1968-го моё первое вожатское лето,
пять безумно трудных и счастливых смен.
Естественно, уже никуда я не перевёлся,
потому что вернулись мы только в ноябре.

À. Á.: То есть Артек сыграл такую судь-
боносную роль?

Â. Ç.: Да, тогда у меня появилась меч-
та — вернуться в Артек в следующем
году. Опять досрочно сдал сессию и по-
ехал после второго курса. После третьего
сделал перерыв по семейным обстоятель-
ствам, поехал после четвёртого. Мы были
единственным курсом в НГПИ, который
имел всесоюзное распределение. После
окончания института нас с женой (моей
однокурсницей) отправили в Оренбург-
скую область, в город Орск на Южном
Урале. Через четыре года вернулись
в Новосибирск. Приезжать в Артек
и поработать здесь у меня получалось
с некоторым диапазоном: через два, три
или четыре года — летом в отпуске. По-
следнюю свою смену я провёл в 1988 го-
ду. То есть мой первый отряд был
в 1968-м, а последний — через 20 лет.

À. Á.: А с каким возрастом вам было
легче всего работать, про который вы бы
сказали: «Вот это мой любимый возраст»?

Â. Ç.: Самые интересные и весёлые ребята
по тем временам — это был 5–6-й класс,
12–13 лет. Наверное, это мой любимый
возраст, потому что с ними легко. Они та-
кие контактные и заводные. Нет особых
проблем с дисциплиной. Принимают легко
любые предложения. Но чаще меня стави-
ли на отряд постарше — на 15–16 лет.

À. Á.: Я веду свой блог для детских лагерей,
поэтому в первую очередь меня интересует ва-
ше вожатское прошлое. Скажите, что вас при-
вело в детский лагерь? Как вы туда попали?

Â. Ç.: Эта история началась на первом курсе
тогда ещё НГПИ — педагогического инсти-
тута. Я учился на историческом факультете.
Вообще-то собирался поступать в НГУ, но
не поступил — тогда очень большие конкурсы
были, не хватило одного балла. Решил, так
сказать, перебиться годик в педагогическом
институте, потому что был уверен, что буду
учиться хорошо и переведусь через год
в НГУ. Более того, активно включился во все
студенческие возможности, а тогда у нас их
было немало. Работал философский кружок
во главе с Владимиром Петровичем Тыщенко.
В Новосибирске очень активно развивались
литературные объединения. Ленинградский по-
эт Илья Фоняков, который тогда жил и рабо-
тал в Новосибирске, возглавлял «головное»
объединение, а от него отпочковались литера-
турные кружки в НЭТИ, в НГПИ и так да-
лее. Иногда поэты вместе собирались, устраи-
вали совместные концерты. На эти выступле-
ния собирались ребята со всего города и зани-
мали большую поточную аудиторию в НЭТИ.
Я везде старался себя активно проявить.

И вот перед Новым 1968-м годом наши пе-
дагоги (а у нас тогда работали Галина Ва-
сильевна Винникова, Марина Соломоновна
Коган, Леонид Яковлевич Миерович) наби-
рали очередной отряд вожатых в Артек.
Это был уже пятый состав под названием
«ОСА-5» — отряд сибирских артековцев.
Какой-то костяк уже был, но нужно было
набрать 25 человек. Первокурсников в Артек
вообще-то не брали, но на меня обратили
внимание, потому что до поступления в вуз я
год работал учителем в школе. Видимо, мой
опыт учли при отборе в вожатский отряд,
плюс оценки хорошие. А сессию ведь до-
срочно надо было сдать, в апреле, с этим
не каждый первокурсник справится. Поэтому
с первого курса взяли только меня. «ОСУ-5»
возглавляла Надя Нольфина, она потом вы-
шла замуж за Василия Михайловича Кравцо-

À. Þ. Áàéêàëîâà.  Âëàäèìèð Çâåðåâ: âñòðå÷à ñ ëåãåíäîé
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À. Á.: Послушайте, вы же не прошли школу
подготовки вожатых, вас просто «бросили
в холодную воду». Что вам помогло? Была
какая-то растерянность, или вы сразу же взя-
ли инициативу в свои руки? Сразу освоились?
Может быть, методисты помогали?

Â. Ç.: Чувства растерянности не было, пото-
му что я год работал в школе. Но объективно
я, конечно, был неумелый вожатый. Как од-
нажды сказала наша старшая вожатая: «Вот
ты, Володя, как вожатый — ничего особенно-
го…» На выпускном курсе в вузе я написал
дипломную работу, сравнив опыт нашего арте-
ковского «Лесного» с опытом коммунарской
деятельности И. Иванова и опытом коммуны
А. Макаренко. Мне хотелось понять: каким
образом эти три педагогических коллектива
могли существовать на уровне большой соци-
альной группы. Не на уровне малой контакт-
ной группы, которая сплошь и рядом: в школе
дружный класс, хороший отряд в любом лаге-
ре всегда есть, и не один. А вот на уровне
большого коллектива, где далеко не все друг
друга знают, наряду с неформальными отно-
шениями существует система формальных свя-
зей... С моей точки зрения, это необходимая
ступенька на пути от личности к обществу.
Малая группа — это недостаточная ступень-
ка, нужны ещё промежуточные ступени в ви-
де таких вот больших педагогических коллек-
тивов, которые воспроизводят жизнь общества
гораздо полнее со всеми коллизиями, которые
на уровне малой группы не встречаются.
И вот, как мне тогда казалось, в нашей стра-
не было всего три таких больших педагогиче-
ских коллектива.

À. Á.: Три подхода?

Â. Ç.: Нет, коллектива, которые строили вос-
питательную работу на уровне не только ма-
лых, но и больших социальных групп, в раз-
мере около пятисот человек. Причём они все
по-разному это делали, но с одинаково хоро-
шим эффектом, если судить по литературе и
по моим собственным наблюдениям. Вот я
и написал, что думал по этому поводу. Наша
старшая вожатая Светлана Полозкова препо-
давала в артековской Школе пионерских ра-
ботников методику организации временного
детского коллектива, используя моё дипломное
сочинение. От руки я написал текст диплома

в двух экземплярах. Один можно поис-
кать где-то в архиве вуза (может быть,
сохранился), а второй я отдал Свете по
её просьбе.

À. Á.: То есть вы как вожатый при-
ехали и уже как исследователь смотре-
ли на этот процесс слегка со стороны?

Â. Ç.: Так оно и было.

À. Á.: А чем вы брали отряд тогда?
У каждого вожатого есть своя фишка:
кто-то на гитаре играет, кто-то хорошо
притчи рассказывает, кто-то очень си-
лён в выстраивании процесса ведения
отряда…

Â. Ç.: Леонид Яковлевич Миерович,
когда нас провожал в 1968 году в Ар-
тек, в напутствие сказал умную мысль,
которая до сих пор мне нравится. Он
говорил: «Ребята, у вас разная подготов-
ка, но на отряде делайте то, что вам
нравится. Делайте то, что вы лучше все-
го умеете делать, вовлекайте в это детей,
и у вас всё получится». Тогда я это ещё
не совсем понял. Когда мы знакомились
с детьми в отряде, я представился как



рая часть вопросов требует однозначных
ответов (но мы знаем, как критикуется
ЕГЭ).

В общем, при подготовке я разрабатывал
вопросы, мы обсудили их и возможные от-
веты с ребятами-ведущими. И я как-то
не предвидел, что из моего отряда в этом
конкурсе тоже пять человек будет участво-
вать. Ребята сообразительные. Они вспом-
нили, о чём мы говорили в ходе подготов-
ки, и победили на конкурсе — три первых
места точно были наши. Под себя всех
подминают и с триумфом этот конкурс вы-
игрывают. Я понимаю, что я как бы под-
сказал заранее своим — сделал то, чего
не может делать педагог в принципе. Пе-
реживал очень. Ну, а что делать? Уже
конкурс выиграли, переиграть невозможно.
Вот началось совещание. У вас наверняка
есть что-то похожее, когда к часам
11–12 вечера все собираются в кабинет
к начальнику, а у нас это было около
70 вожатых. Кто-то сел на диванчике,
кто-то на стульчике, тот, кто очень хочет
спать или кому не досталось места, легли
на ковёр.

В общем, я наступаю на собственную гор-
дость, которая тогда ещё не шибко разду-
лась, и говорю: «Ребята, вы меня извини-
те. Мой отряд сегодня доминировал
на конкурсе. Вы же понимаете, что это
они не просто так, здесь я виноват. Фак-
тически я допустил участников будущего
конкурса к формулировкам вопроса».
К моему удивлению, никто не сказал
ни слов осуждений, ни слов похвалы.
«Признал свою ошибку, так и должно
быть, молодец, поехали дальше». Но для
меня это была очистительная процедура,
с души камень свалился: теперь совесть
моя чиста перед коллегами и перед детьми.
Вот такие коллизии и формируют лич-
ность — и в отряде, и в вожатском кол-
лективе.

À. Á.: Какие педагогические технологии,
используемые во времена вашей вожатской
деятельности, вы рекомендовали бы ис-
пользовать современным методистам?

практикант. Тут один пионер ехидно говорит:
«Так вы на нас практиковаться будете?»
Дети не любят, когда на них практикуются,
когда их воспитывают. На ребят оказывает
воздействие только то, что педагог сам умеет
и сам знает, а они не умеют и не знают,
но хотят научиться — ты смог их этим заин-
тересовать. Вы вместе с ними этим занимае-
тесь, и в этом процессе влияете друг на дру-
га. Может быть, они тебя даже больше вос-
питывают, чем ты их. Главное, чтобы это был
процесс совместной успешной работы. В пер-
вые годы мой отряд был пресс-центром дру-
жины.

À. Á.: Можете ли вы вспомнить ситуацию,
которая в момент работы казалась сложной
или нерешаемой, а сейчас вы вспоминаете
о ней с удовольствием?

Â. Ç.: Коллектив, в который я попал, сфор-
мировали мою личность процентов на 70 или
на 80. И это благодаря различным ситуаци-
ям. Например, у нас в течение смены нужно,
чтобы каждый день проходило какое-либо об-
щее дружинное дело. Это один из методов,
которые, собственно, и создают большой кол-
лектив. При этом два-три отряда объединя-
ются в организации этого дела, в ходе подго-
товки люди из других отрядов тоже соединя-
ются по разным поводам и так далее. Кажет-
ся, проводился День мальчиков и одним
из этапов этого конкурса парней был интел-
лектуально-политический. На Костровой пло-
щади победители нескольких предыдущих ту-
ров, уже человек 20 мальчиков, перед всей
дружиной должны продемонстрировать знания
о какой-либо текущей политической ситуации.

À. Á.: Утерянная форма работы, я даже
не видела нигде.

Â. Ç.: Сейчас это в принципе невозможно.
Наше общество в цивилизационном и полити-
ческом отношении расколото, как же органи-
зовать работу, которая подразумевает, что все
должны понимать ситуацию примерно одина-
ково? Тут необходима дискуссия, а не кон-
курс. Правда, есть ЕГЭ в школе: там некото-
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Â. Ç.: Первый свой научный доклад по педа-
гогике я сделал на втором курсе, об опыте ра-
боты в нашей дружине. Мысль у меня была
нехитрая: должна быть система, в которую
встроены все мероприятия, и они должны вно-
сить свою лепту в решение конкретных гло-
бальных стратегических задач — воспитатель-
ных, образовательных, развивающих. Наша
дружина выстраивала эту стратегию день ото
дня. Поэтому выбор мероприятий далеко
не случаен: День мальчиков будет на пару
дней позже, чем День девочек. В первые дни
пройдут соревнования по снайперу или ещё ка-
кому-нибудь виду спорта, а позже — дела,
требующие творческих усилий, — конкурс
бального танца, например. Вся система проду-
мана: что сейчас, а что потом и когда, и как
одно с другим связано… При Е. Васильеве
в каждом корпусе «Лесного» жил один млад-
ший, один средний и старший отряды — так
организовывалось бытовое взаимодействие
между ребятами разного возраста. С какого-то
момента мы стали практиковать приглашение
помощников вожатых — тоже очень эффек-
тивная технология. Если ребёнок для нас ста-
новился, так сказать, неформальным помощни-
ком, то на следующий год его приглашали
за счёт Артека. Ребёнок поедет и войдёт в ка-
кой-то отряд, но одновременно он будет участ-
ником наших вожатских дел, совещаний и как
бы связующим звеном между педагогической
и детской частью общего коллектива.

À. Á.: Скажите, кто повлиял на ваше
становление как педагога и вожатого,
не только как историка?

Â. Ç.: Одну из своих книжек я посвятил
главным своим учителям: Екатерине
Ивановне Соловьёвой — это наша заве-
дующая кафедрой, у которой я учился
в своё время и потом стал её первым ас-
пирантом. Она сформировала образец ву-
зовского преподавателя, который не за-
нят тем, что готовые знания преподаёт,
а старается вовлечь в исследовательскую
работу, потому что любые научные зна-
ния не допускают простого запоминания,
воспроизводства, трансляции. Это всегда
интерпретация, и студент должен иметь
опыт создания собственной интерпрета-
ции под руководством умелого специали-
ста. Должна случиться и получиться ра-
бота с источниками, с исследовательской
литературой.

Владимир Петрович Тыщенко — с бла-
годарностью называю его своим учите-
лем. Оригинальный философ, он сильно
повлиял на меня и на многих студентов
того времени. Он структурировал моё
стремление к осмыслению, систематиза-
ции, к типологизации, системному взгля-
ду на мир. Философия, в сущности, это
не наука, это форма самосознания



но и уважительно — «шеф», «директор»,
«начальник». 

Кстати, есть документальный фильм «Всего
одна смена», его можно найти в Интернете.
Это как раз про нашу дружину, про Евге-
ния Александровича. Фильм снимали
в 1973 году. В то время меня не было
в Артеке, но все, кто снимался, это мои хо-
рошие друзья, знакомые. Был такой цикл
документальных фильмов про вожатых
и руководителей детских лагерей позднего
советского времени, назывался «Ребячьи
комиссары».

À. Á.: Какие были у Васильева три каче-
ства хорошего руководителя?

Â. Ç.: Первое — компетентность. Трудно
было подвергать сомнению то, что он прика-
зывал или советовал. Все понимали, что как
он скажет, так и будет лучше всего. Конеч-
но, можно было поспорить, но в итоге он всё
равно окажется прав. Компетентность — это
тот случай, когда руководитель — профес-
сионал, хороший человек и интеллигент в од-
ном лице. Может быть, это и есть три каче-
ства хорошего руководителя.

À. Á.: Как вы различаете компетентность
и профессионализм?

Â. Ç.: Будем считать, что это одно и то
же. Компетентность как состоявшийся про-
фессионализм.

À. Á.: Это первое, как вы сказали. Потом
идёт интеллигентность. Это обязательное
качество?

Â. Ç.: Интеллигентность обязательна, да.

À. Á.: А третье качество? Чем он отличал-
ся от других руководителей, с которыми вам
приходилось общаться? Судя по вашему
рассказу, это человек, который умел вокруг
себя сформировать коллектив.

Â. Ç.: Это мудрый человек. Он умел под-
держать в тебе всё хорошее, а плохое смик-
шировать.

культуры. Многие вещи я бы не понял без
влияния Тыщенко.

Ну и, конечно, Евгений Александрович Васи-
льев в Артеке… Его грандиозный опыт со-
здания на основе идей В. И. Вернадского сво-
его варианта педагогики ноосферы.

À. Á.: А сколько ему лет было на тот мо-
мент, не помните?

Â. Ç.: Ему было 33 года, когда я впервые
приехал, а программа «Радость ноосферного
пути» стала осуществляться в «Лесном» с се-
редины 1980-х годов, когда Васильеву было
около 50 лет.

Когда я приехал, это был коллектив в общем
и целом молодых людей. Молодых, весёлых,
талантливых, добрых. По крайней мере, мне
так казалось, и была уверенность, что я тоже
могу быть таким. Васильев — уникальный
человек ещё и потому, что он объединил
в одном коллективе людей, которые в другом
месте, пожалуй, и общаться бы не стали. Од-
но время в лагере летом работал вожатым
Марк Кушнирович — рафинированный кине-
матографист и журналист, автор монографий.
Переводчики в международную смену — это
люди из МГИМО и МГУ. Физруками были
студенты Минского института физической
культуры — двухметровые ребята-«шкафы»
со спортивным бэкграундом. А с другой сто-
роны — вожатый-студент после первого кур-
са из провинциального вуза, ещё без образо-
вания. И всё это переваривалось в нашем пе-
дагогическом котле, потому что во главе стоял
очень талантливый педагог и администратор.

À. Á.: А сколько он проработал?

Â. Ç.: Почти 40 лет он был руководителем
этого коллектива, с 1965 или 1966-го
до своей смерти в 2003 году. Интересный
факт: с 1970-х годов по предложению Васи-
льева в Артеке дети называют вожатых не
по имени-отчеству, а только по именам.
Но вот мы своего лидера именовали Евге-
нием Александровичем, а ещё чаще, любов-
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À. Á.: Но в тридцать лет разве можно быть
настолько мудрым! Тут и в сорок-то лет не всё
понимаешь! Он никогда не повышал голос
на вожатых?

Â. Ç.: Сердился иногда. И на детей мог по-
кричать, но никто на него никогда не обижался
серьёзно. У любого крупного человека есть кри-
тики, которые его не принимают и говорят, ка-
кой он плохой. Случай был, даже где-то в пе-
чати мелькал. Мальчишка бежит через Костро-
вую площадь, а начальник репетирует… (Васи-
льев по образованию — историк и философ,
Киевский университет окончил, но ещё рань-
ше — театральное училище в Севастополе,
и режиссировал все общелагерные театрализо-
ванные представления в Артеке.) А тут этот
ребёнок бежит и мешает репетировать. «Куда
ты бежишь, осёл?» — в сердцах говорит Васи-
льев. А этот «осёл» счастлив тем, что его заме-
тил начальник, и убегает дальше. Васильев ино-
гда ругался, конечно, но это всегда было как-то
оригинально и так по-своему. Не воспринима-
лось как оскорбление.

À. Á.: А должен ли руководитель детского ла-
геря быть крепким хозяйственником?

Â. Ç.: Начальник должен понимать, что ему
нужно от хозяйственников. Например, органи-
зуется «Суд над фашизмом». Васильев приду-
мывает, что надо поставить арку, сквозь кото-
рую дети всей дружины будут проходить

по одному и ударять в колокол. Хозяй-
ственники изготавливают такую арку
по его заказу (в Артеке до сих пор ис-
пользуют эту васильевскую арку). Или
стенды нужны какие-то, чтобы разве-
сить, например картины на конкурсе
мальчиков или девочек. В каждом
из десяти лагерей Артека — замести-
тель начальника по хозяйственной рабо-
те, он этим занимается. А началь-
ник — главный и самый умелый педа-
гог, ему канализацией заниматься не
с руки.

À. Á.: Скажите, кроме совещания, что
у вас работало на создание атмосферы
в вожатском сообществе? Вот вы соби-
рались каждый вечер, рассказывали, про-
говаривали всё. Были ли какие-нибудь
у вас вожатские посвящения, кафе, во-
жатские кругосветки?

Â. Ç.: «Совещания» ночные у нас
и были самой замечательной площадкой
для общения. Тут тебе и посвящения,
и «кафе» (у кого-то день рождения,
кто-то приехал в гости из «ветеранов»),
и розыгрыши дружеские… Хорошая
штука ещё банкеты. Работаешь дней де-
сять, устал, нужна разрядка. Например,
сегодня день США. Мы посвятили це-
лый день тому, что знакомились с Аме-
рикой, общались с американскими



ко приезжают творческие коллективы с ком-
позиторами, поэтами. Часть песен самодея-
тельных, в основном вожатских, но написан-
ных с душой и тоже неплохого качества.

À. Á.: А ваша любимая артековская песня?

Â. Ç.: Скажу в шутку: своя, конечно же.
Вы её можете найти на моём персональном
сайте преподавателя. 

À. Á.: Чтобы в поисковике набрать, скажи-
те хотя бы пару строк…

Â. Ç.: Наберите «Мы у Сосны учились
быть Сосной». В Интернете эта песня чис-
лится или как произведение неизвестных ав-
торов, или я фигурирую как композитор…
На самом деле в 1984 году я написал сти-
хи. Вожатая Таня Созинова и музрук Женя
Бурачонок довели до ума музыку.

À. Á.: Представьте, что вы можете высту-
пить перед всеми вожатыми нашей страны.
Какое вы бы дали им послание перед тем,
как они выходят в свой новый сезон?

Â. Ç.: Студентам я всегда говорю, что на-
до больше голову включать, когда работа-
ешь, стараться осмыслить и свой опыт,
и опыт коллектива, в котором трудишься.
Только на энтузиазме, на эмоциях не ре-
шить принципиальные воспитательные за-
дачи, а они заключаются в том, что нужно
помочь социализироваться ребёнку. Помочь
найти своё место в человеческом космосе,
чего зачастую не может сделать школа
и даже семья. ÍÎ

детьми, и в конце дня даём для руководите-
лей американской делегации (и для себя, лю-
бимых) банкет. В каждый пересменок едем
всем педколлективом в какой-нибудь крым-
ский уголок — в бухту Ласпи, в Феодосию,
на Эски-Кермен или в Большой крымский
каньон… Начальник великолепно знал весь
Крым, его историю и нас просвещал. А по-
сле летнего сезона обязательна дальняя об-
щая поездка. Вся честная компания отправля-
ется, например, в Закарпатье, или в Ленин-
град через Белоруссию и Прибалтику, или
на Кавказ по Военно-Грузинской дороге.

À. Á.: Ого! Всё это за счёт Артека?

Â. Ç.: Лагерь предоставлял автобусы, сухой
паёк на дорогу. На остальное скидывались
вожатые — тут как раз после окончания ле-
та зарплату давали. По всей дороге нас на-
ши бывшие вожатые и пионеры встречали
и устраивали.

À. Á.: А это была высокооплачиваемая
работа?

Â. Ç.: Конечно, нет. Когда работа вожатого
была высокооплачиваемая?

À. Á.: Расскажите о вашей «песенной» исто-
рии, как она сложилась. Я знаю, что вы на-
писали песню, которая стала неофициальным
гимном лагеря «Лесной».

Â. Ç.: Ну уж и гимном… Одна из многих
песен, но пели её часто. В Артеке очень раз-
вита песенная культура. Есть песни, которые
написаны профессионалами, потому что неред-

À. Þ. Áàéêàëîâà.  Âëàäèìèð Çâåðåâ: âñòðå÷à ñ ëåãåíäîé

Vladimir Zverev: Meeting With A Legend
Anna Yu. Baykalova, Director of the Blue Bird Children’s Camps Association, Novosibirsk, 2bcamp@mail.ru

Abstract: Everyone who is related to the Historical Faculty of Novosibirsk State Pedagogical University knows Vladimir

Alexandrovich Zverev well, Doctor of Historical Sciences, Professor of the Department of National and Universal History,

and concurrently Chief Researcher at the Historical and Demographic Research Department of the Institute of History of

the Siberian Branch of the Russian Academy of Sciences. But few people know that Vladimir Alexandrovich worked as

a counselor at the Artek All-Union Pioneer Camp in the summer of 1968–1988 and is familiar with the counselor’s profes-

sion firsthand. As the song says: “Artek man today is Artek man always”! 
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«ÎÊÅÀÍ»: «ÎÊÅÀÍÑÊÀß» ÏÐÀÊÒÈÊÀ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñîáûòèé 
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãîâ

Þëèÿ Âèêòîðîâ�à Êîñîëàïîâà, 
кандидат педагогических наук, начальник управления
образовательных программ Всероссийского детского центра
«Океан», г. Владивосток, uop.vdc.okean@gmail.com

ÂÄÖ 

Îáðàçîâàòåëü�îå ñîáûòèå — ýòî ó�èêàëü�àÿ, ç�à÷è�àÿ �ëÿ ÷åëîâåêà ñèòóàöèÿ,
êîòîðàÿ �à¸ò ý�îöèî�àëü�î-ñî�åðæàòåëü�óþ âîç�îæ�îñòü èç�å�èòü ñòåðåîòèïû
ëè÷�îñò�î-ïðîôåññèî�àëü�îãî ïîâå�å�èÿ, îñîç�àòü ñîáñòâå��óþ ñóáúåêò�îñòü,
âûðàñòèòü àêòóàëü�ûå êî�ïåòå�öèè ïîñðå�ñòâî� âêëþ÷å�èÿ â �åæñîáûòèé�ûå
ñâÿçè ñ ïå�àãîãè÷åñêè� ñîîáùåñòâî�. Â ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ ðàçëè÷�ûå �î�åëè
îáðàçîâàòåëü�ûõ ñîáûòèé, ñïîñîáñòâóþùèõ �åïðåðûâ�î�ó ëè÷�îñò�î-
ïðîôåññèî�àëü�î�ó ðàçâèòèþ ïå�àãîãîâ ñôåðû �îïîë�èòåëü�îãî îáðàçîâà�èÿ
è �åòñêîãî îò�ûõà. 

� дополнительное образование детей � сфера дополнительного образования
и детского отдыха � образовательное событие � профессиональное развитие
педагога � обновление профессиональной деятельности педагога

Â условиях постоянно меняющегося
мира событие стало весьма вос-
требованным понятием: им занима-

ются историки, лингвисты, маркето-
логи. Особую значимость это поня-
тие приобретает в педагогике. 

Истоки событийного подхода нахо-
дим в работах А. С. Макаренко,
который приоритетное значение
придавал «методу взрыва» как со-
зданию ситуации с особо сильными
впечатлениями, эмоциональными пе-
реживаниями, позволяющему орга-
низовать процесс воспитания через
со-бытийную общность педагога
и воспитанников. Событийность 

в образовании понимается как способ
образовательной экзистенции, противо-
стоящий образовательной повседневно-
сти, но не заменяющий её (М. М. Мир-
кес, Н. В. Муха). Образовательное
событие — это специальная форма ор-
ганизации и реализации образовательной
деятельности, выстроенная как интен-
сивная встреча реальной формы и иде-
альной (Б. Д. Эльконин).

Вот некоторые ответы о том, что такое
образовательное событие, педагогов
Приморского края, членов профессио-
нального сообщества ТОГИС-клуб,



В основе события лежит совместная дея-
тельность через включённость педагога
в деятельность наравне с детьми и добро-
вольное присоединение детей и взрослых
во время деятельности при соответствующей
организации пространства.

В поисках новых форм работы мы пришли
к мысли, что многообразие методических
форматов не всегда достигает профессио-
нально значимого результата. Но как толь-
ко оно становится целенаправленным педа-
гогическим событием, эффект не заставит
себя ждать. Именно событийность предо-
пределяет вовлечение педагогов, участников
мероприятия, в процесс его подготовки,
осознанную реализацию и рефлексию
и благодаря совместному эмоционально-цен-
ностному проживанию и личностно значи-
мому осмыслению становится основой ус-
тойчивого профессионального приращения.
Вовлечённый педагог — увлечённый тво-
рец!

Что является мерилом «событийности»?
Важно:
� если это действительно образовательное
событие, то формально оно закончилось,
а в голове остаётся очень долго; 
� если из ста человек хотя бы тридцать
получили какие-то смыслы («разрывы
идентичности»), то это «мероприятие»
можно назвать образовательным событием;
� нельзя повторить событие (если какое-то
событие было как событие — его повто-
рить нельзя), но можно повторить «пере-
живание».

Во время образовательного события с чело-
веком происходят изменения, некий «обра-
зовательный скачок». Это происходит пото-
му, что образовательное событие — это
пространство порождения новых, сильных
переживаний, характеризующихся многооб-
разием и полярностью. Здесь зарождаются
неформальные отношения, требующие само-
определения, выбора, открытой позиции,
выстраиваются новые связи на отношениях
доверия, соучастия и совместности. Именно
на образовательных событиях происходит
эмоциональное восприятие и освоение

участников площадок нашего Всероссийского
детского центра «Океан» (далее — ВДЦ
«Океан»): «это время-пространство рождения
моих смыслов в соавторстве с другими, пере-
крёстки суждений, где находятся точки роста»
(Н. В. Лялько, п. Угловое); «это процесс со-
мыслия и со-существования в мире зна-
ков/символов/образов» (Е. Н. Демиденко,
г. о. Спасск-Дальний); «это образование себя
в событийной гуще» (Н. А. Шевченко,
г. Владивосток); «это обучение в действии»
(Т. А. Семенцова, с. Монастырище Черни-
говского района); «это изменение шаблонной
действительности» (О. В. Танаева, г. Уссу-
рийск), «это изменение окружающей действи-
тельности через внутренние изменение»
(Е. В. Тимофеева, г. Владивосток); «это про-
цесс, во время которого специально организо-
ванная внешняя деятельность определяет внут-
ренние приращения» (О. Г. Унтилова, г. Вла-
дивосток).

Любая образовательная организация ежегодно
проводит множество интересных дел. Одни
посвящены торжественным датам, другие вы-
полняются по указанию «сверху» (бывает
и такое!), многие уже стали традиционными.
Все мероприятия в той или иной мере решают
просветительские, развивающие, воспитатель-
ные задачи. Растворяясь в повседневности,
мы пытаемся «охватить какой-либо деятельно-
стью», забывая поинтересоваться: «А вам,
коллеги, это нужно?» В результате часто бы-
вает так, что и дети, и взрослые «отбывают»
мероприятия, «отсиживают» или «отстаива-
ют», но не «проживают». 

Сравните:
� мероприятие («мера» + «принимать») —
это принятие мер к решению возникшей зада-
чи или проблемы;
� событие («со» + «бытие») — это совмест-
ное бытие, соприкосновение жизней (бытия)
нескольких людей, пересечение в общем эмо-
ционально-психологическом и ценностно-
смысловом пространствах, которое ощущается
ими как встреча Я-Ты (М. Бубер), духовная
общность, чувство «Мы».

Þ. Â. Êîñîëàïîâà.  ÂÄÖ «Îêåàí»: «îêåàíñêàÿ» ïðàêòèêà îáðàçîâàòåëüíûõ ñîáûòèé 
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ
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«бытия». И важно — «прожить» это событие,
а не просто присутствовать по необходимости,
важно найти свои смыслы, свои переживания.

И ещё одна важная мысль: образовательное со-
бытие — это место, где педагогика и педагоги-
ческая деятельность становятся предметом лич-
ного отношения и действия как концентрация
инновационного опыта.

В период с 2019 по 2024 годы в ВДЦ «Оке-
ан» (далее — Центр) разработано несколько мо-
делей образовательных событий, целью которых
является активное включение сотрудников Центра
и его гостей в трансформацию образовательной
среды и наполнение её инновационными педагоги-
ческим практиками на основе ключевого принципа
современной дидактики — событийности.

Процесс обновления профессиональной деятель-
ности педагога имеет условно пошаговый харак-
тер и соответствует четырём этапам: 
� на этапе проблематизации активизируется пе-
дагогическая рефлексия;
� на этапе актуализации педагогом принимается
внутреннее решение выйти из зоны комфорта
и «рискнуть попробовать что-то новое»;
� на этапе апробации совершается волевой акт
«пробы себя» в деятельности;
� на этапе авторства происходит становление
новых ценностно-смысловых профессиональных
установок и обновление профессионального пове-
дения.

Синергия больших вызовов, происходящих
в системе современного образования, и большой
ответственности педагога перед собой и перед
современным поколением мотивируют на поиск
новых форматов, инструментов, технологий, эф-
фективных способов, методов педагогической
деятельности.

Создавая условия для активного включения
в преобразование и обогащение инновационной
образовательной среды ВДЦ «Океан» и пресле-
дуя цель популяризации лучших педагогических
практик и укрепления взаимодействия между
подразделениями Центра, мы разработали и
реализовали образовательный марафон професси-
ональных открытий «EdМарафон». 

Образовательный марафон — понятие модное,
но не новое. Эта форма события понимается как

интенсивная программа обучения, где
за короткое время развиваются навыки
и демонстрируются способности. Это се-
рия активностей по развитию soft skills
педагогов, череда интерактивных форма-
тов: образовательных игр, обсуждений,
демонстраций, открытых лекций и диспу-
тов, позволяющих не только демонстри-
ровать конкретную педагогическую прак-
тику, но и показывать реальное многооб-
разие современных подходов в обучении.
Стремясь придать современное звучание
выбранной нами формы события, мы на-
полнили её актуальным содержанием
и подобрали специальные форматы ак-
тивностей.

Название события — «EdМарафон» —
сформировано с учётом современных
трендов — EdКонференция, междуна-
родная конференция EdCrunch, EdTech-
сообщество, Международный конкурс
EdTech-стартапов.

Слоган EdMaрафона соответствует четы-
рём этапам обновления профессиональной
педагогической деятельности: делай (про-
блематизация), учись (актуализация), де-
лись (апробация), меняй (авторство)!

EdМарафон — это пространство про-
фессионального развития, и поэтому каж-
дый участник получает возможность про-
демонстрировать свои лучшие практики,
свои профессиональные находки. 

EdМарафон — это интеллектуальная
площадка генерирования и интеграции
различных инновационных образователь-
ных, оздоровительных и социальных
практик, содержание которых позволит
участникам полноценно раскрыться и на-
полниться новыми содержательными
смыслами. 

И наконец, EdМарафон — это праздник
профессионального общения, который
аккумулирует энергию образовательных
открытий и перспектив, знакомит участ-
ников друг с другом и масштабирует
перспективы их дальнейшего развития.



идеи, обмена педагогическими идеями в ви-
де «вертушки», позволяющий получить об-
ратную связь от собеседника, рекомендации
для расширения, уточнения, корректировки
своей идеи; предполагается три перехода,
каждые десять минут пары меняются; в те-
чение этого времени пары в диалоге обсуж-
дают свои педагогические идеи, записывают
полезные советы;

� ScienceUp — научно-популярный фор-
мат популяризации научных идей, акту-
альных трендов, который предполагает
выступление в свободной манере, при
этом участники должны доступным язы-
ком рассказать о научных достижениях
в своей предметной области или изложить
результаты собственного исследования
в течение десяти минут;

� «Крутая прокачка» — площадка воркшо-
пов по приобретению практических навы-
ков, полезных в педагогической практике;
это формат, позволяющий за короткое вре-
мя развить конкретные hard- и soft-навыки,
необходимые в педагогической практике;

� EdMarafonLink — подведение итогов
марафона, актуализация ключевых смыс-
лов, формулирование перспективных на-
правлений работы методических объедине-
ний в следующем году; это площадка для
содержательного завершения и сборки
ключевых смыслов марафона, соединения
(link) предыдущего опыта и открывшихся
перспектив в дальнейшей профессиональ-
ной деятельности.

Развивая идеи отечественных учёных, по-
нимая актуальность эмоционально-интел-
лектуального развития современных детей
и молодёжи, а также ответственность как
образовательного федерального центра,
ВДЦ «Океан» с 2018 года является пло-
щадкой образовательных практик по раз-
витию эмоционального интеллекта на
Дальнем Востоке. Это обусловило разра-
ботку ещё одной модели образовательного
события — Фестиваль ФЕI, где Е —
общеупотребительное обозначение эмоцио-
нального интеллекта. 

EdMaрафон развивает идеи общего и дополни-
тельного образования детей в условиях высокой
неопределённости современного общества. 

Замысел EdMaрафона: вовлечение педагогов
в разработку и распространение эффективных
образовательных практик, образовательных
программ, педагогических и технических
средств, что способствует профессиональному
развитию и является приоритетом современной
образовательной политики в области общего
и дополнительного образования детей.

EdMaрафон — это открытая площадка для
встреч и диалога всех, кто интересуется раз-
витием общего и дополнительного образования
и созидает будущее для нового поколения; это
привлечение, демонстрация и поддержка луч-
ших идей, ведущих инновационных образова-
тельных практик и технологий, моделей орга-
низации новой образовательной среды образо-
вания XXI века; это обогащение инновацион-
ной структуры общего и дополнительного об-
разования ВДЦ «Океан».

Ключевой идеей EdMaрафона выступает ком-
петентностное развитие педагогических работ-
ников Центра как ключевого фактора иннова-
ционного обогащения образовательной среды
организации. 

Для создания содержательного пространства
EdМарафона используются следующие фор-
маты:

� PechaKucha — формат, где выступление
заявившихся участников марафона строится
в формате небольшой презентации, которая
сопровождается двадцатью слайдами, на каж-
дый из которых отводится двадцать секунд;
на выступление даётся семь минут, за кото-
рые необходимо не только рассказать о своём
профессиональном открытии (идее, проекте,
программе, педагогическом инструменте
и т. п.), но и вызвать интерес у слушателей и
в итоге получить от них вопросы;

� «Быстрые свидания» — формат продуктив-
ных бесед по «наращиванию» педагогической
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Фестиваль ФЕI: 
� это не дань моде, а осознанная необходи-
мость для достижения личностно-профессио-
нальной успешности; 
� это свидетельство большого практического
интереса к проблемам развития эмоционального
интеллекта во всех сферах жизни;
� это признание важности эмоционального ин-
теллекта в ряду ключевых компетенций совре-
менного времени и важных качеств для жизни
в условиях быстро меняющегося, турбулентного
и хрупкого мира наших дней.

Для организации Фестиваля ФЕI и подготов-
ки программ необходимо выбрать ключевые
смыслы, ведущую идею, которые будут объе-
динять весь ход события и «включают» эмо-
ционально-интеллектуальную сферу личности
человека.

Например, категория «Точка». В мифологиче-
ских представлениях точка — это центр и ис-
точник жизни, первичный символ, предел, объ-
ект, что лежит в основе всех измерений; будучи
сам неизменным и неподвижным, он порожда-
ется сильно сжатой, созидательной энергией.
С этого объекта начинается любое явление.
В философии точка является неуловимым объ-
ектом, который находится в середине и разры-
вает время на прошлое и будущее. В антропо-
логии это центр человеческого «я»: дойдя
до него, мудрец достигает сердца, то есть по-
коя, божественного присутствия. В физике, ма-
тематике точка не имеет ни объёма, ни площа-
ди, ни длины, ни каких-либо других измеримых
характеристик; с неё всё начинается и в неё
можно поместить всё, что хочешь: от атома
до галактики. В русском языке этот объект из-
начально определялся как конец заточенного гу-
синого пера, которым раньше писали, и семан-
тически происходит от слова «точить».

Такая многозначность определила категорию
«Точка» лейтмотивом Фестиваля ФЕ , и ак-
тивности события носили название точек:

� Точка регистрации. Здесь осуществляется
регистрация, выдача пакета участникам, знаком-
ство с картой прохождения события. 

� Точка сборки. Это общий сбор, на котором
участников знакомят с программой события,
вводят в единое смысловое поле.

� Точка смыслов. На этой точке даётся
краткое теоретическое введение в суть те-
мы эмоционального развития, рассказыва-
ется о российских практиках социально-
эмоционального развития, демонстрирует-
ся международный опыт работы над раз-
витием эмоционального интеллекта у де-
тей.

� Многоточие проб. Формат, на котором
спикеры делятся своими эффективными
практиками работы с эмоциональным ин-
теллектом (по семь минут перед всем за-
лом). Затем они расходятся по точкам
(заранее поставленным столикам по коли-
честву спикеров) и отвечают на дополни-
тельные вопросы. Участники могут сво-
боднее передвигаться от столика к столи-
ку, обогащаясь новыми идеями, знакомясь
друг с другом, обмениваясь контактами. 

� Точка мастерства. Участники посеща-
ют один заранее выбранный мастер-класс.
Выбор мастер-классов проходит через
гугл-форму. Данная точка позволяет более
детально познакомиться с инструментами
развития эмоционального интеллекта.

� Точка роста. На этом формате прохо-
дит рефлексия события. Важно выбрать
эффективный инструмент для достижения
результатов данного формата. Например,
можно использовать «метод шести шляп»
Э. де Боно. Все участники заранее разде-
ляются на группы по цветам шляп.
«Шляпы» переходят от стола к столу, со-
бирая ответы. «Синяя шляпа» обобщает
все наработки и представляет их на Точке
вдохновения.

� Точка радости предполагает самостоя-
тельный выбор участниками игр, направ-
ленных на развитие эмоционального ин-
теллекта.

� Точка вдохновения. В рамках этого
формата проходят встречи со значимыми
партнёрами в области развития эмоцио-
нального интеллекта, которые презентуют
свои практики. Подводятся итоги образо-
вательного события.



� Трек «Управляю». Итоговый трек, глав-
ным содержанием которого становится игра
«РУЛь», направленная на развитие Ресур-
сов Успешной Личности. Данная игра по-
могает увидеть связь между личностными
ресурсами и социальной успешностью. Для
создания эмоциональной атмосферы прово-
дится «Танцевальный полдник» и запуска-
ется рефлексивная анкета.

Легендарный девиз главных проводников
в Стране Детства ВДЦ «Океан», вожатых
отряда «Исток», «Живи! Твори! Мечтай!»
определяет смысловую основу ещё одного
образовательного события — Конкурса пе-
дагогического мастерства, который прохо-
дит в нашем Центре ежегодно для учите-
лей, методистов, воспитателей, педагогов-
психологов, педагогов дополнительного об-
разования, инструкторов по физической
культуре и спорту, старших вожатых и во-
жатых.

Конкурс профессионального мастерства:
� это площадка развития профессиональ-
ных компетенций педагогических работни-
ков и повышения их методической грамот-
ности для обогащения образовательной
среды Центра;
� это стимул меняться и становиться луч-
ше, расти профессионально;
� это возможность получить объективную
оценку своей педагогической деятельности
и уйти от профессионального выгорания.

Этимологический контекст понятия «кон-
курс» многозначен: это и «стечение»,
и «столкновение», и «содействие»… Стече-
ние обстоятельств и возможностей, столк-
новение интересов и мнений, содействие
общению и обогащению личностному, про-
фессиональному, человеческому. 

Очевидно, что развитие конкурсного дви-
жения стимулирует движение в профессии.
Поэтому конкурсы проводятся от внутри-
корпоративных до федеральных. Сама
конкурсная ситуация в первую очередь
уникальная форма обучения и способ про-
верки себя на смелость выйти из зоны
комфорта, аккумулировать свои ресурсы,

Второй пример: категория «Треки».

Основная идея этой модели связана со струк-
турой эмоционального интеллекта. Событие
проходит в формате поочерёдно сменяющих
друг друга треков. Треки соответствуют ком-
понентам эмоционального интеллекта: распоз-
навание эмоций, использование эмоций, пони-
мание причин возникновения эмоций и управ-
ление эмоциями.

� Трек «Знаю» включает в себя теоретиче-
ский материал, который преподносится в фор-
мате интролекции «Эмоциональный интеллект:
модный тренд или жизненная необходи-
мость?» и викторины «Семь секретов эмоцио-
нального интеллекта». Это короткие форматы,
которые направлены на актуализацию знаний
участников по теме фестиваля. Здесь же про-
исходит знакомство с программой события
и распределение на активности.

� Трек «Использую». На этом треке участ-
ники посещают «Шведский стол базовых
эмоций», где работают с парами базовых
эмоций: «радость — печаль», «страх —
злость», «интерес — удивление», «отвраще-
ние — доверие». Здесь спикеры знакомят
участников с теорией Келлермана-Плутчика,
с инструментами «Колесо Плутчика», «Из-
меритель настроения»; показывают взаимо-
связь эмоций с изменениями в мимике, со-
стояниями организма, выявляют физиологи-
ческие основания появления эмоций, говорят
о пользе базовых эмоций и осознанном их
использовании, предлагают составить чек-ли-
сты работы с эмоциями и учат алгоритму
управления эмоциями.

� Трек «Понимаю» проходит в двух так-
тах в формате педагогических манежей
«Эмоционально-интеллектуальный микс».
В первом такте проходит общая лекция
«Многомерное мышление и эмоциональный
интеллект: сеанс обнаружения “родствен-
ных” связей», а затем участники делятся
по направлениям, на которых спикеры де-
монстрируют методики развития эмоцио-
нального интеллекта.
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и, преодолевая себя, осознать и раскрыть соб-
ственный потенциал перед педагогическим со-
обществом, с благодарностью принимая все со-
веты и рекомендации. Ниже предлагаем приме-
ры конкурсных испытаний ïî �îëæ�îñòè
«ñòàðøèé âîæàòûé»:

1. Конкурсное испытание «Мне имя — Стар-
ший вожатый»: написание эссе — это первый
этап конкурсных испытаний конкурса профес-
сионального мастерства «Лучший педагогиче-
ский работник ФГБОУ “ВДЦ “Океан”».
Цель написания эссе — раскрыть свою про-
фессиональную позицию. В эссе могут быть от-
ражены мотивы выбора педагогической профес-
сии, собственных педагогических принципов
и подходов к образованию, своё понимание пе-
дагогической миссии в современном мире, смыс-
ла педагогической деятельности, демонстрация
ви`дения современных проблем и возможных
путей их решения средствами образования.

2. Конкурсное испытание «Растим лидеров»:
заседание с органами детского самоуправления
по подготовке дружинного дела; конкурсное ис-
пытание даёт возможность участнику конкурса
продемонстрировать навыки организации работы
органов детского самоуправления и умение оп-
ределить педагогические средства его развития
в условиях ВДК. Тема дружинного дела участ-
ником конкурса выбирается самостоятельно
в соответствии с тематической программой
и план-сеткой смены. Заседание рекомендуется
провести в начале смены.

3. Конкурсное испытание «Моя инициатива
для “Истока”»: мастер-класс для вожатых;
в конкурсном испытании участник конкурса

проводит мастер-класс для вожатых, по-
свящённый эффективным приёмам и мето-
дам коллективно-творческой деятельности
подростков, способам их участия в проек-
тировании содержания совместной дея-
тельности в период тематических смен,
тактикам педагогической поддержки само-
организации и проявления детской иници-
ативы, направленный на овладение вожа-
тыми профессионально значимыми знания-
ми, методиками и технологиями организа-
ции работы с детьми в условиях реализа-
ции текущей смены. Тема мастер-класса
участником конкурса выбирается самостоя-
тельно. Мастер-класс рекомендуется про-
вести в организационный период смены.

4. Конкурсное испытание «Мы — ко-
манда!»: проведение дружинного дела,
которое планировалось в начале смены
на заседании с органами самоуправления;
в конкурсном испытании участник конкур-
са проводит дружинное дело, которое пла-
нировалось в начале смены на заседании
с органами самоуправления. Провести
дружинное дело рекомендуется во второй
половине смены.

Значимость образовательного события
в профессиональном развитии педагога
трудно переоценить. Бесценный опыт
преобразования мероприятия в со-бытие,
в котором чувство со-причастности и со-
творчество, вдохновляет педагога и ме-
няет его отношение к миру и к самому
себе. ÍÎ

VDC “Ocean”: “Ocean” Practice Of Educational Events For The Professional
Development Of Teachers
Yulia V. Kosolapova, Candidate of Pedagogical Sciences, Head of the Department of Educational Programs 

of the All-Russian Children’s Center «Ocean», Vladivostok, uop.vdc.okean@gmail.com

Abstract: An educational event is a unique, significant situation for a person, which provides an emotionally meaningful opportu-

nity to change stereotypes of personal and professional behavior, realize one’s own subjectivity, and develop relevant competencies

through inclusion in inter-event relationships with the pedagogical community. The article describes various models of educational

events that contribute to the continuous personal and professional development of teachers in the field of additional education and

children’s recreation. 

Keywords: additional education for children, the sphere of additional education and children’s recreation, educational event, pro-

fessional development of the teacher, updating the professional activity of the teacher



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2025
132

ÓÄÊ 371

ÎÁÙÅÑÒÂÀ ÂÎÆÀÒÛÕ-ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÅÉ:
ïåäàãîãè÷åñêèå îòðÿäû â îðãàíèçàöèÿõ
îòäûõà äåòåé è èõ îçäîðîâëåíèÿ1

Áîðèñ Âèêòîðîâè÷ Êóïðèÿ�îâ, 
доктор педагогических наук, профессор департамента
педагогики Института педагогики и психологии
образования Московского городского педагогического
университета, научный руководитель проекта
«Энциклопедия лета и приключений», Москва,
bvkupriyanov@yandex.ru

Ïàâåë Àëåêñà��ðîâè÷ Ñ�èð�îâ, 
ассистент кафедры истории, помощник директора
института гуманитарных наук и социальных 
технологий Костромского государственного 
университета, г. Кострома, smirnopascha@yandex.ru

ÑÎ

Ñòàòüÿ ïðî�îëæàåò ëè�èþ îáîáùå�èé è èññëå�îâà�èé àâòîðîâ, �à÷àòûõ ïóáëèêàöèÿ�è
«Ïå�àãîãè÷åñêèé îòðÿ� êàê ñîöèàëü�ûé îðãà�èç� (�åòàôîðè÷åñêàÿ ðåïðåçå�òàöèÿ
ïî�ÿòèÿ)»2 (2015), «Îðãà�èçàòîðû ëåò�åãî îò�ûõà �åòåé êàê ïåðñî�àæè ðû�î÷�îé
ïüåñû» (2016)3. Ñòàòüÿ ïðå�ñòàâëÿåò ñîáîé �åñêîëüêî ïåðåðàáîòà��ûé òåêñò ãëàâû
ó÷åá�îãî ïîñîáèÿ «Òåõ�îëîãèÿ è �åòî�èêà ðàáîòû âîæàòîãî â ëàãåðå», ïî�ãîòîâëå��îãî
â ðà�êàõ ïðîåêòà «Ý�öèêëîïå�èÿ ëåòà è ïðèêëþ÷å�èé» (ïî��åðæà� Ôî��î�
Ïðåçè�å�òñêèõ ãðà�òîâ â 2023 ã., ïðîåêò ¹ 23-1-013649).

� кадры в организациях отдыха детей и их оздоровления � педагогические
отряды � работа воспитателя в загородном лагере

каждого взрослого, особенно тех, кто ра-
ботает непосредственно с детьми.

Сообщество вожатых и воспитателей
в силу сложившейся в нашей стране тра-
диции нередко называют педагогическим
или вожатским отрядом [3]. Это словосо-
четание, родившееся в советскую эпоху,
в настоящее время существует как слен-
говая единица, понятная для тех, кто

Â детско-взрослом сообществе оз-
доровительного лагеря совмест-
ность пронизывает не только

жизнь каждого ребёнка, но и 

1 Текст подготовлен в рамках проекта «Эн-
циклопедия лета и приключений» (поддержан
Фондом Президентских грантов в 2023 г.,
проект № 23-1-013649).
2 См. подробнее [1].
3 См. подробнее [2].
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причастен к особой субкультуре организаторов
детского отдыха4. Возможно, в советское вре-
мя группу комсомольцев так было проще со-
отнести с пионерскими отрядами, из которых
состоял лагерь как пионерская дружина: отря-
ды пионеров и отряд пионерских вожатых.
Сейчас вожатскими отрядами иногда называ-
ют группы старшеклассников, которые помога-
ют воспитателям в организации жизни детско-
подростковых временных объединений в лагере. 

Словосочетание «педагогический отряд» сегодня
используется для наименования трёх разных яв-
лений:
� трудовой коллектив воспитателей и вожатых,
принятых на работу в организацию отдыха де-
тей и их оздоровления,
� трудовой коллектив педагогических работни-
ков структурного подразделения крупного обра-
зовательного учреждения, где отдых и оздоров-
ление детей организуется круглогодично5;
� самодеятельные группы, преимущественно
молодёжные по составу, лиц, добровольно объ-
единившихся (на основе общего интереса) для
работы с детьми и подростками в каникулярное
время. 

Можно сказать, что объединения самодеятель-
ного типа представляют собой один полюс яв-
ления, а трудовые коллективы, набранные
на одну конкретную смену, — другой, вожат-
ские отряды крупных детских центров (лаге-
рей) занимают промежуточное положение.
Различия просматриваются сразу по несколь-
ким шкалам:
� состав педагогического отряда и характер от-
ношений внутри сообщества;
� сценарии комплектования (принцип вхожде-
ния в группу);
� отношение участников объединения к реали-
зуемой образовательной программе;

� годовой цикл жизни длительно сущест-
вующих педагогических отрядов;
� место и роль педагогических отрядов
в социальном окружении;
� корпоративная культура длительно су-
ществующих педагогических отрядов;
� длительность существования объедине-
ния.

Ñîñòàâ ïå�àãîãè÷åñêîãî îòðÿ�à è õà-
ðàêòåð îò�îøå�èé â�óòðè ñîîáùåñòâà.
В современных организациях отдыха
и оздоровления перечень работников до-
статочно разнообразен кроме традицион-
ных должностей (воспитатель, вожатый,
инструктор по физической культуре, ин-
структор по плаванию), в настоящее вре-
мя в штатных расписаниях имеются:
культорганизатор, режиссёр, хореограф,
звукорёжиссёр, руководитель видеопроек-
тов, инструктор по верёвочному парку
и скалодрому и т. д. Показательно изме-
нилось наименование должности замести-
теля директора (начальника) детского ла-
геря: в прежние годы это был «старший
вожатый», а теперь руководитель про-
раммы, администратор. В педагогическом
отряде как трудовом коллективе занимае-
мая по приказу должность в первую оче-
редь определяет функционал работника,
для самодеятельного объединения наиме-
нование должностей может быть весьма
специфичным («руководитель центра»,
«мастер по игровому оружию»), но фак-
тически обозначает лишь часть ответст-
венности участника сообщества. Для са-
модеятельных объединений характерна
командная работа с оперативным пере-
распределением функций работников, вы-
соким уровнем взаимопомощи. 

Трудовой коллектив воспитателей (вожа-
тых) организации детского отдыха и оз-
доровления сезонного или круглогодич-
ного типа отличается от педагогического
отряда, самодеятельной общности одно-
родностью состава: администраторы
и специалисты могут по возрасту суще-
ственно отличаться от вожатых (воспи-
тателей). В общности самодеятельного
типа, как правило, несколько поколений

4 Относительно точки отсчёта в истории общественного движе-
ния педагогических отрядов существует несколько версий:
1961 год — создание лагеря комсомольского актива «Комсорг»
в г. Курске, 1962 год — организация пионерского лагеря
«Спутник» студенческим отрядом второго Московского меди-
цинского института (совхоз «Амангельды») и появление студен-
ческого педагогического отряда «Данте» (г. Ленинград).
На первенство традиционно претендует студенческий педагогиче-
ский отряд «Труверы» в Иркутском педагогическом университе-
те, образованный в 1966 г.
5 История вожатских отрядов этого типа восходит к созданию
Артека (1925 г.) и «Орлёнка» (1960 г.).



ящем из студентов-практикантов, сущест-
вует ещё такая сторона, как отношения
учащегося и преподавателя (руководителя
практики). В качестве руководителя прак-
тики могут выступать приезжающие препо-
даватели вуза (суза), а могут работники
организации детского отдыха.

Самодеятельный педагогический отряд —
это разновозрастная общность, где всё же
преобладают молодые люди и девушки
18–22 лет, которые добровольно объеди-
нились на основе общего интереса к работе
с детьми. Участниками педагогического от-
ряда этого типа нередко движет желание
реализовать те или иные социальные, куль-
турные, воспитательные (образовательные)
инициативы. В такое объединение (клубно-
го типа) молодёжь приходит для осуществ-
ления своих возрастных потребностей (са-
мопознание, самоутверждение, самовыра-
жение и т. п.), поиска своего места в об-
ществе, для пробы себя в различных видах
занятий, через общение, организацию сво-
бодного времени. 

Мотивы вступления в педагогический от-
ряд самодеятельного типа могут быть сле-
дующими: общение со сверстниками, само-
реализация в коммуникации; стремление
принадлежать к группе; престижность
(многие педагогические отряды широко из-
вестны, стать членом такой общности —
значит повысить свой социальный статус);
любительство (привлекательны те или иные
виды занятий, которые практикуются
в объединении, например туризм, ролевые
игры, театр); мотивы профессионального
развития (стремление к приобретению про-
фессионально-педагогических компетенций);
поиск сообщества со сходными ценностями. 

Важной составляющей молодёжных объе-
динений по интересам становится миссия
добровольчества, общественной пользы, гу-
манного отношения к детям (иногда такие
группы называют миссионерскими). Педа-
гогические отряды самодеятельного типа
являются результатом общественной само-
организации и социального творчества мо-
лодёжи, они возникают вокруг лидера

участников, различия в возрасте могут быть
ощутимыми.

Отношения участников педагогического отряда
можно представить в виде трёх структур:
официально-производственных, корпоративных
и межличностных. Для описания последних
существует широко известная социально-пси-
хологическая традиция, где употребляются по-
нятия «лидер», «ведомые», «изгои», «предпо-
читаемые», «статус в группе», «группировки
по симпатиям» и т. д.

Официально-производственные отношения
участников педагогического отряда в лагере
определяются тем, что они принимаются
на должности согласно имеющемуся штатному
расписанию. Их работа регламентируется
должными обязанностями, от работника ожи-
дается неукоснительное исполнение должных
инструкций, распоряжений руководства.
В процессе трудовых отношений применяются
формальные санкции («премия», «выговор»,
«объявление благодарности», «замечание»),
в случае грубых нарушений дисциплины ра-
ботник может быть уволен. Педагогический
отряд как трудовой коллектив привязан к ус-
ловиям конкретного детского лагеря, характе-
ризуется кратковременностью жизненного
цикла.

Участники самодеятельных сообществ могут
испытывать трудности, когда неформальные
отношения (на основе интереса, доброволь-
ные, необязательные) сменяются в ходе ла-
герной смены на официальные производствен-
ные (с деловой иерархией, подчинением руко-
водителю, обязательностью). 

Трудовые коллективы детских лагерей форми-
руются либо из студентов, которые проходят
летнюю производственную практику в органи-
зациях отдыха и оздоровления, либо создают-
ся в лагерях из работников, принятых
на должности вожатых и воспитателей.
И в том, и в другом случае на первом месте
в этих сообществах нормативно оформленные
трудовые отношения работников и админист-
рации лагеря. В педагогическом отряде, состо-

Á. Â. Êóïðèÿíîâ, Ï. À. Ñìèðíîâ.  Ñîîáùåñòâà âîæàòûõ-âîñïèòàòåëåé: 
ïåäàãîãè÷åñêèå îòðÿäû â îðãàíèçàöèÿõ îòäûõà äåòåé è èõ îçäîðîâëåíèÿ 
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(лидеров) на базе детского лагеря, вуза, друго-
го государственного учреждения, общественной
организации (Студенческие Строительные От-
ряды, Российский Союз молодёжи) и т. д. 

В общностях самодеятельного (клубного) типа
определяющую роль играют корпоративные от-
ношения, характеристика их структуры является
не более чем гипотезой [4–6]. Однако предпо-
ложим, что для длительно существующих педа-
гогических отрядов свойственно выделение:
� ядра (лидера или группы лидеров — носите-
лей ценностей данной общности); 
� слоя интерпретаторов (лиц, которые в своей
работе превращают идеи и принципы в ощуща-
емые и осязаемые явления); 
� слоя исполнителей (выполняющих работу со-
гласно наставлениям и трактовкам интерпрета-
торов); 
� новичков (недавно пришедших в общность
и осваивающих корпоративные нормы); 
� чужаков (случайно попавших в общее прост-
ранство, но ощущающих себя не принадлежа-
щими к группе и демонстрирующих свою ина-
ковость);
� «ветеранов» (ранее принадлежащих к общно-
сти и поддерживающих отношения с представи-
телями старших поколений). 

В корпоративных отношениях самодеятельных
педагогических отрядов просматриваются и сти-
листические особенности: 
� при либеральной стилистике и сообщество
имеет явно открытый характер, вовлечённость
в межличностные отношения обеспечивает инди-
видуальный комфорт и индивидуальное будущее
в этой группе;
� при демократическом стиле регулятором вы-
ступает общественное мнение, когда открыто
в жарких спорах обсуждаются результаты рабо-
ты, поступки членов группы;
� при олигархии («культуре ордена») многое
определяется лидером сообщества, его личные
качества отражаются в жизни общности.

Как показывает опыт, результативность работы
педагогического отряда обусловлена межлич-
ностным, деловым, методическим и ценностным
единством сообщества: положением, когда уча-
стники объединения понимают и принимают
друг друга, разделяют общие ценности и мето-
дические подходы в работе с детьми, готовы
оказать друг другу помощь, заменить при необ-

ходимости один другого. Ещё одним
фактором результативности выступает ие-
рархичность корпоративных отношений,
основанная на различиях в возрасте,
в уровне мастерства («мастера» и «уче-
ники»). Тогда в группе, естественно, мо-
гут возникать помогающие отношения
(подобные коучингу, супервизии, настав-
ничеству, шефству). Корпоративный ста-
тус наряду с характером межличностных
отношений целесообразно учитывать при
назначении напарников.

Вследствие того, что основная масса во-
жатых (воспитателей) — молодые люди,
и в профессиональном и личностном пла-
не ещё формирующиеся, заместитель ди-
ректора детского лагеря (руководитель
педагогического отряда), иногда другие
работники могут осуществлять воспита-
тельную позицию по отношению к млад-
шим коллегам, то есть целенаправленно
заниматься их обучением и воспитани-
ем — «выращиванием» в соответствии
с корпоративными ценностями.

Ñöåíàðèè êîìïëåêòîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî îòðÿäà 

(ïðèíöèï âõîæäåíèÿ â ãðóïïó)

Формальный сценарий. Трудовой кол-
лектив воспитателей и вожатых сезонного
и круглогодичного детского лагеря фор-
мируется на сезон, иногда даже на одну
смену и под конкретную задачу. Кадро-
выми вопросами занимается отдельное
лицо, наделённое соответствующими пол-
номочиями (принимает решение о приёме
на работу или об увольнении). В этом
качестве могут выступать: руководитель
детского лагеря или его заместитель,
представитель кадрового агентства или
другие лица. Перед принятием решения
руководитель или агент проводит собесе-
дование с соискателями (изъявившими
желание или приглашёнными). Ответы
на специально разработанные вопросы
помогают ведущему собеседования соста-
вить представление о соискателе и при-
нять кадровое решение. В некоторых



пект, хотя это обстоятельство отчётливо
не осознаётся и не проговаривается. Для
формального и корпоративного сценариев
характерен компетентностный приоритет.
Работает ещё и другая логика — форми-
рование педагогического отряда как оркес-
тра: в хорошем оркестре есть и скрипки,
и барабаны, и трубы и т. п., сложно
представить оркестр, состоящий только
из смычковых или ударных. То есть
сформировать педагогический отряд как
оркестр — значит не только представлять
себе совокупность ролей (социальных
ниш), но и необходимое и достаточное
число этих ролей (ниш), под которые
и подбирать работников. Следовать орке-
стровой логике может или квалифициро-
ванный администратор или опытный лидер
самодеятельного объединения. 

В самодеятельных педагогических отрядах
практикуется полуритуальная процедура
приёма в сообщество новых членов. В её
ходе новичкам предлагается обозначить
своё кредо, объяснить мотивы вступления
в группу, а авторитетным участникам сооб-
щества за них поручиться.

По îò�îøå�èþ участников педагогическо-
го отряда ê ðåàëèçóå�îé îáðàçîâàòåëü�îé
ïðîãðà��å можно условно выделить не-
сколько типов.

Для трудового коллектива вожатых (вос-
питателей) позиция может быть обозначена
как «наёмные работники летнего сезо-
на». Работники воплощают в жизнь про-
грамму, разработанную другими людьми,
контингент детей им также незнаком,
и повлиять на состав участников смены
они не могут. Качество реализации про-
граммы зависит от того, насколько на под-
готовительном этапе удастся обеспечить
значимость идей программы для членов
трудового коллектива. В противном случае
они будут только исполнять предписанные
функции, тяготясь непонятной работой.
Сегодня в крупных центрах отдыха и оз-
доровления детей усиливаются риски све-
дения деятельности вожатого (воспитателя)
к бездумному исполнительству.

случаях соискатели готовят резюме, собирают
подтверждения своей состоятельности в каче-
стве вожатого (воспитателя), в том числе ре-
комендации, сертификаты и т. п.

В самодеятельных педагогических отрядах
сценариев кадрового пополнения несколько:
демократический, либеральный, корпоратив-
ный. При демократическом кадровые вопро-
сы рассматриваются публично, обсуждаются
как проблема пополнения в целом, критерии
отбора, так и отдельные кандидатуры (досто-
инства и недостатки каждого из кандидатов).
После дискуссий принимается решение по со-
ставу приглашаемых, коллективом определяет-
ся также уполномоченный, который и будет
приглашать отобранных лиц. Либеральный
сценарий: право пригласить в педагогический
отряд имеет практически каждый его участ-
ник, но наиболее часто этим правом пользу-
ются лидеры. Корпоративный: право пригла-
сить в педагогический отряд осуществляет ли-
дер (лидеры) педагогического отряда, подби-
рая участников согласно собственным предпо-
чтениям.

Нередко своего рода фильтром для новичков
выступает специальный учебный курс «Шко-
ла вожатых», по итогам прохождения которо-
го принимаются кадровые решения. В некото-
рых случаях используется «испытательный
срок», на протяжении которого происходит
тестирование новичка через оценку выполне-
ния им поручений и проявленные при этом
личные качества. При либеральном сценарии
сознательно отказываются от проведения от-
бора, а всех пришедших в отряд сразу вклю-
чают в общую работу и начинают считать их
полноценными членами коллектива. 

Подбор и отбор в педагогический отряд осу-
ществляется либо на основе оценки компе-
тенций (владения способами решения задач
работы с детьми, временными детскими объ-
единениями, прикладных предметных задач),
либо на основе заключения о том, насколько
новичок готов принять идеологию педагоги-
ческого отряда. При демократическом и ли-
беральном сценариях важнее ценностный ас-
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Несколько по-иному складывается ситуация,
когда самодеятельное сообщество или трудовой
коллектив разработали программу, а вот состав
приезжающих на смену детей непредсказу-
ем — тип «Миссионерское братство».
В этом случае качество детского отдыха зави-
сит от того, насколько педагогический отряд
спрогнозировал запросы отдыхающих и смог
в течение смены гибко реагировать на возни-
кающие противоречия. 

Тип отношения в программе «Вожди дет-
ских племён» предполагает, что педагогиче-
ский отряд не только является автором про-
граммы, но и непосредственно причастен
к набору детей на смену. Как правило, во-
круг таких педотрядов создаётся сообщество
поклонников программы (из детей и их роди-
телей), формируется субкультура таких дет-
ско-взрослых сообществ, непонятная для не-
посвящённых.

Согласно «Примерному положению о детских
специализированных (профильных) лагерях,
детских лагерях различной тематической на-
правленности»6 педагогический отряд со своей
программой работы с детьми, зарегистрирован-
ный в качестве юридического лица или являю-
щийся структурным подразделением организа-
ции (учреждения), может называться детским
тематическим лагерем. В документе, правда,
указывается, что профильный лагерь предназ-
начен для «творчески одарённых или социаль-
но-активных детей, имеющих достижения
в определённой сфере деятельности». Однако
отсутствие чётких критериев одарённости, ак-
тивности и достижений снимает ограничение,
тематическим может считаться любой педаго-
гический отряд с программой. Вообще педаго-
гические отряды самодеятельного типа нередко
называют лагерем, так как предполагается,
что, кроме нынешнего состава работников,
к сообществу относятся и участники объедине-
ний прошлых лет, бывшие воспитанники
и множество людей, так или иначе вовлечён-
ных в орбиту детско-взрослого сообщества.
В этом случае можно говорить об авторском
лагере — разновозрастном сообществе, реали-
зующем в условиях тематических смен автор-
скую образовательную программу. 

Ãî�îâîé öèêë æèç�è ïå�àãîãè÷åñêîãî
îòðÿ�à. В течение календарного года са-
модеятельный педагогический отряд про-
живает отдельные периоды:
� осенний — подведение итогов летнего
сезона, анализ работы, презентация свое-
го опыта, знакомство с опытом коллег,
набор новых участников, запуск подго-
товки к новому сезону;
� зимний — разработка или модерниза-
ция программы работы с детьми, интен-
сивная подготовка вожатых (воспитате-
лей), организация коротких смен в зим-
ние каникулы;
� весенний — завершение подготовки,
проведение мероприятий и смен в весен-
ние школьные каникулы, реализация пу-
тёвок, встречи с родителями, реклама
предстоящего летнего сезона, решение
задач по организации летних смен;
� летний — проведение летних смен.

В течение этих четырёх сезонов педаго-
гический отряд включается в решение
различных задач, при этом характер
взаимодействия участников сообщества
существенно изменяется. Такое специфи-
ческое устройство совместности можно
назвать режимами жизни группы. Что-то
подобное происходит и в трудовом кол-
лективе, может быть, не в том объёме.

Время от времени необходимо дополнять
представления вожатых (воспитателей)
той или иной информацией, режим сов-
местного обучения назовём «школа».
В качестве преподавателей могут высту-
пать как приглашённые лекторы-тренеры,
так и более опытные члены педагогиче-
ского отряда. Кроме целенаправленного
обучения, в педагогическом отряде могут
возникать ситуации более неформального
обмена информацией, например о пред-
мете хобби. Такой режим обозначим как
«встреча знатоков».

Отдельная составляющая жизни вожат-
ского сообщества — подготовка к раз-
ного рода мероприятиям как в течение
смены, так и до, и после. Здесь и изго-
товление реквизита, декораций, пошив

6 Утверждено приказом Министерства образования и науки
Российской Федерации № 656 от 13 июля 2017 г. 



àëü�î� îêðóæå�èè. В этой связи среди
такого рода объединений можно различать: 
� узаконенные в качестве некоммерческой
или коммерческой организации (свой счёт
в банке, устав и т. п.) и неформальные
(у которых нет ни регистрации, ни счёта
в банке);
� добровольческие (волонтёрские: работа
с детьми — увлечение в свободное время)
и коммерческие, созданные в большей сте-
пени для заработка. 

Самым важным контрагентом для педаго-
гических отрядов выступают организации
отдыха и оздоровления (базы детского от-
дыха: детские лагеря загородного типа,
школы, дома отдыха, санатории и т. д.).
Схема этих отношений может быть раз-
личной. 

«Кочевниками» можно назвать самодея-
тельные молодёжные объединения, кото-
рые меняют место проведения смены, ос-
танавливаясь на той или иной базе в за-
висимости от особенностей программы,
стоимости затрат на проживание и пита-
ние, уровня комфорта и т. д. Их отноше-
ние к учреждению весьма утилитарно, что
создаёт риски во взаимодействии с адми-
нистрацией. 

«Оседлые» педагогические отряды сотруд-
ничают с одной базой отдыха длительное
время, что обуславливается соответствием
имеющихся условий запросам педагогиче-
ского отряда (материальное обеспечение,
складывающиеся отношения с администра-
цией, привычка и т. д.). И среди «кочев-
ников», и среди «оседлых» есть «аренда-
торы» — реально оформляют юридические
отношения с базой в форме договора об
аренде, и есть «неформалы» — у которых
никакого официального соглашения с базой
нет, а члены самодеятельного педагогиче-
ского отряда трудоустраиваются на работу
индивидуально. 

В практике существуют примеры, когда
в ходе летнего сезона организация отдыха
и оздоровления работает с тремя-четырьмя
педагогическим отрядами, реализующими

костюмов (режим «цех»), и совместное разу-
чивание или совершенствование исполнения
театрализованных элементов мероприятий
или вожатского концерта-спектакля (режим
«репетиция»), и уборка помещений, монтаж
оформления накануне заезда детей (режим
«бригада»). Хотя «цех», «репетиция», «бри-
гада» предполагают совместный труд вожа-
тых (воспитателей), однако стилистически
они существенно отличаются. 

В жизни любого педагогического отряда часто
возникает необходимость общими усилиями
разработать сценарий мероприятия. Несколько
реже объектом совместной разработки стано-
вится программа смены, образовательный про-
ект. Такой режим жизни можно назвать
«проектно-конструкторским бюро».
Ни один трудовой коллектив или самодея-
тельное объединение не обойдётся без режима
«тусовки» — стихийного, поверхностного,
политематического свободного общения участ-
ников педагогического отряда.

Есть режимы жизни, сообразные исключи-
тельно природе длительно существующего
объединения, это:
� «витрина» (демонстрация гостям педагоги-
ческого отряда результатов собственной рабо-
ты, например День открытых дверей);
� «гастроль» (выезд в чужую территорию
с публичным показом собственного опыта, де-
монстрацией мастерства, компетентности, сво-
их достижений).

Некоторым вожатским объединениям присущи
такие исключительные режимы жизни, как: 
� «научная лаборатория» (совместные пси-
холого-педагогические исследования, проведе-
ние опытно-экспериментальной работы в лаге-
ре, подготовка и участие в научных конферен-
циях); 
� «философский кружок» (совместная рефлек-
сия событий жизни педагогического отряда, об-
суждение ценностных основ работы с детьми,
дискуссии на мировозренческие темы).

Для самодеятельных педагогических отрядов
достаточно важны èõ �åñòî è ðîëü â ñîöè-
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разработанную ими программу, активно уча-
ствующими в рекламе и продаже путёвок
на смену. 

Конечно, имеется и такая разновидность педа-
гогических отрядов, которые стараются не свя-
зываться со стационарными загородными лаге-
рями, организуя палаточный лагерь или турис-
тический поход. В этом случае руководители
педагогического отряда берут на себя полностью
административные и организаторские заботы.

Êîðïîðàòèâ�àÿ êóëüòóðà длительно существу-
ющего педагогического отряда является частью
культуры педотрядовского движения, которое
возникло в нашей стране в эпоху оттепели
и несёт в своих ценностях воодушевление альт-
руистического переустройства окружающего ми-
ра, а в своём языке советскую военизированную
романтику. Однако следует признать, что про-
цессы смены поколений в молодёжных сообще-
ствах постепенно адаптируют корпоративную
культуру вожатских объединений к современ-
ным социальным и культурным реалиям. 

Ядром корпоративной культуры педагогического
отряда являются ценности, в том числе обще-
человеческие (добро, человечность, красота, то-
варищество и т. д.), ценности работы с детьми
(уважение к растущему человеку, снисходитель-
ность, помощь в взрослении), отождествление
своей деятельности с миссионерством (стремле-
ние привнести в жизнь других добро и спра-
ведливость), ценности собственного развития
и личностного роста (понимание себя, проекти-
рование самосовершенствования, ценность про-
фессионализма). 

Самостоятельный элемент корпоративной куль-
туры педагогического отряда — символика,
включающая словесные символы (название, сло-
ган, девиз), музыкальные (гимны, традицион-
ные песни), визуальные символы (эмблемы,
корпоративные цвета). Особая роль принадле-
жит традиционным ритуалам (символическим
действиям), например посвящение в вожатые. 

Корпоративная культура педагогического отряда
отражается в его названии. Ряд объединений,
ведущих свою историю с советских времён, не-
сут в своих названиях образы романтики Рево-
люции и Гражданской войны — это культурная
линия эпохи комсомола и пионерии («Това-

рищ», «Комиссары», «Всадники», «Ис-
кра»). Исключительный энтузиазм, пере-
житый в годы покорения космоса, нашёл
своё выражение в астрономических наи-
менованиях («Альтаир», «Вега», «Кос-
мос»). Источниками для имён вожатских
сообществ служили также и приключен-
ческая литература («Труверы», «Фли-
бустьеры», «Голиард», «Аквилон»,
«Финист»), и молодёжный сленг, сокра-
щения, связанные с теми организациями,
где были созданы или долго работали
педагогические отряды. Образы, запечат-
ленные в наименованиях, могут объяс-
няться через ряд идей, раскрывающих
основания работы с детьми в условиях
каникулярного отдыха, реализацию по-
требностей в социально значимой актив-
ности: 
� идейное лидерство — ориентирование
(горим, освещаем, показываем путь, ве-
дём за собой), нравственный образец
(чистота, добро, нравственность); 
� групповое единство (коллективизм,
дружба, товарищество, защищённость,
комфорт), индивидуальный рост (воз-
можности для развития, достижение,
продвижение); 
� романтика достижения невозможного
(мечта, чудо, чудеса), героизм (преодоле-
ние опасностей, риск, вызов стихиям)
и т. д. 

Одним из элементов корпоративной
культуры педагогического отряда являют-
ся песни, совместное исполнение их под
аккомпанемент гитары создаёт особенную
атмосферу в жизни вожатского сообще-
ства. Традиционный репертуар педагоги-
ческих отрядов включал произведения
знаменитых бардов, представителей рус-
ского рока, песни известных педагогов-
организаторов детского отдыха.

В содержания песенных текстов отража-
ются такие философские идеи, темы
и сюжеты: дружба (дружеское общение,
совместность, общность «мы»), мечта
(вера в чудеса, в реальность воплощения
замыслов), достижение (вера в свои си-
лы, преодолимость трудностей) и др.



В педагогических отрядах самодеятельного
типа, как правило, имеется несколько поко-
лений участников, своя корпоративная
культура, специфическая методика работы
с детьми. Существуя многие годы, такие
педотряды проходят эволюцию, утрачивая
одни черты, приобретая другие. «Биогра-
фия» сообщества фактически распадается
на отдельные истории самостоятельных
объединений, преемственность которых
иногда обусловлена только общим названи-
ем и несколькими традициями. Педагогиче-
ский отряд, созданный в 1970-е годы,
и его продолжение в наше время явления
абсолютно разные, преемственность весьма
условна. На примере длительно существу-
ющего педагогического отряда наиболее за-
метны его свойства как социального орга-
низма, который рождается, развивается
(взрослеет), болеет, стареет и умирает.
Возрастные изменения в «организме» пе-
дагогического отряда, которые вслед
за М. Б. Кордонским и В. И. Ланцбергом
[7] можно описать таким образом: 
� зарождение педагогического отряда; 
� развитие педагогического отряда (обога-
щение деятельности, расширение аудито-
рии); 
� старение педагогического отряда (упро-
щение деятельности, снижение интенсивно-
сти и пр.); 
� прекращение деятельности или возрож-
дение педагогического отряда. 

Длительность цикла жизни педагогического
отряда составляет от 3,5 до 7 лет, то есть
через этот период состав участников так
сильно меняется, что представляет собой
уже фактически другую общность
(М. Б. Кордонский и В. И. Ланцберг).
Для руководителя педагогического отряда
важно понимать, на какой стадии жизнен-
ного цикла находится сообщество. В лю-
бом случае длительно существующий педа-
гогический отряд подвержен существенным
ежегодным изменениям в составе детей —
участников смен, в составе педагогов,
в площадке реализации программы, в обра-
зовательной программе. ÍÎ

В песнях, популярных в вожатской среде,
представлены образы честных, добрых, друж-
ных, смелых людей, эти ценности образуют
нравственное кредо воспитания. Регулярное
исполнение песен представителями педагогиче-
ского отряда в детской среде не что иное, как
трансляция соответствующих идей, ценност-
ных отношений. 

Особое место среди песен педагогических
отрядов занимают гимны — торжественные
песни, олицетворяющие сообщество вожатых
или всего лагеря и исполняемые в наиболее
значимых ситуациях (на открытии, закрытии
смены, крупных мероприятиях). Гимн педа-
гогического отряда проникнут идеей едине-
ния, дружбы, призвания и осознания значи-
мости деятельности по воспитанию детей
(«Кусочек сердца отдавать кому-то — та-
кая, брат, у нас с тобой работа»). Главная
задача гимнов — создание эмоционального
настроя, вдохновения вожатых на работу,
обеспечение высоких нравственных ориенти-
ров. Исполнение гимна является одной
из традиций педагогического отряда, переда-
ющейся из поколения в поколение, это свое-
го рода код идентичности. 

Корпоративная культура каждого отдельно-
го педагогического отряда модифицируется
всё время существования общности, многие
элементы заимствуются, переходят из поко-
ления в поколение. Так же и мифы и ска-
зания о вожатых — героях прошлых лет,
анекдоты и притчи. Корпоративная культура
может сознательно конструироваться руко-
водителями или лидерами педагогического
отряда, хотя в ней происходят и стихийные
изменения (мутации). Важно обеспечить
две тенденции: с одной стороны — сохра-
нение традиций, воспроизводство в новых
поколениях, а с другой — обновление. Без
экспериментов, без импровизации корпора-
тивная культура педагогического отряда ко-
стенеет, консервируется и перестаёт быть
действенным инструментом консолидации
сообщества и самореализации его участни-
ков. 

Á. Â. Êóïðèÿíîâ, Ï. À. Ñìèðíîâ.  Ñîîáùåñòâà âîæàòûõ-âîñïèòàòåëåé: 
ïåäàãîãè÷åñêèå îòðÿäû â îðãàíèçàöèÿõ îòäûõà äåòåé è èõ îçäîðîâëåíèÿ 
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ÄÅÒ

Âçàè�î�åéñòâèå ñ ðî�èòåëÿ�è ñòà�îâèòñÿ ñåãî��ÿ î��è� èç âàæ�ûõ �àïðàâëå�èé
ðàáîòû �ëÿ îðãà�èçàòîðîâ �åòñêîãî îò�ûõà, â òî� ÷èñëå ëåò�èõ îç�îðîâèòåëü�ûõ
ïðîãðà��. Àâòîðî� ïðå�ïðè�ÿòà ïîïûòêà ïåðåîñ�ûñëèòü è îáîáùèòü è�åþùèéñÿ
îïûò, à òàêæå �à�û ðåêî�å��àöèè �à÷è�àþùè� âîæàòû� è îïûò�û� âîñïèòàòåëÿ�
ïî îðãà�èçàöèè êî�ñòðóêòèâ�îãî �èàëîãà ñ ðî�èòåëÿ�è. Ñòàòüÿ �àïèñà�à â ðà�êàõ
ïðîåêòà «Ý�öèêëîïå�èÿ ëåòà è ïðèêëþ÷å�èé» (ïî��åðæà� Ôî��î� Ïðåçè�å�òñêèõ
ãðà�òîâ â 2023 ã., ïðîåêò ¹ 23-1-013649).

� организация отдыха детей � работа вожатого с родителями � конфликтные
ситуации � способы разрешения конфликтных ситуаций 

в рамках деятельности профсоюзных орга-
низаций предприятия. Стоимость путёвок
была совсем не большой для родителей.
Некоторые предприятия и ведомства
строили собственные пионерские лагеря.
Пионерские базы летнего отдыха финан-
сировались за счёт предприятий/ведомств,
и основную ответственность руководство
летних оздоровительных центров несло
перед своими шефами-организациями. Во-
вторых, в советский период организация
подобных социальных программ (органи-
зация детского отдыха и предоставление
мест ребёнку в летних оздоровительных
центрах, организация оздоровления насе-
ления и предоставление путёвок в санато-
рии-профилактории и т. д.) находилась
на контроле государства, что значительно
повышало степень доверия населения.

Â настоящее время взаимодействие
с родителями участников летних
смен становится одним из важ-

ных компонентов организации лет-
него отдыха. Этот аспект связан
с изменением позиции родителя,
теперь он становится покупателем
услуги — заказчиком. В советское
время лагеря были частью госу-
дарственной социальной програм-
мы: отдых могли позволить себе
все без исключения. Родители ма-
ло интересовались особенностями
проведения и организации отдыха;
связано это было с тем, что, во-
первых, как правило, основная
масса родителей не платили
за детскую путёвку, а получали её
от своей работы бесплатно, 
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Сейчас большинство родителей приобретают
путёвки на летний отдых самостоятельно
(за исключением путёвок для социально неза-
щищённых слоёв населения), расходуя средства
семейного бюджета, а если отметить достаточно
высокую стоимость детского отдыха, конечно,
родитель, приобретая её, задаётся вопросами
качества оказываемых услуг. Он вправе требо-
вать от организаторов детского отдыха выпол-
нения обязательств по договору, информирова-
ния о происходящих процессах на программе
и т. д. Есть ещё ряд факторов, влияющих
на недоверие и тревожность родителей: 
� лагерь в настоящее время явление неодно-
значное, появляется много компаний не только
в государственном секторе, но и в секторе не-
коммерческих организаций;
� завышенные ожидания от отдыха детей
на фоне доступности поездок за границу и ка-
чества предоставляемых услуг, входящих
в стоимость тура;
� особенности собственного опыта пребывания
в лагере самих родителей, когда они были
детьми: родители имеют собственный негатив-
ный опыт пребывания в летних лагерях, поэто-
му испытывают чувство тревоги за своего ре-
бёнка; родители, никогда не участвующие
в лагерных сменах, не имеющие представления
о том, как строится быт, программа смены
и т. д.; родители, которые много слышали об
ужасах организации и прохождения программ
от значимых для них других родителей и т. д.

Исходя из всего вышесказанного, мы делаем
вывод, что на первый план (у поставщиков
подобных услуг) выходят принципы клиенто-
ориентированного подхода: забота о клиенте,
удовлетворение пожеланий клиента, внимание
и индивидуальный подход к каждому родите-
лю и ребёнку, понимание ожиданий клиента
и т. д.

Как правило, организаторы летней кампании,
реализующие программы отдыха для детей
и подростков, вырабатывают собственную
стратегию взаимодействия с родителями. Чаще
всего взаимодействие строится в одной из мо-
делей: 
� взаимодействие с родителями осуществляет
непосредственно вожатый и только в период
лагерной смены /программы; 
� взаимодействие с родителями осуществляет
только руководство (начальник смены, началь-

ник базы и т. д.); они ведут с родителя-
ми все основные переговоры, принимают
пожелания и претензии родителей, при
необходимости уточняют информацию
по конкретному ребёнку у вожатого, но
все процессы общения руководство бе-
рёт на себя;
� взаимодействие осуществляет менед-
жер клиентской службы (службы забо-
ты), администратор программы; как
правило, данный специалист «ведёт» ро-
дителя от момента выбора программы
для ребёнка до выезда ребёнка из лаге-
ря, при этом в период лагерной смены
вожатый может вступать в непосред-
ственное общение с родителем.

При определении типа взаимодействия
с родителями важно понимать, что наи-
более распространённые классификации
предлагают две модели: кооперация
и конфронтация (согласие и конфликт,
приспособление и оппозиция). Мы
предлагаем понимать этот процесс с по-
зиции партнёрства, потому что в кон-
тексте современных образовательных
практик и упомянутого выше клиенто-
ориентированного подхода более адек-
ватным типом конструктивного взаимо-
действия является партнёрство, посколь-
ку предполагает сотрудничество и пол-
ное понимание, единение, согласован-
ность, духовное и эмоциональное един-
ство, единство цели и конечного резуль-
тата совместной деятельности. В парт-
нёрстве важен ещё и механизм согласо-
вания разных позиций, наличие догово-
рённостей (правил взаимодействия), со-
блюдение этических норм. 

Также можно определить основные ус-
ловия, при которых партнёрство с роди-
телями станет наиболее эффективным: 
� взаимное доверие во взаимоотноше-
ниях между педагогом (субъектом, кото-
рый осуществляет взаимодействие)
и родителями; 
� соблюдение такта, чуткости, отзывчи-
вости по отношению к родителям; 
� учёт своеобразия условий жизни каж-
дой семьи, возраста родителей, уровня



дение, ограждения, обработка от клещей
и т. д. («как обстоят дела с внутриличност-
ными отношениями в отряде», «как вы
боретесь с буллингом», «обработана ли
территория базы от клещей», «спортивные
мероприятия — это не для моего хрупко-
го ребёнка, будет ли альтернатива», «бла-
гополучные ли дети в отряде», «как при-
нимает медик, можно ли к нему обра-
щаться ночью» и др.);

� вожатый — учитель: он хорошо раз-
бирается в своей узкой теме, должен на-
учить ребёнка полезному навыку/умению
(«как мой ребёнок себя вёл?», «чему он
научится /научился?», «какие знания он
сможет приобрести/приобрёл?», «когда я
могу с вами связываться, чтобы узнать
о моём ребёнке?», «а у вас есть педагоги-
ческое образование?» и др.);

� вожатый — суперпедагог: ожидания
родителей, что вожатый сможет перевос-
питать ребёнка, научить его новым навы-
кам, сформировать привычки, исправить
поведение и т. д.; найдёт индивидуальный
подход к ребёнку и станет для него зна-
чимым взрослым, образцом поведения
(«научите его…», «повлияйте на него…»,
«пристыдите его…», «вы же сможете ре-
шить его проблему?», «мой ребёнок лю-
бит петь, вы же сможете придумать, как
ему проявить себя!» и т. д.).

Описывая процесс взаимодействия орга-
низаторов детского отдыха и родителей,
можно говорить о том, что в нём могут
участвовать разные субъекты1, чаще всего:
� мама / законный опекун — решает
различные организационные моменты
и вопросы, папы осуществляют оплату
и решают все вопросы, связанные с дого-
ворами;
� мамы при попытке выяснять отношения
и разбираться в ситуации начинают про-
цесс, но в случае ответа, который их
не устраивает, могут подключать пап для
дальнейших переговоров;

подготовленности в вопросах воспитания,
а также уровня информированности о жизни
в лагере;
� сочетание индивидуального подхода к каж-
дой семье с организацией работы со всеми
группами родителей;
� взаимосвязь разных форматов работы
с родителями (социальные сети, сайты, кана-
лы, индивидуальные формы работы); 
� обеспечение в работе с родителями после-
довательности во взаимодействии и в подаче
информации.

Отметим, что встречаются родители, взаимо-
действующие с вожатым (или другим ответ-
ственным), которые видят своего ребёнка
в инфантильном ключе и стремятся вмешать-
ся в жизнь ребёнка: 

� вожатый — это няня: такие родители
пытаются надавить на педагогов, чтобы они
решили бытовые трудности за ребёнка (по-
мыли его, переодели, накормили и т. д.);

� вожатый — это аниматор: это такой
харизматичный, позитивный человек, посто-
янно создающий активность; требования ро-
дителей связаны с запросом, что педагоги
должны постоянно создавать «счастливый
день» ребёнка («включите его в мероприя-
тие», «поговорите с ним», «почему так мало
мероприятий», «заинтересуйте моего ребёнка
на участие», «придумайте ему номер для вы-
ступления» и т. д.);

� вожатый — это злой, равнодушный
взрослый: родители отрицают случаи плохого
поведения своего ребёнка с другими детьми,
нарушения правил проживания и всю ответ-
ственность перекладывают на педагога (не до-
смотрели, не заметили вовремя, врёте —
мой/моя такого сделать не мог/ла и т. д.);

� вожатый — сотрудник МЧС / органи-
затор безопасной жизни ребёнка: такого
родителя интересуют исключительно вопросы
комфортного пребывания ребёнка на про-
грамме, наличие медика и охраны, вопросы
безопасности территории лагеря: видеонаблю-
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� когда мамы находятся в «ступоре» от рас-
сматриваемой ситуации, в дело вступает па-
па /бабушка и т. д. (например, ребёнок звонит
со случившейся в лагере ситуацией домой —
мама впадает в панику/истерику, организато-
рам звонит папа/бабушка — всё выслушивает,
понимает, пытается решать вопрос);
� папа решат все вопросы, связанные с приоб-
ретением путёвки вопросами пребывания ре-
бёнка на смене.

Иногда в процесс взаимодействия включаются
более двух родственников, например бабушки,
дедушки, другие родственники (вместо родите-
лей): мама решала организационные моменты,
папа оплачивал путёвку, бабушка собирала ве-
щи ребёнка на смену, старшая сестра водила
ребёнка в поликлинику и собирала медицин-
ские справки. 

Есть несколько исключений:
� семьи, где папы и мамы вместе делают всё;
очевидно, что это связано с устоявшимся ти-
пом взаимоотношений внутри семьи (ездят/хо-
дят вместе);
� родители подключают родственников, если
сами в отъезде;
� также можно выделить ситуации, где одним
человеком решаются вопросы нескольких семей.

Раскрывая работу с родителями, логично обра-
титься к задачам и трудностям, чаще всего воз-
никающим в работе с ними. Разделим условно
всю работу на три основных этапа: до смены,
в период смены и после её завершения.

На первом этапе — работа до смены — пе-
ред организаторами стоит ряд задач:
� информирование: о базе (бытовые условия
размещения, расположение, услуги, включён-
ные в стоимость путёвки, условия посещения),
о программе, её содержании и особенностях,
о педагогическом коллективе — его квалифи-
кации и опыте работы;
� организация: процедуры оформления доку-
ментов к смене, оплаты путёвки, сбор меди-
цинских документов, необходимых ребёнку; 
� сопровождение процесса подготовки ребёнка
к пребыванию в лагере: как подготовить ре-
бёнка к программе, как сделать так, чтобы
адаптация к лагерю и пребывание ребёнка
на программе без родителей прошло успешно,
что можно/нельзя, брать/не брать с собой,

правила пребывания и меры наказания
за их нарушение, выяснение особенно-
стей детей.

Как правило, на данном этапе основным
субъектом взаимодействия выступает ли-
бо руководство базы, либо служба бро-
нирования и специалисты, организующие
оформление путёвки и документов.

Задача вожатого в этот период — под-
готовиться к встрече с родителями. 

1. Выяснить политику лагеря в отно-
шении взаимодействия с родителями.
Как мы уже писали выше, организаторы
детского отдыха могут по-разному стро-
ить систему такого взаимодействия.
Общение с родителями может осуществ-
лять непосредственно руководство базы
пребывания, руководитель программы,
клиентская служба, и в таком случае ос-
новная задача вожатого будет оператив-
но передавать необходимую информацию
о ребёнке. Если же политика лагеря
в том, что вожатый самостоятельно об-
щается с родителем вверенных ему де-
тей, то необходимо подготовиться к та-
кому общению.

2. Попробовать научиться взаимодей-
ствовать с родителями. Почитать до-
полнительные материалы, изучить осо-
бенности поведения и ожиданий родите-
лей в зависимости от их стиля взаимо-
действия с детьми и способов коммуни-
кации.

3. Уточнить (если это возможно)
особенных родителей своего отряда.
Чаще всего организаторы распределяют
детей по отрядам до смены, поэтому
данная информация может быть до-
ступна за 4–7 дней до смены. При
бронировании путёвки на смену и
в процессе взаимодействия с родителя-
ми уже на этом этапе примерно понят-
но, какие у родителей запросы и ожи-
дания и как именно они будут прояв-
лять себя в момент пребывания ребёнка
на программе. 



ния?», «кто и как регулирует отношения
в отряде?», «как обычно проходит адапта-
ция у детей?», «чего ожидать и к чему
готовить себя?» и т. д. Родители часто
просят мобильный номер телефона вожа-
того для оперативной связи с ребёнком,
так сказать, «на всякий случай». Давать
или нет номер мобильного телефона, ре-
шать вожатому, и, как мы писали выше,
тут всё зависит от политики руководства
во взаимодействии с родителями. 

Сотрудничество между организаторами
загородного лагеря и родителями во время
основного периода смены играет ключе-
вую роль в обеспечении безопасности,
комфорта и полноценного развития детей,
получения удовольствия от интерактивной
программы смены. 

Основная интенсивность обращений роди-
телей в смене характеризует первые
3–4 дня смены. Они самые тревожные
для родителя: много вопросов, ситуаций,
непонимания, переживаний, связанных
с вопросами адаптации ребёнка к сме-
не/программе/базе/коллективу. В осталь-
ные дни смены у родителей возникают
в основном только претензии по существу
ситуаций.

В 1–4-й день смены встают вопросы раз-
мещения («поселили раздельно с друзья-
ми», «не подружились в комнате», «не-
удобная кровать»), вопросы по адаптации
ребёнка, отношений в комнате, быту, эмо-
циональному состоянию ребёнка. Особо
обратим внимание на звонки детей домой.
Они могут быть слишком частыми или,
наоборот, редкими; важно понимать, что
и то и другое для родителя является тре-
вожным сигналом. Если ребёнок звонит
домой часто, родитель делает выводы, что
ребёнку плохо, он скучает, и надо выяс-
нять, что происходит с вожатым или
взрослым, который рядом. Если ребёнок
не звонит домой, это тоже для многих
родителей является тревожным моментом,
потому что складывается ощущение, что
они не контролируют ситуацию и тогда
пытаются выяснить во что бы то

4. Также рекомендуется посетить встречи
организаторов летнего отдыха с родите-
лями перед сменой (чаще всего они прово-
дятся в форме родительских собраний, реже
в индивидуальном формате). Существует
практика, что вожатых, руководителей про-
граммы, методистов приглашают на роди-
тельские собрания для знакомства. На таких
собраниях обсуждаются правила и условия
пребывания детей на базе детского отдыха,
дают рекомендации по подготовке к програм-
ме, характеризуют педагогический коллектив,
раскрывают организационные моменты, свя-
занные с заездом, отвечают на возникающие
вопросы родителей. В последнее время чаще
всего такие встречи организуются в интер-
нет-пространстве в формате онлайн-конфе-
ренций, что связано с экономией времени
и расширенной географией участников, не
у всех родителей есть возможность приехать
на встречи в очном формате.

Второй этап взаимодействия с родителя-
ми непосредственно во время проведения
смены. 

Знакомство вожатых с родителями начинает-
ся на заезде в лагерь. Им важно видеть,
с кем их ребёнок проведёт отдых, и тут они
будут делать выводы по тому, как общается
вожатый с детьми, как он их принимает, что
транслирует в своём поведении и мимике и,
очень важно, как выглядит. Также родители
обязательно будут задавать вопросы, ответы
на которые желательно подготовить заранее.
Вот примерный перечень самых распростра-
нённых вопросов родителей в этот момент:
«а помогут ли ребёнку донести сумку
до комнаты?», «как понять, в какой автобус
садиться?», «у ребёнка особенный режим пи-
тания/приёма таблеток и т. д., к кому обра-
титься с этим вопросом?» «в каком отряде
мой ребёнок?», «как можно будет связаться
с ребёнком?», «к кому обращаться в случае
происшествий/ситуаций для разрешения?»,
«что делать с ценными вещами/телефона-
ми/деньгами, как организована система их
хранения?», «в какое время можно посещать
ребёнка?», «как добраться до базы пребыва-
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ни стало, всё ли хорошо. Мы рекомендуем во-
жатому организовывать звонок родителям: до-
говориться с ребятами и установить как прави-
ло отряда, что, например, за полчаса до отбоя
все возьмут телефон и свяжутся с мамой/па-
пой/бабушкой и др. Задача вожатого — на-
помнить об этом в нужный момент и проконт-
ролировать, что все дети успешно это сделали
(особенно в таком напоминании нуждаются де-
ти 8–12 лет).

5–9-й день смены — здоровье ребёнка, его
эмоциональное состояние, питание, отношения
в коллективе. Обобщая тематику вопросов-об-
ращений родителей, отметим, что самыми час-
тыми являются следующие:
� физическое здоровье ребёнка (особенности
приёма лекарств, каким образом осуществляет-
ся приём у врача на базе, какие меры пред-
принимаются, если у ребёнка сопли, кашель
и т. д.; основной запрос-претензия — «почему
ребёнка не лечат?», отметим, лечение детей
может осуществляться только медицинскими
учреждениями, имеющими соответствующую
лицензию);
� отношения ребёнка в коллективе, запрос
на разъяснение ситуации (поругались в комна-
те, дерутся, дедовщина, наведение справок
о другом ребёнке);
� попытки родителя решить трудности ребёнка
за него (не устраивает размещение; ребёнок
спит на втором этаже двухярусной кровати,
у ребёнка всё хорошо, а маме важно, чтобы
его перевели на первый ярус; запрос перевести
ребёнка из отряда в отряд). 

Чаще всего претензии и запросы необоснован-
ные и могут быть вызваны личным диском-
фортом родителя, возможно, потому что ин-
терпретированы со слов ребёнка, без понима-
ния контекста ситуации: «Моего ребёнка
бьют!» — хотя при проработке случая выяс-
няется, что ребёнок сам зачинщик, в чём он
в итоге признаётся. 

Вместе с тем немаловажным фактором являет-
ся время на передачу информации, это связано
с отдалением родителя, особенностями самого
ребёнка. Родитель пишет в обед: «Я разгова-
ривала с ребёнком утром, переселите/переве-
дите ребёнка». Обращение к ребёнку показы-
вает, что ему уже хорошо там, где он есть, и
он ничего не хочет менять.

Организаторы загородного лагеря и ро-
дители часто действуют сообща в реше-
нии возникающих проблем у детей. Ес-
ли случаются конфликтные ситуации или
срочные вопросы, родители всегда име-
ют возможность обратиться за помощью
к вожатым, воспитателям или напрямую
к администрации. Сделать это можно
разными путями, например: приехать
лично на базу отдыха; совершив звонок
по номеру телефона; использовать мес-
сенджеры для связи. Не стоит забы-
вать, что организаторы также могут об-
ратиться за советом к родителям для
выяснения более важных деталей о си-
туации ребёнка.

Если рассматривать стратегии поведе-
ния родителей в процессе разрешения
различных ситуаций, возникающих
в период пребывания ребёнка в лагере,
то можно использовать классификацию
К. Томаса, Р. Килманна типологии
конфликтного поведения — в основе
лежат два поведенческих стиля: коопе-
рация, связанная с вниманием челове-
ка к интересам других людей, вовле-
чённых в конфликт, и напористость,
для которой характерен акцент на за-
щите собственных интересов. Авторы
выделяют пять основных типов пове-
дения: соперничество, сотрудничество,
компромисс, избегание и приспособле-
ние.

Перекладывая данную модель на роди-
телей, отправивших ребёнка на про-
грамму, можно сделать следующие
выводы:
� предъявляя претензии, родители при-
меняют в основном тактики сотрудниче-
ства («давайте поймём, что с этим мож-
но сделать», «как мне правильно посту-
пить в этой ситуации») и соперничества
(«я прав…», «вы не хотите меня услы-
шать», «вы ничего не делаете, а я тре-
бую…»);
� если проблема возникает вследствие
действий родителей, они выбирают так-
тики соперничества, компромисса, избе-
гания.



глазами, как живут отряды и что нового
происходит на протяжении дня. 

Последний этап работы с родителя-
ми — по итогам смены.

Напрямую с родителем вожатый встреча-
ется на выезде ребёнка из лагеря. Вожа-
тый должен быть готов дать краткую ха-
рактеристику на ребёнка; возможно, роди-
телей заинтересуют особенности поведения
ребёнка во время смены, характеристика
эмоционального состояния, как проявил
себя ребёнок в смене, с кем общался. 

Особого внимания заслуживают ситуации,
когда по итогам смены вожатый, совместно
с руководством базы, принимает решение
не брать ребёнка на следующую програм-
му. В этой ситуации вожатому необходимо
дать чёткую характеристику проступкам
ребёнка (ситуациям с нарушением обще-
принятых правил проживания в смене)
и далее пояснить, почему принято такое
решение. Если родитель категорично не со-
гласен, у него возникают вопросы по ситу-
ации и т. д., рекомендуем для дальнейшего
диалога переадресовать родителя к руко-
водству базы/программы.

Очень часто родители отправляют детей
на перевоспитание, и, как следствие,
на выезде с программы родитель хочет
получить не только характеристику на ре-
бёнка, но и программу дальнейшей работы
с ним. Так, родители формулируют за-
прос на получение рекомендаций по даль-
нейшему развитию и коррекции поведения
ребёнка. Тут вожатый может дать харак-
теристику поведению ребёнка и описать
его реакции в различных ситуациях, про-
комментировать ситуации взаимодействия
со сверстниками и взрослыми, особенно-
сти работы в команде, но мы бы реко-
мендовали для более детального разговора
перенаправить родителя к старшему вожа-
тому, либо руководителю психологической
службы.

После окончания смены взаимодействие
организаторов загородного лагеря

Чаще всего родители пытаются искать ком-
промисс, но проблема в том, что редко воз-
никает вопрос: «Что с этим делать сейчас»,
почти все ждут вариантов действий от орга-
низаторов, педагогов, вожатых. 

Отдельно выделим таких родителей, кото-
рые, поняв суть ситуации, чувствуют себя
виноватыми и начинают извиняться за ре-
бёнка (опускают глаза, оправдываются, из-
виняются). А также в отдельные исключе-
ния внесём родителей, которые ведут себя
агрессивно: кричат, машут руками, доказы-
вают свою правоту, пишут грозные сообще-
ния, подкреплённые соответствующими
эмодзи. Подробнее взаимодействие с роди-
телями в конфликтных ситуациях рассмот-
рим ниже.

Одной из основных форм взаимодействия
с родителями во время смены может быть
регулярная обратная связь между организа-
торами лагеря и родителями.

1. Опосредованное (офлайн) взаимодействие.
Для этой цели создаются групповые чаты
(«Телеграм», «ВКонтакте»), специализиро-
ванные тематические группы в «ВКонтакте»
и т. д. В любое свободное время благодаря
современным технологиям родители имеют
возможность просматривать официальную
страницу летнего лагеря в социальных сетях,
чтобы узнать о расписании программы дня,
быть в курсе основных событий, достижений
и многих других актуальных новостях о ходе
смены, рассмотреть и поделиться фотографи-
ями отрядов с выступлений. 

2. Непосредственное (прямое) общение с ро-
дителями. Индивидуальная переписка, связь
по телефону с родителями вожатого или от-
ветственного лица. Организация родитель-
ского дня (Дня открытых дверей), обычно
в середине смены. Родители могут посетить
базу отдыха, увидеть, как живут ребята, как
проходят их каникулы. Это прекрасная воз-
можность для соскучившихся родителей
встретиться со своими детьми, узнать больше
о структуре лагеря и увидеть собственными
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и родителей будет осуществляться только
дистанционно. Основной перечень запросов
родителей связан с поиском забытых и/или
потерянных вещей, вопросами по ситуации
в лагере из-за вновь открывшихся фактов
(чаще всего связанных с межличностным об-
щением ребёнка), с обратной связью в виде
отзывов и предложений по организации
работы.

Раскрывая этические рамки взаимодействия
с родителем, в первую очередь необходимо
рассматривать проблемные ситуации, возника-
ющие в процессе смены, которые требуют раз-
решения. На наш взгляд, оптимальными реко-
мендациями для таких ситуаций могут быть
следующие:

1. Пойми суть взаимодействия. Разберись
в той ситуации, по поводу которой планирует-
ся взаимодействие.

2. Оцени свои возможности, справишься ли
ты сам, либо тебе необходима помощь /кон-
сультация /присутствие старших коллег. 

3. Поставь в известность администрацию/ру-
ководителя. Они точно должны понимать все
процессы, происходящие на программе, в от-
ряде.

4. Общайся уверенно. При общении с родите-
лем важно помнить, что вы не просто мальчи-
ки или девочки, вы взрослые люди, которые
несут ответственность за ребёнка, при взаимо-
действии говори уверенно и спокойно, без па-
ники, не критикуй, не спеши говорить «нет»,
но не стремись делать «немедленно», будь
нейтральным и гибким, будь культурным —
«держи лицо».

5. Закрой ситуацию. По итогам разрешения
ситуации обязательно поставь родителя в из-
вестность, например, если решение отсрочено
по времени, то ребёнок может позвонить до-
мой и рассказать, как всё завершилось. Мож-
но просто написать сообщение родителю
и т. д. Если вы разрешили ситуацию здесь
и сейчас, то обязательно подведите итог:
«я рад, что мы пришли к общему пониманию
ситуации», «значит, мы договорились о том,
что…», «спасибо, что согласились поговорить
с ребёнком об…» и пр.

В отношении с посетителями — родите-
лями детей — нужно проявлять макси-
мум такта и предупредительности. При
любых обстоятельствах вожатый обязан
сохранить доброжелательное, заботливое
отношение к воспитаннику независимо
от характера возникающих у него ино-
гда конфликтов с родителями, это обя-
зательная этико-педагогическая норма:
всегда защищать интересы детства.

Надо сдержанно и вежливо выслушать
замечания родителей, если они излага-
ются не в оскорбительной форме. Разъ-
яснить, объяснить, в чём они ошибают-
ся, учесть верные замечания, согласить-
ся с ними, поблагодарить за совет. Ни-
когда не унижать бестактными замеча-
ниями, репликами, оценками личное до-
стоинство родителей.

Жаловаться на ребят родителям — про-
явление непрофессионализма. Жаловать-
ся (то есть, по сути, ябедничать, доно-
сить) родителям — значит провоциро-
вать их на разбирательство с ребёнком.

Если замечания высказываются гру-
бо — не продолжать разговор, предло-
жить обратиться к начальнику лагеря.
Все разговоры подобного рода с роди-
телями никогда не вести в присутствии
детей. В общении с неадекватными
(как вам кажется) родителями, старай-
тесь абстрагироваться от оценок и яр-
лыков, которые эти персоны начнут
раздавать всем направо и налево. Веж-
ливо, с лёгкой улыбкой слушаем,
но стараемся в полемику и рассужде-
ния не вступать, так как такие разгово-
ры могут длиться бесконечно, а у вас
в отряде как минимум 25 детей, кото-
рые объективно требуют вашего внима-
ния и участия. Таких родителей можно
перенаправить к психологу лагеря (ско-
рее всего, им просто нужны свободные
уши или есть потребность решить свои
родительские сомнения).

Как мы писали выше, стратегии пове-
дения, которые проявляют родители



2. Ðî�èòåëè �å �îâåðÿþò �åòÿ� è âî-
æàòû�, ïîñòîÿ��î òðåáóþò îò÷¸òà î õî-
�å êî�ôëèêòà, �àþò ðåêî�å��àöèè
è òðåáóþò èõ èñïîë�å�èÿ.

Что делать вожатому: успокоить роди-
теля, объяснить, что вы понимаете ситуа-
цию, вы о ней знаете, дать родителю пол-
ную информацию о происходящем, жела-
тельно описать её с разных сторон
(не только с позиции ребёнка), перена-
править родителя к администрации лаге-
ря/руководителю программы.

Примерные варианты фраз для диалога:
«мы стараемся держать вас в курсе собы-
тий», «мы знаем о ситуации и её причи-
нах, в данный момент работаем над её
разрешением», «мы услышали ваши поже-
лания и рекомендации, будем помнить
о них, постараемся реализовать», «в дан-
ный момент реализовать то, о чём вы
просите, невозможно, но мы подумаем,
как это можно сделать» и др.

3. Ðî�èòåëè ïûòàþòñÿ �èñòà�öèî��î
â�åøàòüñÿ â êî�ôëèêòû �åæ�ó �åòü�è
(â òî� ÷èñëå îáðàòèòüñÿ ê ðî�èòåëÿ�
�ðóãîãî ðåá¸�êà).

Что делать вожатому: во-первых, огра-
дить другого ребёнка, участника конфлик-
та, от взаимодействия с чужим родителем
(по телефону, Интернету и т. д.), сохра-
нять конфиденциальность данных и пре-
дотвращать попытки родителя контактиро-
вать с обидчиками своего ребёнка. Во-
вторых, успокоить родителя и пояснить,
что ситуация на контроле и с другой сто-
роной уже связались, ситуацию проясни-
ли, разъяснительную работу провели, об-
ратную связь получили, рассказать, как
в итоге разрешится ситуация и о чём до-
говорились конфликтующие.

Примерные варианты фраз: «поверьте,
мы знаем ситуацию и работаем с ней»,
«конечно, мы не можем предоставить вам
контакты другого родителя, это конфи-
денциальная информация. Мы обязатель-
но переговорим с ним и сообщим вам

в таких ситуациях, разнообразны.
Рекомендуем при возникновении конфлик-
тов, во-первых, сохранять спокойствие и
не пытаться решать их самостоятельно,
а незамедлительно сообщить администра-
ции базы/руководителю программы об ин-
циденте, далее действовать по рекоменда-
циям старших коллег. Как правило, основ-
ная задача — дать понять родителю, что
ситуация на контроле взрослых, она реша-
ется и никто про неё не забудет, не пустит
её на самотёк. Справедливость обязательно
восторжествует. Отметим, что родители
по-разному относятся к конфликтам между
детьми, рассмотрим варианты реагирования
родителей в попытке разрешить конфликты
и наиболее типичные варианты действий
вожатого. 

1. Ðî�èòåëè �îâåðÿþò �åòÿ� è âîæàòû�,
ïðîñÿò è�ôîð�èðîâàòü î ïðè÷è�àõ è õî-
�å êî�ôëèêòà.

Что делать вожатому: сохранять спокой-
ствие и проинформировать в первую оче-
редь администрацию базы и руководство
программы. Разобрать причину конфликта
с детьми/ребёнком, проговорить с ребён-
ком/детьми возможные варианты решения
ситуации, приемлемые для участников кон-
фликта, связаться с родителем, сообщить
о ситуации, о её причинах, проведённой ра-
боте и вариантах её решения на ближайшие
1–2 дня, информировать родителя о ходе
ситуации до её полного устранения.

Примерные варианты фраз для диалога:
«да, мы знаем об этой ситуации», «в те-
чение двух часов /после обеда я вам со-
общу детали», «мы понимаем происходя-
щее и прямо сейчас решаем этот вопрос»,
«мы будем держать вас в курсе происхо-
дящего, обо всех изменениях сообщим
незамедлительно», «нам нужно два ча-
са/один день для разрешения ситуации»,
«мы понимаем ситуацию и участников
и уже нашли вместе с ребятами оптималь-
ный вариант её решения, он такой-то…»
и др.
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о результатах», «пожалуйста, ничего не пред-
принимайте, дайте нам время разобраться
в ситуации на месте, вы можете напугать дру-
гого ребёнка», на требование дать трубку чу-
жому ребёнку, участнику конфликтной ситуа-
ции, — «к сожалению, я не могу это сделать,
ведь вам вряд ли понравиться, если вы узнае-
те, что ваш ребёнок говорил с чужим взрос-
лым, который пытался прояснить ситуацию….
Вы можете задать все интересующие вас во-
просы мне, я уточню и отвечу вам на них
чуть позже».

4. Ðî�èòåëè ïðèåçæàþò â ëàãåðü, òðåáóþò
âñòðå÷è ñ âîæàòû�è è �åòü�è — ó÷àñò�è-
êà�è êî�ôëèêòà.

Что делать вожатому: сохранять спокой-
ствие, как правило, эта категория родителей
достаточно эмоциональная в высказываниях
своих требований и пожеланий. Пояснить,
что вы, как вожатый, не принимаете решений
об «очных ставках» и сейчас пригласите ру-
ководителя программы /администрацию ба-
зы. Не стоит давать никаких комментариев

родителю до тех пор, пока с вами
не будет старших коллег. Наша реко-
мендация заключается в том, что во-
жатому в данной ситуации необходимо
переключить родителя на руководство
базы, при этом, конечно, вы, как во-
жатый, должны понимать суть ситуа-
ции, по поводу которой происходит
взаимодействие, и быть готовым дать
свои комментарии по ней, осветив все
стороны конфликта.

Примерные варианты фраз: «я пони-
маю вашу желание, сейчас я приглашу
руководство, и вы сможете решить все
вопросы с ними», «к сожалению, я
не могу привести вам другого ребёнка,
так как вы не являетесь его родителем
или законным представителем», «я готов
дать свои пояснения по ситуации, но
по инструкции я это должен делать
в присутствии руководителя смены»
и др. ÍÎ
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Â�è�à�èþ ÷èòàòåëÿ ïðå�ñòàâëå�î îïèñà�èå è �åõà�èç� ðåàëèçàöèè �åòî�è÷åñêîãî
êåéñà ïðîãðà��û ëåò�åãî îò�ûõà â ôîð�àòå è�òåðàêòèâ�îé èãðû â ñïîðòèâ�î-
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� методический кейс � счастливый билет � программа � комплект � новые
формы � интерактивная игра � дополнительное образование

Ï еред педагогами стоит задача
внедрения новых форм работы
с детьми и молодёжью, которые

должны быть интересны и понят-
ны этой категории, динамичны 

и вариативны, соответствовать ситуации,
требованиям времени и условиям сего-
дняшней реальности. Именно поэтому



L.èòåðàòóð�ûé ÁÓÌ (Неделя русского
языка и литературы) — 1-я неделя.

Å.�è�ûé âåêòîð (Неделя патриотизма
и любви к Родине) — 2-я неделя.

Ò.âîð÷åñêèé àâà�ãàð� (Неделя творче-
ства и искусства) — 3-я неделя.

Î.ëè�ïèéñêèé çàðÿ� (Неделя Олимпий-
ских игр и спортивных испытаний) — 
4-я неделя.

Ðèñ. 1. Áèëåò ¹ 1 

Ðèñ. 2. Áèëåò ¹ 2

Ðèñ. 3. Áèëåò ¹ 3 

Ðèñ. 4. Áèëåò ¹ 4

маленькую летнюю жизнь в коллективе
«Мисс Грация» и захотелось превратить
в увлекательное запоминающееся действо
через разработанную в программе интер-
активную игру «Ñ÷àñòëèâûé áèëåò
â L.Å.Ò.Î.» — «Лето без каникул —
тренировки спортивной семьи в режиме
нон-стоп».

Программа «Ñ÷àñòëèâûé áèëåò â L.Å.Ò.Î.»
способствует гармоничному физическому раз-
витию занимающихся, укреплению здоровья,
профилактике заболеваний, их активному от-
дыху в целом [1].

В ходе реализации краткосрочной программы
летнего отдыха используются различные
средства: разносторонние комплексы упраж-
нений, танцевальные комплексы, спортивные
испытания, творческие задания, а также уде-
ляется значительное место технической под-
готовке, что àêòóàëü�î для детей 7–16 лет.

Инновационность и уникальность программы
состоит в наличии полного методического
кейса к программе для возможности интегра-
ции творческой, танцевальной, спортивной
и досуговой деятельности детей в летний пе-
риод с погружением учащихся в увлекатель-
ное обучение, которое способно разнообра-
зить для всех участников привычный трени-
ровочный процесс. 

Методический кейс содержит готовый
комплект авторских учебно-методических
материалов, позволяющих реализовать про-
грамму в полном объёме и нестандартном
формате.

Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 

Программа «Ñ÷àñòëèâûé áèëåò â L.Å.Ò.Î.»
рассчитана на четыре недели (остановки) —
именно столько длится путешествие коллекти-
ва «Мисс Грация» в L.E.T.O. на четырёх те-
матических станциях, где каждая буква аббре-
виатуры L.E.T.O. обозначает направления
недели спортивного отряда.

Ë. À. Êó÷åðÿâûõ, Â. Ñ. Ìèòÿåâà, È. Â. ßêóíèíà. Ìåòîäè÷åñêèé êåéñ «Ñ÷àñòëèâûé áèëåò â L.Å.Ò.Î.»
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ 
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ËÅÃÅÐÅ

Счастливый билет — основной документ,
по которому можно отправиться в путеше-
ствие. На протяжении игры учащимся посте-
пенно выдаётся четыре билета. Каждая неде-
ля = 1 билет с буквой L./E./T./O. В конце
сказочного путешествия участники игры
должны собрать слово, куда прибывает их
отряд. 

Счастливый билет не простой документ,
на нём фиксируется посещение тренировок,
участие в досуговой деятельности или выпол-
нение творческого задания. А ещё этот билет
волшебный! Каждый день за определённое
выполненное задание учащиеся получают ку-
поны с определённым символом: образ героя
недели или крестик. Затем этот символ при-
клеивается на игровое поле билета, и в конце
каждой недели выбирается «счастливчик»
по принципу игры «Крестики-нолики». Необ-
ходимо вычеркнуть в ряд символы макси-
мальное количество раз. В конце недели
участники игры сдают тематические творчес-
кие задания, которые зашифрованы в QR-ко-
де, подсчитывают баллы за неделю и участ-
вуют в беспроигрышной лотерее. Для про-
хождения в финал игры учащиеся должны
собрать все четыре билета.

Во время игры для учащихся незримой нитью
проходят вовлекающие в учебный процесс ме-
роприятия. По итогам каждой недели прово-
дится беспроигрышная лотерея с тематически-
ми сувенирами. «Счастливчик дня» — одно
из любимых соревнований на скорость реак-
ции и иногда везения. Это прекрасная воз-
можность по видеоподсказкам педагогов са-
мым первым найти локацию в городе, где
находится купон-сюрприз, и забрать его
раньше, чем другие участники. Челлендж
«Тайный поклонник MG» позволяет создать
авторское тайное послание и выразить тёплые
чувства к друзьям по команде. Интересно,
что послание необходимо обнаружить, потому
что оно тщательно прячется от получателей
в местах проведения занятий и досуговых
активностей.

Программа профильного отряда физкультур-
но-спортивной направленности подразумевает

ежедневное пребывание в течение двух
часов для спортивного и досугового
времяпрепровождения (один час трени-
ровки и один час досуговой деятельно-
сти). Режим занятий: они проводятся
с понедельника по пятницу (присутст-
вуют мероприятия и в выходные дни),
согласно календарно-тематическому
еженедельному плану-сетке.

Благодаря совместной работе коррес-
пондентской группы учащихся «Мисс
Грация» создаётся виртуальный твор-
ческий продукт — телеграм-канал для
всех участников образовательного про-
цесса (педагогов, родителей и детей),
памятный фотоальбом ярких моментов
спортивной и творческой жизни про-
фильного отряда, книга восторга, вос-
хищений и неординарных предложе-
ний.

Программа летнего оздоровительного ла-
геря «Ñ÷àñòëèâûé áèëåò â L.Å.Ò.Î.»
построена в форме игры, при этом яв-
ляется содержательной, интересной,
имеет познавательный характер. Она
стала эффективным инструментом реа-
лизации воспитательных, образователь-
ных и оздоровительных мероприятий. 

Участвуя в необычном и захватываю-
щем приключении, девочки применяли
смекалку, нестандартное мышление,
а также ловкость и координацию. Ме-
роприятия, проводимые в такой форме,
помогли проявить учащимся творче-
ский, спортивный и интеллектуальный
потенциал, что являлось предполагае-
мым результатом реализации этой про-
граммы. По отзывам участников про-
граммы и их родителей, современная
интерактивная форма работы с детьми,
применяемая в методическом кейсе
«Счастливый билет в L.Е.Т.О.», дей-
ствительно стала незабываемым путе-
шествием по страницам лета. ÍÎ
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«ÀÐÒ-

Èñòîðèÿ ñîç�à�èÿ è ôó�êöèî�èðîâà�èÿ ïåðâûõ �åòñêèõ ëàãåðåé îç�îðîâëå�èÿ
è îò�ûõà, îñîáå��î �à ïðè�åðå ��îãî�àöèî�àëü�îãî è ïîëèêóëüòóð�îãî ðåãèî�à,
áîãàòîãî èñòîðèåé è òðà�èöèÿ�è, ïðå�ñòàâëÿåò �àó÷�ûé è�òåðåñ è ïðàêòè÷åñêóþ
ç�à÷è�îñòü, ÿâëÿåòñÿ áåñöå��û� ïå�àãîãè÷åñêè� îïûòî� è ñâîåîáðàç�îé
ëàáîðàòîðèåé ôîð� è �åòî�îâ âîñïèòàòåëü�îé �åÿòåëü�îñòè ñîâðå�å��ûõ �åòåé
è ïî�ðîñòêîâ. Íà îñ�îâå à�àëèçà ðàç�îîáðàç�ûõ èñòî÷�èêîâ, ñîáñòâå��îãî îïûòà
ðàáîòû â ðàçëè÷�ûõ îðãà�èçàöèÿõ �åòñêîãî îò�ûõà, è�òåðâüþ ñ ðàáîò�èêà�è ëàãåðÿ
âîññîç�à�à èñòîðèÿ î��îãî èç ïåðâûõ ëàãåðåé þãî-çàïà��îãî ïîáåðåæüÿ ×¸ð�îãî
�îðÿ ïîëóîñòðîâà Êðû�, åãî îñ�îâ�ûå ýòàïû ñòà�îâëå�èÿ è ðàçâèòèÿ. Ïðå�ëàãàþòñÿ
ðåêî�å��àöèè ïî ñîâåðøå�ñòâîâà�èþ âîñïèòàòåëü�îé �åÿòåëü�îñòè �à ïðè�åðå
à�àëèçà ñóùåñòâóþùåãî îïûòà �åòñêîé îðãà�èçàöèè îò�ûõà �åòåé è èõ îç�îðîâëå�èÿ
«ÀÐÒ-ÊÂÅÑÒ» â ã. Ñàêè Ðåñïóáëèêè Êðû�, âïèòàâøåé â ñåáÿ öå��îñòè,
òðà�èöèè, òåõ�îëîãèè è ïðè¸�û ðàáîòû Ì�Ö «Àðòåê» è Â�Ö «Îðë¸�îê».

� Республика Крым � детский оздоровительный лагерь � «АРТ-КВЕСТ»
� ДОЛ «АРТ-КВЕСТ» � воспитание и оздоровление детей � космонавт
Г. С. Титов � социальные практики � технологии воспитания детей и под-
ростков

Â опросы организации летнего отды-
ха и оздоровления детей являются
по-прежнему актуальными не
только в современной науке, 

но и в общественной жизни. По словам
председателя Совета Федерации Рос-
сийской Федерации Â. Ìàòâèå�êî,



(1918 г.) и некоторых других губерниях); 
� детские площадки для игр (в Екате-
ринбурге (1898 г.), Екатеринодаре
(1910 г.), Саратове (1916 г.), Москве
и других городах);
� военные поселения кадетских корпусов
(1864 г.); 
� летние колонии (в Щёлково (1905 г.),
в селе Курьинское Камышловского уезда
Пермской губернии (1908 г.), в Калуж-
ской губернии (колония «Бодрая жизнь»,
1911 г.));
� загородный лагерь-дача движения
«Сетлемент» (1890-е годы);
� лагерь-санаторий для профилактики
и лечения заболеваний в сочетании с ле-
чебной физкультурой, рациональным пита-
нием, строгим режимом дня. 

Многие инициативы дореволюционных пе-
дагогов и общественных деятелей по орга-
низации работы с детьми были продолже-
ны и развиты в молодом советском госу-
дарстве. Так, по инициативе Н. К. Круп-
ской1 по всей стране создавалась сеть
детских яслей и детских садов, в них от-
крывались ночные группы. В парках и
на бульварах строились оборудованные
детские площадки, в рабочих клубах от-
крывались детские комнаты. Организовы-
вались детские дома для творчества и до-
суга детей, создавались летние лагеря тру-
да и отдыха («летние школы»). Предпо-
лагалось, что в таких учреждениях, дети
должны были на полном государственном
обеспечении отдыхать, поправлять здоро-
вье, заниматься спортом и проходить на-
чальное трудовое обучение. Сегодня как
никогда важно изучать, обобщать и рас-
пространять успешный опыт работы в том
числе и в детских лагерях.

«в нашей стране сложно найти взрослого че-
ловека, который в детстве хотя бы одну
смену не провёл в пионерском лагере. Это
бесценный опыт для становления личности
и, главное, большая польза для здоровья»
[1]. Сегодня летний детский отдых пережи-
вает настоящий период возрождения.
До 2030 года планируются реконструкция
около полутора тысяч стационарных лагерей
и увеличение количества палаточных до ты-
сячи. Учёные, общественные деятели, педа-
гоги активно дискутируют о формах и мето-
дах проведения досуга, его роли в процессе
физического и нравственного оздоровления,
образования и воспитания школьников. 

Исследователи Б. В. Куприянов, Ю. Г. Лис-
топадов, Н. П. Царёва, М. О. Чеков,
И. Ю. Юрочкина утверждают, что первые
социальные учреждения детского отдыха по-
явились в середине XIX — первой четверти
XX в. по инициативе частных лиц, обще-
ственных организаций, образовательных уч-
реждений [2, с. 84]. Так, в 1908 г., по ини-
циативе Комиссии по устройству разумных
развлечений г. Рязани были открыты первые
детские площадки для массовых игр и раз-
влечений в городском саду и парках [3,
с. 354; 4]. При непосредственном участии
Е. В. Орловой, попечительницы Московского
городского начального училища, в 1887 г.
в селе Фандееве была создана первая дет-
ская летняя колония [2, с. 85]. В 1898 г.
В. С. Пирусский — знаменитый врач
г. Томска и создатель Общества содействия
физическому развитию добился выделения
участка под санаторий для физического
и нравственного оздоровления детей.

Анализ исторических источников и трудов
Б. А. Дейча, Т. С. Дороховой, З. У. Коло-
кольниковой, Б. В. Куприянова, К. А. Тиш-
киной и др. позволяет сделать вывод о том,
что в дореволюционной России постепенно
складывались следующие формы досуговой
занятости детей [2; 3, с. 354–355]:
� ясли для детей из беднейших крестьян-
ских и рабочих семей (в Пермской
(1898 г.), Енисейской (1902 г.), Рязанской
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1 Н. К. Крупская (14 (26) февраля 1869 — 27 февра-
ля 1939) — доктор педагогических наук, советский го-
сударственный, партийный и общественный деятель
СССР. С 1917 г. член Государственной комиссии по
просвещению, с 1920 г. — председатель Главполитпро-
света при Народном комитете просвещения; выступала
инициатором создания общества «Друг детей». С 1929
по 1939 гг. — заместитель наркома просвещения
РСФСР. Н. К. Крупская являлась организатором
и главным идеологом советского образования и комму-
нистического воспитания молодёжи. 
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Öåëüþ �àøåé ðàáîòû являлось на основе
анализа разнообразных исторических источни-
ков, научной и методической литературы, ин-
тервью с жителями г. Саки, работниками лаге-
ря воссоздать историю одного из первых лаге-
рей юго-западного побережья Чёрного моря
полуострова Крым; обобщить опыт детской
организации отдыха детей и их оздоровления
«АРТ-КВЕСТ» (ДОЛ «АРТ-КВЕСТ»),
впитавшей в себя ценности, традиции, техно-
логии и приёмы работы МДЦ «Артек»
и ВДЦ «Орлёнок».

Îñ�îâ�ûå ðåçóëüòàòû èññëå�îâà�èÿ. В ста-
тье на основе анализа архивных документов,
писем, справок, отчётов, материалов периодиче-
ской печати делается попытка осмысления воз-
никновения такой практики организации досуга
детей, как лагерь-санаторий. Выявлено, что
первый частный лагерь для улучшения здоро-
вья и физической подготовки детей был создан
в 1876 г. доктором Д. Ротроком в Уилкс-Бар-
ре, в штате Пенсильвания, США. В 1880 г.
Э. Болкхом открыл лагерь Camp Chocorua для
мальчиков в возрасте 12–16 лет на озере Аск-
вам, в штате Нью-Хэмпшир. В 1885 г. Сам-
нером Ф. Дадли при поддержке организации
YMCA действовал лагерь около Ньюбурга
в штате Нью-Йорк. К 1913 г. и в России на-
считывалось более десяти круглогодичных част-
ных санаториев для детей в Алупке, Геленд-
жике, Одессе, Ялте, Петербурге, на Рижском
взморье и др. Деятельность этих учреждений
была направлена преимущественно на оздоров-
ление детей. Также она включала проведение
спортивных мероприятий и выполнение повсед-
невных обязанностей по самообслуживанию,
приготовлению пищи, уборке и мытью посуды
и др. [2, с. 88].

В 1920-е годы физическое оздоровление
детей, их общее культурное развитие было
главной задачей внешкольной работы
РСФСР.

В Крыму, близ Гурзуфа, в 1925 г. по ини-
циативе и непосредственном участии предсе-
дателя Центрального комитета Российского
общества Красного креста (РОКК)
З. П. Соловьёва был создан первый загород-
ный детский лагерь «Артек», призванный
с самых первых дней стать опытным лаге-
рем-санаторием [2, 5].

История современного лагеря «АРТ-
КВЕСТ» относится, по нашим предполо-
жениям, к далёким 1960-м годам, време-
ни «бурного развития Сакского курорта,
когда в приморской черте города было
построено восемь пансионатов, баз отды-
ха и пионерских лагерей» [6; 7, с. 450]2.
В то время на берегу Каламитского зали-
ва были поставлены большие палатки,
в центральной части лагеря проходили
линейки с подъёмом флага, другие меро-
приятия.

В 1962 году детвора радостно принима-
ла космонавта Г. С. Титова в Сакском
пионерском лагере на берегу моря.
В том же году пионерлагерю присвоили
имя космонавта № 2 и позже решили
установить ему памятник на территории
детской здравницы.

В 1982 году директором лагеря стано-
вится Владимир Иванович Агарков, под
его руководством была осуществлена

Ëàãåðü è�å�è Ã. Ñ. Òèòîâà �à ïîáåðåæüå ×¸ð�îãî 

�îðÿ (àðõèâ �ÎË «ÀÐÒ-ÊÂÅÑÒ»)

2 В научной энциклопедии «История городов и сёл
Украинской ССР. Крымская область» отмечается,
что «ныне на Сакском курорте действуют круглый
год пионерские лагеря районного отдела образования
на 320 мест и химического завода на 120 мест».
Возможно, речь идёт об одном из лагерей, располо-
женном на пересыпе, близ Сакского озера.



Украины П. Ф. Мовчун создал образ ко-
смонавта, который предстаёт перед наши-
ми современниками сильным, умным, уст-
ремлённым в будущее человеком, от кото-
рого веет романтикой первых космических
полётов [8].

В том же 1990 году проходит торже-
ственная встреча коллектива детской
здравницы с героем Советского Союза
космонавтом Германом Степановичем Ти-
товым и его супругой Тамарой Васильев-
ной. В. И. Агарков вспоминал, что космо-
навт был в прекрасном расположении ду-
ха и отличной физической форме. Он
с хитрым прищуром смотрел на себя
в бронзе. По выражению его лица было
понятно, что он принимает этот образ
[8]. Г. С. Титов отмечал, что «из всех
памятников, созданных в его честь, ему
больше всего нравится установленный
на берегу Чёрного моря [10, 11].

С 2002 года администрация г. Саки
впервые передаёт здания на территории
лагеря в аренду для организации отдыха
детей. Тогда же было внесено изменение
в название лагеря, он стал называться
«“Звёздный” имени космонавта Г. С. Ти-
това».

С 2011 года и по настоящее время лагерь
работает под руководством Александра
Ивановича Рябинина. «Выбор места для
организации детской здравницы был
не случайным — здесь были все необхо-
димые природно-климатические условия,
способствующие укреплению здоровья де-
тей: южное солнце, воздух, пронизанный
ароматом степных трав и морской свеже-
стью, пологий галечно-песочный пляж
мелководного Каламитского залива, денд-
ропарковая зона. Аллеи лагеря были вы-
мощены тротуарной плиткой, что делало
передвижение детей безопасным и ком-
фортным».

С целью создания благоприятных условий
для жизнедеятельности детей постоянно
происходит развитие инфраструктуры ла-
геря. Жилые корпуса были раскрашены

масштабная по тем временам реконструкция
корпусов и благоустройство территории лаге-
ря. Так появились каменные корпуса белого
цвета, с отличительными знаками — ленточ-
ками зелёного, красного, жёлтого и синего
цветов. В каждом разместился отряд числен-
ностью до 40 человек во главе с пионерски-
ми вожатыми. Отдыхающие прибывали
из Москвы, Ленинграда, Минска, Киева
и других городов. У детей была своя форма:
рубашки, шорты, пилотки, гольфы и красные
галстуки. Проводились яркие и памятные ме-
роприятия: линейки, праздники, конкурсы
и разные пионерские акции.

В 1987 году директором лагеря работала
Любовь Васильевна Коврижных. Она отме-
чает, что важным событием в истории города
стало открытие в сентябре 1990 года бронзо-
вого памятника Г. С. Титову (1935–2000),
советскому космонавту, первому человеку, со-
вершившему длительный космический полёт
(более суток), второму человеку в мире, со-
вершившему орбитальный космический полёт,
дублёру Ю. А. Гагарина, генерал-полковнику
авиации, доктору военных наук [8, 9].

Киевский скульптор, лауреат Государствен-
ной премии СССР, заслуженный художник
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в яркие цвета (красный, синий, зелёный, жёл-
тый), дополнительно был построен оранжевый
и цветной корпуса, установлен верёвочный го-
родок, скалодром, пейнтбольное поле. Была
разработана новая программа развития детско-
го лагеря, внесены изменения в его название.
Директором лагеря «АРТ-КВЕСТ» была на-
значена Светлана Ивановна Вагнер. И уже
вскоре, в 2013 г., «АРТ-КВЕСТ» зарекомен-
довал себя как одна из лучших детских здрав-
ниц в Крыму и в целом на Украине3. В сентя-
бре 2013 г. на базе лагеря состоялся всеукра-
инский сбор организаторов детского оздоров-
ления и отдыха «Лелека», где поднимались
вопросы детского отдыха, освещался опыт ра-
боты «АРТ-КВЕСТа».

Впервые появляется яркая символика и атри-
бутика лагеря, цветные футболки для детей
и вожатых, дневнички достижений. Отметим,
что была проведена огромная работа по подго-
товке и отбору педагогического состава. Так,
в лагере появляются новые формы работы:
праздники открытия и закрытия смены, ко-
мандные и индивидуальные конкурсы, спор-
тивные состязания, игры-путешествия, песен-
ные фестивали, интеллектуальные поединки,
театральные премьеры, креативные вечеринки,
творческие проекты. В режиме свободного
времени осуществлялось взаимодействие педа-
гогов с детьми в различных творческих, позна-
вательных и спортивных клубах и студиях,
чтобы каждый мог раскрыть свои способности.
Так, под руководством Андрея Викторовича
Давыдова была организована работа медиацен-
тра, созданы Клуб юного журналиста, редак-
ция газеты «Джем», фотостудия, радио
«Квест-FM», телестудия «Арт-квест». 

С 2015 по 2022 гг. директором лагеря явля-
лась Светлана Владимировна Лямченко, кото-
рая организовывала работу детского оздорови-
тельного лагеря и была настоящим хранителем
его прошлого и настоящего.

По данным Всероссийского рейтинга детских
лагерей 2016 года «АРТ-КВЕСТ», вошёл
в число 15 лучших загородных лагерей отды-

ха и оздоровления детей Российской
Федерации, расположенных на берегу
моря [12].

28 апреля 2017 г. ООО «АРТ-КВЕСТ»
за вклад в развитие курортной отрасли
отмечен грамотой администрации г. Са-
ки в номинации «Гордость курорта». 

5 октября 2023 г. детская организация
отдыха и оздоровления ООО «АРТ-
КВЕСТ» награждена дипломами II сте-
пени и III степени (в номинации «Про-
граммы стационарных лагерей») регио-
нального этапа Всероссийского конкурса
программ и методических кейсов —
«Лучшая программа организации отдыха
детей и их оздоровления»4.

«АРТ-КВЕСТ» выступает надёжным
социальным партнёром администрации
г. Саки. Здесь проходят соревнования,
слёты, турниры районного и региональ-
ного уровня. Так, на базе лагеря прово-
дился международный фестиваль «Алые
паруса» (2015); I и III Крымский
республиканский военно-патриотический
слёт (2016, 2018); фестиваль профессио-
нального ориентирования молодёжи3 По данным Министерства образования и науки, молодёжи

и спорта Автономной Республики Крым, в 2013 г. на полуост-
рове насчитывалось 690 детских лагерей, однако не все из них
функционировали.

4 Приказ Министерства образования, науки и моло-
дёжи Республики Крым № 1679 от 05.10.2023.



вится по-домашнему уютно и тепло всем
и каждому [11].

«АРТ-КВЕСТ» не просто название дет-
ского учреждения («арт» — артистизм,
«квест» — поиск), это современная дет-
ская организация отдыха детей и их оздо-
ровления, которую создал и возглавляет
кандидат педагогических наук Александр
Иванович Рябинин, за его плечами долгие
годы работы по созданию и развитию уч-
реждений отдыха для школьников всерос-
сийского и международного уровня.
Именно он был активным инициатором
и организатором тематических программ,
специально разработанных и адаптирован-
ных к современным требованиям и усло-
виям отдыха и развития детей и подрост-
ков во временном коллективе. Приведём
примеры тематических программ, реализу-
емых педагогическим коллективом: «Ла-
биринт времени. Мастер игры», «Медиа-
холдинг “АРТ-КВЕСТ”», «Большое
морское приключение. В поисках Ас-
соль», «Аватар и повелители стихий»
и «Вселенная мультипликации». 

В «АРТ-КВЕСТе» школьникам предла-
гают попробовать себя в работе различ-
ных студий, мастерских, творческих пло-
щадок разных тематических направлений.
Например, изостудия, кружок этносувени-
ров, фелтинг (валяние), арт-текстиль (вы-
шивка лентами, изонить), роспись по тка-
ни, айрис-фолдинг (открытки из картона
и бумаги в особой технике складывания),
квиллинг, бисерная фантазия (бисеропле-
тение), скрапбукинг, фени-фенечки, рос-
пись футболок и др. 

На занятиях студии «Бижуленд» дети
пробуют себя в роли дизайнеров, собирая
оригинальные браслеты и серьги из бу-
син, знакомятся с разными видами фур-
нитуры, учатся работать со специальными
ювелирными инструментами. В результате
воспитанники создают неповторимое ук-
рашение, сделанное собственными руками,
у них появляется новое увлечение, кото-
рым они продолжают заниматься в даль-
нейшем вне лагеря.

г. Саки в рамках экспедиции «Крымская
кругосветка» с участием известного путешест-
венника Фёдора Филипповича Конюхова
(2018) [11].

Ежегодно учредители лагеря выделяют
30 бесплатных путёвок для отдыха и оздо-
ровления детей города Саки. Важно и то,
что в здравнице созданы новые рабочие мес-
та для жителей города и района. 

Сегодня «АРТ-КВЕСТ» — это одна
из современных детских организаций, имею-
щая богатый опыт воспитания детей и под-
ростков в детском оздоровительном лагере.
Здесь ощущается какое-то особое простран-
ство, где все друг друга знают: дети, вожа-
тые, педагоги дополнительного образования,
специалисты и сотрудники детского лагеря,
все стремятся поддержать и помочь. Здесь
царит особая доброжелательная атмосфера,
атмосфера сотворчества, приключений, ярких
и увлекательных событий, поиска и открытия
собственного «я». Здесь звучат речёвки
и звонкие кричалки, песни, проходят различ-
ные конкурсы, выступления, творческие мас-
терские, музыкальные и игровые программы,
танцевальные баттлы, тематические массовки,
флешмобы, спортивные состязания и сорев-
нования. Это действительно современный
детский оздоровительный лагерь, где стано-
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Особый интерес вызывает деятельность гон-
чарной мастерской, где дети под руководством
специалистов знакомятся с народным промыс-
лом, познают секреты работы с материалом,
лепят из глины по своему выбору изделие, за-
тем наблюдают за процессом сушки и занима-
ются нанесением цветных рисунков красочной
эмалью.

Спортцентр предлагает занятия и состязания
по футболу, волейболу, пионерболу, настольно-
му теннису, лёгкой атлетике, обучение плава-
нию, скалолазанию, йоге, спортивным танцам,
шахматам и шашкам. С сертифицированным
инструктором по детскому туризму проходят
занятия в верёвочном городке. Перед началом
занятий ребят экипируют касками и страховоч-
ными системами. Для любителей пейнтбола
оборудована специальная площадка, для учас-
тия в сражениях проводится подробный инст-
руктаж. Особый интерес вызывают игры
в шашки, шахматы и нарды. В конце смены
проходят настоящие спортивные турниры
на звание лучшего игрока лагеря. Главное —
интерес и желание заниматься спортивными
видами деятельности.

Медиацентр организует работу Клуба юного
журналиста, редакции газеты «Джем», фото-
студии, радио «Квест-FM», телестудии «Арт-
квест». Здесь дети открывают для себя осно-
вы профессий, знакомятся с жанрами журна-
листики, самостоятельно выбирают тему, про-
буют брать интервью, писать репортажи о са-
мых ярких и интересных событиях и людях,
проводить опросы. Юные медийщики готовят
материалы для ежедневных выпусков новостей
о событиях своей смены в телеграм-канале
и во «ВКонтакте». Подобные занятия расши-
ряют кругозор, развивают познавательные спо-
собности. Дети с огромным желанием собира-
ют материалы об истории лагеря, готовят и де-
монстрируют материалы о происходящих собы-
тиях в отрядах, знакомятся с знаменитыми
людьми региона, изучают растительный и жи-
вотный мир Крыма [11–14].

Отметим, что особенностью организации рабо-
ты объединений является их практическая
деятельность, взаимодействие разных
по направленности объединений, в целом де-
тей разных возрастов для подготовки итого-
вых общих праздников: «Ярмарка мастеров»,

«Малые олимпийские игры», «Твори,
выдумывай, пробуй», «Алые паруса»
и др. 

В течение всей смены отряды проявля-
ют себя в разных направлениях досуго-
вой деятельности, зарабатывая баллы
за успехи в своих репортажах, програм-
мах, выступлениях, конкурсах. В конце
смены проходит яркая церемония на-
граждения лучших отрядов и детей —
участников тематических программ, зву-
чат отрядные песни, устраиваются про-
щальные огоньки, дети и подростки рас-
стаются и уже строят новые планы, что-
бы вновь вернуться в любимый лагерь
«АРТ-КВЕСТ».

Профессиональный коллектив детского
лагеря под руководством директора Вла-
дислава Викторовича Белоусова успешно
решает вопросы организации прожива-
ния, питания, занятости и эмоциональ-
ного комфорта детей и подростков, реа-
лизуя тематические программы. 

Воспитанники лагеря, отвечая на вопрос
«Что такое “АРТ-КВЕСТ”», отмеча-
ют, что прежде всего это добрые, весё-
лые вожатые, новые друзья, встречи
и знакомства, интересные и насыщенные
дни солнечного лета. ÍÎ
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«ÐÎÄ

Â ñòàòüå ïðå�ñòàâëå�û îñ�îâ�ûå êî�öåïòóàëü�ûå ïîëîæå�èÿ �åæðåãèî�àëü�îãî ïðîåêòà
«Ðî��îé ÿçûê — �óøà Ðîññèè». Ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â ôîð�å ïðîãðà��û
�åæðåãèî�àëü�îé ñåòåâîé ïðîôèëü�îé ñ�å�û (ÿçûêîâîãî ëàãåðÿ). Îñ�îâ�îå ñî�åðæà�èå
çàëîæå�î â ó÷åá�î-òå�àòè÷åñêî� ïëà�å, èãðîâîé �î�åëè — ýò�îêóëüòóð�îé ñîöèàëü�î
îðèå�òèðîâà��îé èãðå «Ìîé ÿçûê — �îÿ Ðîññèÿ». Ïðîåêò àïðîáèðóåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ
â ðåãèî�àõ Ñèáèðñêîãî ôå�åðàëü�îãî îêðóãà è �àëü�åâîñòî÷�îãî ôå�åðàëü�îãî îêðóãà
â 2025–2027 ãî�àõ.

� родной язык � культура � ценность � образование � дети и подростки
� программа � языковой лагерь � общероссийская гражданская идентичность

учебного предмета (учебного модуля)
«Родной язык и (или) государственный
язык республики Российской Федерации»
на «Язык народа Российской Федерации
и (или) государственный язык республики
Российской Федерации»1.

Ïеречнем поручений Президента РФ
по итогам заседания Совета при
Президенте РФ по реализации го-
сударственной политики в сфере
поддержки русского языка и языков
народов Российской Федерации
от 05.11.2024 № Пр-2814 предус-
мотрено изменение наименования 

1 В конце статьи представлен перечень нормативно-пра-
вовых актов РФ по данной тематике.
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Общественное объединение в форме Рабочей
группы по родным языкам народов Сибири
и Дальнего Востока при Координационном со-
вете Межрегиональной ассоциации экономиче-
ского взаимодействия субъектов Российской
Федерации «Сибирское соглашение» по обра-
зованию и науке (далее — Рабочая группа,
МАСС), созданное по инициативе участников
научной и педагогической общественности
Сибирского Федерального округа (далее —
СФО) и Дальневосточного федерального ок-
руга (далее — ДВФО) в 2021 г., рассмотрев
данное поручение, считает следующее. 

Языки народов Российской Федерации (да-
лее — родной язык, родные языки) рассмат-
риваются Рабочей группой как российская
ценность, поскольку являются нравственными
ориентирами, формирующими мировоззрение
граждан России, передаваемыми от поколения
к поколению, лежащими в основе общероссий-
ской гражданской идентичности и единого
культурного пространства страны, укрепляю-
щими гражданское единство, нашедшими своё
уникальное, самобытное проявление в духов-
ном, историческом и культурном развитии
многонационального народа России.

В регионах Сибири и Дальнего Востока реа-
лизуются федеральные рабочие программы
по родным языкам и литературам (алтайскому,
бурятскому, тувинскому, хакасскому, якутскому
и др.). Образовательная практика выявила на-
личие противоречия между объёмом учебной
нагрузки в федеральных рабочих программах
по родным языкам и литературам и федераль-
ными учебными планами, не обеспечивающими
нормативное количество часов; отсутствие
в федеральных рабочих программах учёта
практики преподавания и изучения родных
языков по модели «3+2».

Рабочей группой также отмечаются следующие
актуальные вопросы функционирования, изуче-
ния, сохранения родных языков народов Си-
бири и Дальнего Востока:
� наличие тенденции ослабления (прекраще-
ния) передачи родных языков от старшего по-
коления к младшему, уменьшение доли моло-
дых носителей, владеющих родным языком;
� уменьшение доли родителей (законных пред-
ставителей) учащихся, воспитанников, которые
могут создать этноязыковую среду в семьях;

� снижение доли образовательных орга-
низаций с обучением и воспитанием
на родном языке;
� отставание процесса создания элек-
тронных ресурсов родных языков от ци-
фровизации общества и государства;
� снижение значимости родных языков
среди детей и подростков.

Поиск путей решения проблем родных
языков обусловил консолидацию усилий
регионов Сибири и Дальнего Востока.
По решению Рабочей группы повышение
ценности родных языков на основе фор-
мирования общероссийской гражданской
идентичности целесообразно средствами
этнокультурного дополнительного образо-
вания в формате межрегиональной про-
фильной смены (языкового лагеря) с об-
щим концептуальным названием «Родной
язык — душа России» (далее — меж-
региональный проект «Родной язык —
душа России», проект).

Концепция межрегионального проекта
«Родной язык — душа России» была
презентована на Межрегиональном фору-
ме «Дни Сибири» (секция «Презентация
социальных межрегиональных проектов
МАСС») Международной выставки-фо-
рума «Россия» 14 ноября 2023 г.
в Москве («Точка кипения» на Арбате).
Концепция получила одобрение участни-
ков форума из многих регионов России.

Цель настоящей статьи — представить
основные концептуальные положения
межрегионального проекта «Родной
язык — душа России» — программы
межрегиональной сетевой профильной
смены (языкового лагеря) (далее —
программа).

Формальные основания для реализации
проекта имеются. Проект отвечает зако-
нодательству в сфере языковой полити-
ки и образования Российской Федера-
ции, регионов СФО и ДВФО, госу-
дарственным программам, национальным
проектам «Образование», «Успех каж-
дого ребёнка», «Создание условий для



Программа является комплексной и вклю-
чает в себя такие направления деятельно-
сти, как духовно-нравственное, граждан-
ско-патриотическое, социальное, интеллек-
туальное, общекультурное, спортивно-оздо-
ровительное, имеет социально-гуманитар-
ную направленность с учётом Междуна-
родного Десятилетия языков коренных
народов (2022–2032), Десятилетия детст-
ва (2018–2027), Десятилетия науки
и технологий (2022–2031).

Межрегиональная сетевая профильная сме-
на (языковой лагерь) «Родной язык —
душа России» — это организованное осо-
бым образом образовательное простран-
ство, основанное на погружении подраста-
ющего поколения в содержание родных
языков и культур в сочетании с приорите-
тами здоровьесберегающей деятельности,
содержательного, развивающего досуга, по-
лучения дополнительных знаний, патриоти-
ческого воспитания на основе русского язы-
ка как языка государствообразующего на-
рода, входящего в многонациональный союз
равноправных народов Российской Федера-
ции, языка межнационального общения. 

В основе работы профильной смены (язы-
кового лагеря) лежит принцип гармонично-
го сочетания образовательного блока
и комплекса культурно-досуговых развива-
ющих мероприятий, которые будут объеди-
нены одним сюжетом в рамках игровой
модели, календарно-тематическим планом
работы на смену, рабочей программой вос-
питания.

Предлагаются следующие основные на-
правления (виды деятельности) профиль-
ной смены: «Театр», «Искусство»,
«Спорт», приоритетные для дополнитель-
ного образования детей, с использованием
родных языков и культур народов Сибири
и Дальнего Востока. 

Сетевой формат организации смены (языко-
вого лагеря) обеспечивает возможность ос-
воения детьми и подростками программы
и отдельных её компонентов с использова-
нием ресурсов организаций, осуществляющих

обучения, отдыха и оздоровления детей
и молодёжи», «Молодёжь и дети», форми-
рованию единого образовательного прост-
ранства, Концепции преподавания и изуче-
ния родных языков, Концепции языковой
политики Российской Федерации.

Межрегиональный проект нацелен на созда-
ние условий для повышения доступности
и привлекательности родных языков как
нравственных ориентиров, укрепляющих об-
щероссийское гражданское единство подрас-
тающего поколения Сибири и Дальнего Вос-
тока [1, 2].

Достижение цели проекта обеспечивается ре-
шением следующих задач:
� поддержка и повышение мотивации детей
и подростков к изучению родных языков
и культур, развитие предметной языковой
компетентности;
� взаимообогащение детей и подростков зна-
ниями о родных языках и культурах, умени-
ями и навыками интеллектуального общения,
творческой совместной деятельности с ис-
пользованием родных языков расширение
кругозора;
� воспитание подрастающего поколения
в духе патриотизма, укрепление межкультур-
ного диалога и взаимопонимания, межнацио-
нального общения и согласия.

Реализация программы планируется в сете-
вом формате на базе образовательных уч-
реждений, учреждений отдыха детей и их
оздоровления регионов СФО и ДВФО
в летний период 2025–2027 годов
(Республика Хакасия, Республика Тыва,
Республика Бурятия, Республика Саха
(Якутия) и др.).

Программа реализует идею интенсификации
образовательной деятельности, где «интен-
сив» внеурочной и дополнительной общеоб-
разовательной общеразвивающей деятельно-
сти в ограниченный временной период
обеспечивает наибольшее формирование оп-
ределённого социального опыта, отвечающего
концепции межрегионального проекта. 
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как образовательную деятельность, так и дея-
тельность по организации отдыха детей и их оз-
доровления. В её реализации могут участвовать
научные и медицинские организации, учрежде-
ния культуры, физкультурно-спортивные и иные
организации, обладающие ресурсами, необходи-
мыми для осуществления образовательной дея-
тельности в рамках программы.

Программа реализуется на добровольной осно-
ве в регионах Сибири и Дальнего Востока —
участников межрегионального проекта «Родной
язык — душа России».

Место проведения (как правило, учреждения
отдыха детей и их оздоровления) определяется
регионами, исходя из имеющихся возможно-
стей и ресурсов. Сроки проведения смены со-
ставляют 21 день в период летних каникул.
Условия участия учащихся, их возраст опреде-
ляются регионами самостоятельно.

Содержательное наполнение, кроме учебно-те-
матического плана, осуществляется регионами
с учётом исторических, национально-культур-
ных, туристско-краеведческих, материально-
технических, кадровых, финансовых и иных
региональных особенностей, включая перечень
дополнительных общеобразовательных обще-
развивающих программ различной направлен-
ности, в первую очередь связанной с изучени-
ем родных языков и культур.

Организационно-содержательная структура дня
профильной смены (языкового лагеря) строит-
ся на основании распорядка дня в соответ-
ствии с требованиями Роспотребнадзора.

Организаторами профильных смен (языковых
лагерей) регионов осуществляются онлайн-
встречи, на которых обсуждаются вопросы
проведения совместных текущих (в ходе
смен) и итоговых (на этапе последействия)
мероприятий.

Основное содержание программы заложено
в учебно-тематическом плане, игровой моде-
ли — этнокультурной социально ориентиро-
ванной игре «Мой язык — моя Россия»,
ориентированной на этнокультурное и поли-
культурное образование, воспитание межкуль-
турного и межнационального общения, творче-
ское развитие детей и подростков [3]. 

Участники программы — учащиеся в воз-
расте 10–17 лет (в том числе из социаль-
но незащищённых семей, семей участников
СВО, дети с ограниченными возможно-
стями здоровья), проявляющие интерес
к родным языкам и культурам, историче-
ским, туристским и природным достопри-
мечательностям регионов.

В профильной смене (языковом лагере)
могут принимать участие детские и под-
ростковые творческие (фольклорные, хо-
реографические, театральные и др.) кол-
лективы.

В содержании программы осуществлён
акцент на воспитательную работу по фор-
мированию патриотизма и гражданствен-
ности у детей и подростков с тематиче-
ским ориентиром на 80-летие Великой
Победы в Великой Отечественной войне
1941–1945 годов, а также специальную
военную операцию посредством разработ-
ки рабочих программ воспитания с вклю-
чением воспитательных событий по дан-
ной тематике.

Образовательная составляющая програм-
мы включает разработку дополнительных
общеобразовательных общеразвивающих
программ социально-гуманитарной на-
правленности по тематической рубрикации
«Языки народов России», «Филология,
языкознание, лингвистика», «Этнокуль-
турное образование» и др.

Предусмотрено включение в календарно-
тематическое планирование и содержание
программы направления деятельности
Общероссийского общественно-государст-
венного движения детей и молодёжи
«Движение Первых».

Программа получила положительные ре-
цензии экспертов.

Концепция проекта и программа были
апробированы в рамках профильной язы-
ковой смены «Юный лингвист» в летний
период 2024 года в Республике Хака-
сия. Апробация подтвердила реальность



Высшие исполнительные органы субъектов
Российской Федерации — достижение по-
казателей эффективности деятельности гу-
бернаторов в части повышения доверия
граждан к власти, повышение эффектив-
ности системы выявления, поддержки
и развития способностей и талантов у детей
и подростков, реализация указов Президен-
та Российской Федерации.

Региональные исполнительные органы —
наличие управленческой модели воспитания
гармонично развитой и социально ответ-
ственной личности по сохранению и укреп-
лению традиционных российских духовно-
нравственных ценностей.

Дети — каждый ребёнок почувствует свою
уникальность и неповторимость, получит по-
мощь в изучении родного языка, в реализа-
ции потенциальных возможностей, повыше-
нии культуры межнационального общения.

Педагоги — освоят новые технологии в па-
триотическом воспитании посредством род-
ных языков и культур, исторического
и культурного наследия народов России.

Родители (законные представители) уча-
щихся — получат дополнительную возмож-
ность приобщить детей к изучению родных
языков, традиций, готовности защищать
Отечество.

Межрегиональная сетевая профильная смена
(языковой лагерь) «Родной язык — душа
России» содействует формированию обще-
российской гражданской идентичности по-
средством повышения роли и значимости
русского языка и родных языков и культур
в духовно-нравственном единстве народов
России. ÍÎ

и доступность реализации программы, полу-
чены положительные результаты, рекоменда-
ции по итогам смены учтены в программе.

В результате её программы будут получены
следующие результаты:
� формирование общероссийской граждан-
ской идентичности на основе осознания деть-
ми и подростками русского языка и родных
языков народов России как духовно-нрав-
ственной ценности Российской Федерации;
� активизация процесса гражданско-патрио-
тического воспитания, привития любви и ува-
жения к малой Родине, России;
� объединение исторических и национально-
культурных ресурсов как общей традиции
России;
� воспитание устойчивого неприятия идеоло-
гии экстремизма, терроризма в детской
и подростковой среде;
� повышение мотивации к изучению русско-
го языка, родных языков и культур, разви-
тие предметной языковой компетентности.

По итогам реализации программы будет про-
анализирован, обобщён и транслирован опыт,
определён уровень технологичности с тем,
чтобы стало возможным применить его в об-
разовательной деятельности.

На X Санкт-Петербургском Международ-
ном форуме объединённых культур (12 сен-
тября 2024 г.) Президент Российской Фе-
дерации напомнил, что в России определи-
лись с главными ценностями и закрепили их
в Конституции, назвал священным право лю-
дей говорить на родном языке и хранить ве-
ру отцов жить в гармонии с природой по её
естественным законам.

Реализация проекта положительно повлияет
на всех участников, их работу.
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• Федеральный закон от 25.10.1991 № 1807-1-ФЗ «О языках народов Российской Федерации»;

• Федеральный закон от 01.06.2005 № 53-ФЗ «О государственном языке Российской Федерации»;

• Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

• Федеральный закон от 14.07.2022 № 261-ФЗ «О российском движении детей и молодёжи»;

• Указ Президента Российской Федерации от 19.12.2012 № 1666 «О Стратегии государственной нацио-
нальной политики Российской Федерации на период до 2025 года»;
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• Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной
политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»; 

• Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»;

• Распоряжение Правительства Российской Федерации от 23.01.2021 № 122-р «Об утверждении Плана
основных мероприятий, проводимых в рамках Десятилетия детства, на период до 2027 года»;

• Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной образовательной
программы начального общего образования» (зарегистрировано в Минюсте России 12.07.2023 № 74229);

• Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной образовательной
программы основного общего образования» (зарегистрировано в Минюсте России 12.07.2023 № 74223);

• Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной образовательной
программы среднего общего образования» (зарегистрировано в Минюсте России 12.07.2023 № 74228).
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Eastern Federal District in 2025–2027.
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ÎÐÃÀ

Â ñòàòüå ðàññ�àòðèâàåòñÿ îïûò îðãà�èçàöèè ëàãåðåé òðó�à è îò�ûõà Ðåñïóáëèêè
Êî�è êàê î��îé èç ñà�ûõ ýôôåêòèâ�ûõ ïðàêòèê âîâëå÷å�èÿ ïî�ðîñòêîâ â âîçðàñòå
14–17 ëåò â îáùåñòâå��óþ �åÿòåëü�îñòü. Ðåñïóáëèêà Êî�è �à ïðîòÿæå�èè �åñêîëüêèõ
ïîñëå��èõ ëåò âõî�èò â ÷èñëî ïÿòè âå�óùèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå�åðàöèè
ïî êîëè÷åñòâó ñîç�à��ûõ ëàãåðåé òðó�à è îò�ûõà. 

� детский отдых � занятость подростков � лагеря труда и отдыха
� Республика Коми � региональные практики

направлению уделяется особое внимание.
Ежегодно в Республике Коми растёт коли-
чество временно трудоустроенных в сво-
бодное от учёбы время несовершеннолет-
них граждан в возрасте от 14 до 18 лет.
В 2024 г. было трудоустроено 9 647 под-
ростков, или 30 % от общего числа детей
указанного возраста (в 2023 г. —
9 228 человек, в 2022 г. — 8 926 чело-
век), из них в трудовых бригадах отрабо-
тали 4 700 человек, в отрядах мэров, глав
городов и районов — 500 человек. 

В последние годы Министерством образо-
вания и науки Республики Коми совмест-
но с органами местного самоуправления
активно проводилась работа по перефор-
матированию деятельности трудовых бри-
гад в организованную форму отдыха и оз-
доровления — лагерь труда и отдыха, по-
этому ежегодно на территории региона

Ã лавной функцией лагерей труда
и отдыха (далее — ЛТО) явля-
ется организация досуговой и
трудовой занятости подростков
с практическим приобретением
школьниками трудовых навыков
и вовлечение их в общественно
полезную деятельность. Лагеря
труда и отдыха организуются, как
правило, на базе образовательных
организаций, информация о них
обязательно размещается в реестре
организаций отдыха и оздоровле-
ния субъектов Российской Феде-
рации. 

Трудовая деятельность подростков,
особенно в летний период, высту-
пает важным профилактическим
и воспитательным средством, по-
этому в Республике Коми данному 
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в летний период осуществляет свою деятель-
ность значительное количество таких лагерей.
По итогам 2024 года в реестр организаций от-
дыха детей и их оздоровления, расположенных
на территории Республики Коми, было включе-
но 163 таких организаций, в период летней оз-
доровительной кампании функционировало
148 лагерей данного типа с охватом 3 627 чело-
век, в 2023 г. — 147 лагерей.

Организация занятости в формате лагеря труда
и отдыха очень востребована подростками
14–18 лет, а также их родителями. Трудовая
деятельность подростков оформляется в соответ-
ствии с Трудовым кодексом и оплачивается. 

Продолжительность смены варьируется от 5 до
21 дня, количество участников смен: в городах —
до 30 человек, в небольших населённых пунктах
и отдалённых сельских территориях — от 6 до
10 человек. Средняя заработная плата в лагерях
труда и отдыха — от 3 до 15 тыс. рублей в за-
висимости от продолжительности смены. 

Ещё один важный аспект: деятельностью лаге-
рей труда и отдыха охватываются подростки
преимущественно из семей социального риска,
состоящие на различных видах профилактическо-
го учёта, подростки из малообеспеченных, мно-
годетных и неполных семей. Например,
в 2024 г. в сменах ЛТО приняли участие
203 несовершеннолетних, состоящих на различ-
ных видах учёта в органах и учреждениях систе-
мы профилактики, 739 детей, находящихся
в трудной жизненной ситуации, 53 ребёнка
из семей участников СВО.

Наибольшее количество данных лагерей в рес-
публике организуется на базе муниципальных

образовательных организаций. Ежегодно
Министерством образования и науки
Республики Коми органам местного са-
моуправления предоставляется субсидия
из республиканского бюджета Республи-
ки Коми на мероприятия по проведению
оздоровительной кампании на условиях
софинансирования: 60 % — региональ-
ный бюджет, 40 % — муниципальный
бюджет. Общий объём средств, направ-
ленный в 2024 г. на организацию лаге-
рей труда и отдыха, составил
15 883,48 тыс. рублей.

Показатель эффективности использова-
ния данной субсидии — охват отдыхом
и оздоровлением не менее 50 % детей
школьного возраста, проживающих в му-
ниципалитете. В том числе благодаря
данному показателю мы ежегодно увели-
чиваем количество ЛТО, так как дан-
ный тип лагеря нацелен исключительно
на подростков старшего школьного зве-
на, которые, как правило, уже не посе-
щают ни лагеря с дневным пребыванием,
ни стационарные лагеря, но вместе с тем
есть необходимость организовать им по-
лезную и интересную деятельность.

Деятельность ЛТО осуществляется
в тесном сотрудничестве с территориаль-
ными центрами занятости населения.
Организаторами ЛТО заключается до-
говор о совместной деятельности по ор-
ганизации и проведению временного тру-
доустройства несовершеннолетних граж-
дан в возрасте от 14 до достижения



ких лагерей — обеспечение трудового
обучения и воспитания, экологического
просвещения детей-сирот. 

С 2023 года в целях содействия профес-
сиональной, социальной и трудовой адап-
тации подростков министерством было
принято решение об организации лагеря
труда и отдыха на базе профессиональной
образовательной организации — государ-
ственного профессионального образова-
тельного учреждения «Сыктывкарский по-
литехнический техникум».

В лагере на базе Сыктывкарского поли-
технического техникума в течение 10 дней
в общественно полезную деятельность во-
влекаются от 30 до 50 подростков
из числа студентов 1–2 курсов, а также
учащихся общеобразовательных школ.
В рамках программы лагеря, кроме трудо-
вой деятельности, были организованы
профориентационные мероприятия по зна-
комству с учебным заведением, условиями
обучения, проводились «профессиональные
пробы». Для техникума большим плюсом
было привлечение подростков в рамках
подготовки учреждения к новому учебно-
му году. Ребята осуществляли допустимые
законодательством ремонтные работы,
проводили благоустройство прилегающей
территории. Личный вклад подростков
в благоустройство своего учреждения, не-
сомненно, носит ещё и воспитательный
характер. Несколько человек из числа
школьников после пребывания в лагере
выбрали техникум для получения среднего
профессионального образования.

В 2024 году мы продолжили расширять
линейку государственных организаций,
на базе которых создаются лагеря труда
и отдыха. Выбор государственного учреж-
дения дополнительного образования «Рес-
публиканский центр экологического обра-
зования» в качестве площадки стал неслу-
чайным — это уникальное место, где од-
новременно реализуются программы до-
полнительного образования естественно-
научной и социально-гуманитарной на-
правленностей, действует конноспортив-

18 лет с оказанием материальной поддержки
от территориальных Центров занятости.
В рамках данного договора руководителями
ЛТО в Центры занятости направляется ин-
формация о сроках проведения лагеря, объёме
и направлении работ, количестве участников
смены. Параллельно потенциальные участни-
ки ЛТО регистрируются на единой цифровой
платформе «Работа России» в качестве соис-
кателей на временную должность. Адресную
помощь в регистрации оказывают Центры
занятости при личном обращении подростков
в данное учреждение. Все эти действия необ-
ходимы для получения подростками, участни-
ками смен лагеря труда и отдыха, указанной
материальной поддержки. В целом финанси-
рование ЛТО осуществляется из двух источ-
ников: бюджета региона — в рамках средств
государственной программы Республики
Коми «Развитие образования» выделяется
субсидия на мероприятия по отдыху и оздо-
ровлению, в рамках программы «Содействие
занятости населения» — на материальную
поддержку временно трудоустроенным,
а из местных бюджетов — на оплату труда
по срочному договору, питание, другие расхо-
ды на организацию лагеря.

Основные виды работ, выполняемых участ-
никами ЛТО: благоустройство территорий,
посадка цветов, деревьев, кустарников; также
подростки привлекаются к уборке лесопарко-
вых зон и береговых линий, заготовке кор-
мов, подготовке образовательных организа-
ций к новому учебному году (ремонт школь-
ной мебели, сортировка школьного библио-
течного фонда) и другим видам работ.

Помимо лагерей, при образовательных орга-
низациях традиционно на базе двух учебно-
опытных хозяйств — «Межадорское»
и «Шыладор» — государственных организа-
ций для детей-сирот и детей, оставшихся без
попечения родителей, также созданы ЛТО
с круглосуточным пребыванием детей, в рам-
ках деятельности которых дети-сироты зани-
маются выращиванием овощных культур,
растениеводством, опытнической и исследова-
тельской деятельностью. Основная цель та-

Í. Â. ßêèìîâà.  Îðãàíèçàöèÿ ïîëåçíîé çàíÿòîñòè ïîäðîñòêîâ ÷åðåç ðàçâèòèå ñèñòåìû
ëàãåðåé òðóäà è îòäûõà
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ный клуб, работают зоопарк и дендрарий, про-
водятся экскурсии. Организация ЛТО на базе
учреждения — это прежде всего профориента-
ционная работа с подростками, обучающимися
по программам естественно-научной направлен-
ности, а также важнейший инструмент в вос-
питании экологической культуры подростков.
Участниками лагеря стали 30 несовершенно-
летних от 14 до 16 лет, трудоустроенных
на должность «рабочий по благоустройству
и озеленению». Их деятельность была органи-
зована по следующим видам работ: уборка му-
сора с дорожек, площадок, зелёных насажде-
ний, полив газонов и клумб с цветами, уход
за деревьями и кустарниками. Длительность
рабочего времени составляла два часа в день,
организовано двухразовое питание. Экологиче-
ское направление включало в себя кружковую
деятельность: «Экотворчество», «Ботаническая
эстетика», «Юный лесовод», «Конный мир».
Также участники лагеря присоединились
к Международной акции «Сад Памяти».

В школах Республики Коми ежегодно увели-
чивается количество профильных классов,
в 2024–2025 учебном году функционируют
262 класса по семи направлениям: психолого-
педагогические классы — 75, медицинские
классы — 20, кадетские классы — 152, пред-
принимательские классы — 15, инженерные
классы — 3, IT-классы — 7, аграрные клас-
сы — 4. Также на территории региона
с 2020 года на базе средних профессиональ-
ных организаций и общеобразовательных орга-
низаций на системной основе организовано
профессиональное обучение для учащихся
8–10-х классов по профессиям, востребован-
ным на рынке труда в Республике Коми.
Ежегодно более 1500 человек, в первую оче-
редь находящихся в трудной жизненной ситуа-
ции, имеющих риски неуспешности при по-

ступлении в СПО после окончания
9-го класса, бесплатно получают свою
первую профессию. 

В Республике Коми создание условий
для вовлечения большего количества
подростков в деятельность лагерей труда
и отдыха будет продолжено. В 2025 г.
мы планируем открыть профильные ла-
геря труда и отдыха в образовательных
организациях, где функционируют про-
фильные классы и реализуется профес-
сиональное обучение. Считаем, что для
детей, обучающихся по данным про-
граммам, участие в ЛТО будет своеоб-
разным «пробником» взрослой жизни:
полученные подростками в течение учеб-
ного года знания, приобретённые ими
умения и навыки, будут реализованы
в процессе смены лагеря, которая будет
ориентирована на те направления, по ка-
ким её участники проходят профессио-
нальное обучение. 

Нормативно-правовая информация об
опыте Республики Коми в сопровожде-
нии лагерей труда и отдыха размещена
по ссылке. Будем рады, если она станет
полезной для коллег из других регионов
страны. ÍÎ

The Komi Republic’s Experience In Organizing Useful Employment For Teenagers
Through The Development Of A System Of Labor And Recreation Camps
Natalia V. Yakimova, Minister of Education and Science of the Komi Republic, n.v.yakimova@minobr.rkomi.ru

Abstract: The article examines the experience of organizing labor and recreation camps in the Komi Republic as one of the

most effective practices for involving adolescents aged 14–17 in community practices. Over the past few years, the Komi

Republic has been one of the five leading regions of the Russian Federation in terms of the number of labor and recreation

camps established. 
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ÄÅÒ

Â ñòàòüå ïðå�ñòàâëå� îïûò îðãà�èçàöèè �åòñêîãî ñà�îóïðàâëå�èÿ â è�êëþçèâ�îé
ñ�å�å êàê ðåñóðñà âîñïèòà�èÿ è ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ, ðàçâèòèÿ ëè�åðñêèõ êà÷åñòâ
è îðãà�èçàòîðñêèõ ñïîñîá�îñòåé. Ðàññ�àòðèâàþòñÿ ñîâðå�å��ûå �åòî�èêè
è òåõ�îëîãèè, ïðè�å�ÿå�ûå ïðè îðãà�èçàöèè ðàáîòû �åòñêîãî ñà�îóïðàâëå�èÿ
âî Âñåðîññèéñêî� �åòñêî� öå�òðå «Àëûå ïàðóñà». 

� инклюзивная смена � детское самоуправление � воспитание � социализация

Одним из инструментов, который позво-
ляет успешно решать задачи социализации
и социальной интеграции учащихся
с ОВЗ в условиях инклюзивной смены,
является детское самоуправление. 

Детское самоуправление при проведении
инклюзивных смен — уникальная прак-
тика, которая позволяет детям различных
возрастов, способностей и возможностей
здоровья приобрести навыки самооргани-
зации, лидерства и взаимодействия.
В условиях временного детского коллек-
тива самоуправление помогает решать
воспитательные задачи здесь и сейчас,
а именно: быстро объединить детей и во-
влечь их в совместную деятельность,
сделать причастными к общему делу, со-
здать ситуацию успеха, раскрыть и раз-
вить индивидуальные способности и лич-
ностные качества (ответственность, ини-
циативность, самостоятельность); а также
закладывает фундамент решения долго-
срочной задачи — воспитания будущих
вовлечённых членов общества, обладаю-
щих креативным мышлением, активной

Â современном российском обществе
активно продолжается процесс
гуманизации образования. Ин-

клюзивное образование, инклюзив-
ный детский отдых и оздоровление
сегодня являются не только требо-
ванием времени, но и представляют
собой реализацию прав детей, за-
креплённую на законодательном
уровне. 

Одна из главных задач инклю-
зии — это социализация ребёнка
с ограниченными возможностями
здоровья (далее — ОВЗ), то есть
усвоение им культурных норм и ос-
воение социальных ролей через ак-
тивное участие в жизни группы на-
равне со сверстниками, не имеющи-
ми таких ограничений; включение
в различные виды деятельности; во-
влечение в новые социальные связи;
развитие позитивного отношения
к себе, жизни, обществу, семье,
труду; удовлетворение индивидуаль-
ных интересов и потребностей.
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гражданской позицией, духовно-нравственным
потенциалом.

Организуя деятельность детского самоуправ-
ления в федеральном государственном бюд-
жетном образовательном учреждении «Всерос-
сийский детский центр «Алые паруса» (да-
лее — ФГБОУ «ВДЦ “Алые паруса”»,
«Алые паруса», Центр), мы опираемся
на опыт отечественной педагогики (наследие
А. С. Макаренко, Ф. Ф. Брюховецкого,
А. Н. Тубельского, И. П. Иванова), традиции
Центра, деятельность и направления Обще-
российского общественно-государственного
движения детей и молодёжи «Движение Пер-
вых» (далее — Движение).

Деятельность детского самоуправления сопряже-
на с 12 направлениями Движения. Вместе с пе-
дагогами дети погружены в волонтёрство и му-
зейную деятельность, развитие медиацентра
и спортивную жизнь, они отдают свои силы
художественному и техническому творчеству,
увлекаются познавательным туризмом и заду-
мываются над вопросами безопасности. 

Детское общественное объединение Центра но-
сит название «Флотилия “Алые паруса”». 

Мы используем совмещённую административно-
игровую модель самоуправления с преимуще-
ственным использованием игровой технологии,
при которой административная структура впи-
сывается в игровую оболочку. 

Плюсы такой модели в условиях инклюзии:
� использование игровых компонентов, которые
можно адаптировать под разный возраст и воз-
можности здоровья учащихся; 
� сохранение формальных задач и функций ор-
ганов детского самоуправления как формы реа-
лизации права на участие в управлении образо-
вательной организацией; 
� вариативность и адаптивность под традиции
и устои Центра.

Флотилия «Алые паруса» состоит из экипажей,
каждый из которых носит название легендарного
парусника, имеет свой девиз, песню и эмблему. 

Экипажи имеют градацию: 5-е классы —
«Юнги», 6-е классы — «Матросы», 7-е клас-
сы — «Гардемарины», 8-е классы — «Боцма-

ны», 9-е классы — «Морские волки»,
что вносит игровой элемент в деятель-
ность детского самоуправления и делает
его более привлекательным для учащихся.

Основными компонентами структуры
детского самоуправления являются:

� Общее собрание флотилии — высший
орган детского самоуправления, кото-
рый формирует состав Совета флотилии,
выбирает флаг-капитана, определяет со-
держание деятельности всех органов дет-
ского самоуправления в соответствии
с целями и задачами смены.

� Совет флотилии — исполнительный
орган детского самоуправления, который
формируется на общем собрании флоти-
лии, способствует выполнению всеми
детьми правил внутреннего распорядка,
участвует в организации дежурства
по Центру, школе, столовой, пляжу, кол-
лективных творческих дел, дней единых
действий, акций, проектов, трудовых де-
сантов, санитарных рейдов. 

Возглавляет Совет флотилии флаг-капи-
тан, избираемый на общем собрании
флотилии. Претендовать на эту долж-
ность может капитан любого экипажа
возрастом от 14 лет и старше, предста-
вив свою предвыборную программу.

� Актив экипажа — орган детского са-
моуправления группы, деятельность кото-
рого направлена на совершенствование
жизни коллектива, активизацию его дея-
тельности, развитие самостоятельности
учащихся, товарищества, взаимопомощи.
В актив входят капитан экипажа учащие-
ся, отвечающие за различные направле-
ния деятельности: физорги, культорги,
экологи, медиагруппа, старпом и т. д.
Актив экипажа работает под общим ру-
ководством Совета флотилии.

� Секторы детского самоуправления —
флотская санитарная комиссия, пресс-
центр, учебный, гражданско-патриотиче-
ский, культурно-массовый, физкультурно-



Для того чтобы объединить обучающихся
общими ценностями, дать возможность
ощутить себя частью большой и дружной
семьи, в «Алых парусах» есть тради-
ция — посвящение в члены флотилии.
Во время открытия смены, в торжествен-
ной обстановке, под гимн Центра каждо-
му обучающемуся повязывается галстук,
даются напутственные слова. Этот мо-
мент остаётся в памяти надолго и имеет
мощную мотивирующую составляющую,
создаёт чувство общности и сопричастно-
сти. 

Деятельность детского самоуправления ре-
гулируется положением, которое разработа-
но с участием обучающихся. Совет флоти-
лии также согласовывает локальные норма-
тивные акты, касающиеся организации
жизнедеятельности обучающихся (Правила
внутреннего распорядка обучающихся,
Положение о режиме занятий обучающих-
ся и другие).

На первом заседании Совета флотилии
в июне 2022 года капитаны разработали
Законы флотилии «Алые паруса», по ко-
торым живут обучающиеся каждой смены:
законы прав и обязанностей, дружбы и до-
бра, точного времени, познания, правиль-
ных поступков, заботы, взаимоотношений,
уважения, здоровья, действия. Выполнение
этих законов способствует принятию обще-
человеческих норм и ценностей, формиро-
ванию социальных умений и навыков.

2. Включение обучающихся в деятельность
детского самоуправления осуществляется
на добровольной основе, с учётом их воз-
можностей, потребностей и индивидуаль-
ных особенностей. 

Абсолютно каждый ребёнок, в том числе
с ограниченными возможностями здоровья,
инвалидностью, выполняет свою социаль-
ную роль в экипаже. 

Вместе с тем при распределении обязанно-
стей необходимо учитывать индивидуаль-
ные особенности ребёнка, состояние его
здоровья, в частности, учитывать тот факт,

спортивный и экологический, формируемые
из представителей соответствующих направле-
ний от каждого экипажа.

Формирование органов детского самоуправле-
ния и организация его деятельности осуществ-
ляется в разрезе логики построения и разви-
тия инклюзивной смены.

В ФГБОУ «ВДЦ “Алые паруса”» смена
длится ограниченный промежуток времени —
24 дня, следовательно, организация деятель-
ности детского самоуправления осуществляется
в режиме интенсива.

В организационный период смены (1–4 дни)
происходит выявление лидеров, создание орга-
нов детского самоуправления — выборы ка-
питанов и активов экипажей, формирование
Совета флотилии и выборы флаг-капитана,
распределение постоянных поручений в экипа-
жах.

В основной период смены (5–20 дни) осуще-
ствляется деятельность детского самоуправле-
ния, активов экипажей, Совета флотилии
в соответствии с программой смены, планом
работы Совета флотилии; распределяются ра-
зовые и дополнительные поручения.

В заключительный период смены
(21–24 дни) подводятся итоги деятельности,
определяется результативность работы детско-
го самоуправления как для экипажа и Центра
в целом, так и для каждого обучающегося
в частности. Происходит награждение, поощ-
рение обучающихся и экипажей.

Обратим внимание на основные аспекты при
организации работы детского самоуправления
в инклюзивной смене.

1. Все обучающиеся смены в том или ином
объёме принимают участие в жизни флоти-
лии, имеют равные права и обязанности, ко-
торые сформулированы и приняты самими
детьми, закреплены в локальных норматив-
ных актах.

Î. Á. Êîëóïàåâà.  Äåòñêîå ñàìîóïðàâëåíèå â èíêëþçèâíîé ñìåíå
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что для детей с ограниченными возможностями
здоровья, инвалидностью характерна быстрая
утомляемость, нестабильность эмоционально-во-
левой сферы, гиперактивность, повышенная сен-
зитивность. 

Дети, которым сложно на протяжении всей
смены нести ответственность за определённый
участок работы, могут иметь разовые поруче-
ния, выполнять небольшие задания, которые бу-
дут интересны ребёнку, покажут его значимость
в коллективе и будут способствовать решению
воспитательных задач. 

Также можно предусмотреть своеобразную
«вертушку», то есть смену поручений через оп-
ределённый промежуток времени, особенно это
актуально для детей младшего школьного воз-
раста или для детей с интеллектуальными нару-
шениями. А чтобы абсолютно каждый ребёнок
смог почувствовать себя в роли лидера, хорошо
работает система дежурных командиров.

3. Детскому самоуправлению обязательно необ-
ходима поддержка взрослых и положительный
личный пример. 

В своё время В. А. Сухомлинский говорил, что
корень многих бед воспитания кроется в том,
что ребёнка призывают следовать за знаменем,
которое никто не несёт [3]. Поэтому очень
важно, когда рядом находятся вовлечённые
творческие взрослые, которые понимают и гото-
вы поддерживать детей, помогать им принимать
решения и решать возникающие проблемы, по-
ощрять их инициативу и самостоятельность. 

В «Алых парусах» работу актива экипажа на-
правляют воспитатель, учитель-куратор, вожатый
экипажа. Деятельность Совета флотилии куриру-
ет педагог-организатор. Совет флотилии сотруд-
ничает с администрацией, педагогами и иными
участниками образовательного процесса. 

При этом сотрудники выступают в роли равно-
правных участников совместной работы, руко-
водствуясь в своей деятельности методами аван-
сированного доверия, ответственного поручи-
тельства, убеждения, поощрения, общественного
мнения и, конечно, личного примера.

Стоит отметить, что в течение смены могут
возникать различные проблемы, связанные

с взаимоотношениями между детьми.
Важно проводить регулярные обсуждения
проблем и поиск решений, учить детей
выражать свои эмоции и строить конст-
руктивный диалог между собой. Количе-
ство сборов экипажа в течение дня мо-
жет быть увеличено до трёх раз.

Важно организовать психолого-медико-
педагогическое сопровождение детского
самоуправления: помощь и поддержка
педагогов-психологов необходимы
не только детям с ограниченными воз-
можностями здоровья, инвалидностью, но
и детям, не имеющим таких ограничений.
И безусловно, все дополнительные на-
грузки детей, одной из которых является
работа в детском самоуправлении, долж-
ны дозироваться под контролем медицин-
ских работников. 

4. Вовлечение обучающихся в проекты
и инициативы, социально значимую дея-
тельность — ещё один важный акцент
в организации работы детского само-
управления.

Остановимся на некоторых проектах,
событиях, активностях, которые реали-
зуются участниками детского само-
управления в «Алых парусах» и пока-
зали свою востребованность и эффек-
тивность в разрезе социализации, пат-
риотического, экологического, трудового
воспитания обучающихся.

Ключевым событием каждой смены яв-
ляется исследовательский проект «Леген-
дарные парусники России», ответствен-
ность за реализацию которого несёт
гражданско-патриотический сектор. Без-
условно, тема проекта выбрана не слу-
чайно: Крым является морским регионом
России, на территории полуострова рас-
положены два города-героя: Севастополь
и Керчь; город Евпатория — это мор-
ской порт на берегу Каламитского зали-
ва с героическим прошлым. В рамках
проекта обучающиеся знакомятся с исто-
рией русского флота, морских походов,
побед, достижений, с историческими



хотим всем рекордам наши славные дать
имена». В основе мероприятий лежит
принцип участия всех детей. Обучающиеся,
которым противопоказана физическая ак-
тивность, являются помощниками, судьями,
принимают участие в подготовке интеллек-
туальных этапов соревнований.

Привлечение детей к участию в разного
рода социальных, патриотических акциях,
волонтёрской деятельности — это один
из эффективных способов реализации дея-
тельностного подхода к воспитанию и до-
стижения личностных результатов образо-
вания.

В период пребывания в Центре дети участ-
вуют практически во всех всероссийских
акциях, в том числе в акциях «Классика
Победы», «Песни Победы», «Свеча памя-
ти», «Окна Победы», «Письмо солдату»,
«Юннатский субботник», и это даёт чувст-
во единения с нашей необъятной страной.

Есть акции, которые инициировали сами
обучающиеся, и теперь каждую смену мы
их проводим, так как они доказали свою
актуальность и востребованность: «Добрые
открытки», «Привет из “Алых парусов”»,
«Живые традиции», «Ласточки надежды».
В акциях участвуют все дети, сотрудники
и по возможности родители.

Одним из ведущих направлений деятельно-
сти детского самоуправления является на-
правление «Медиа и коммуникации»,
в рамках которого в ФГБОУ «ВДЦ
“Алые паруса”» работает пресс-центр, вы-
ходит еженедельная познавательно-развле-
кательная стенгазета «Калейдоскоп», функ-
ционирует детское радио, осуществляется
выпуск бюллетеня «Вестник дежурного»,
организуются фотовыставки. 

Формирование лидеров в обществе не сти-
хийный процесс, его нужно организовать,
и это необходимо сделать в процессе вос-
питания и обучения. В Центре разработана
дополнительная общеразвивающая програм-
ма «Время лидеров», которая адаптирована
для освоения обучающимися с ограничен-

личностями, известными мореплавателями.
Над проектом обучающиеся работают всю
смену и по итогам презентуют свои исследо-
вания, изготавливают макеты парусников
и фрегатов. 

Проект «Красная книга Центра» реализуют
экологи «Алых парусов». Территория «Алых
парусов» небольшая, но очень зелёная, на ней
произрастает более 800 деревьев и кустарни-
ков, есть растения, занесённые в Красную
книгу (подснежники, можжевельник и др.). 

Красная книга Центра была оформлена обу-
чающимися российского санаторно-реабилита-
ционного центра для детей-сирот и детей, ос-
тавшихся без попечения родителей (так
до 2022 года назывался Центр), и с тех пор
экологи каждой смены готовят экскурсию для
всех детей по парковой зоне Центра, органи-
зуют экологические десанты по уборке терри-
тории, участвуют в высадке зелёных насажде-
ний, изучают и описывают новые растения.

За реализацию проекта «Образцовый мор-
ской порядок» отвечает флотская санитарная
комиссия, которую возглавляет старший боц-
ман.

Флотская санитарная комиссия проходит один
раз в неделю, первый рейд организуем
на 3–4-й день смены. В группу флотской
санкомиссии обязательно входит взрослый
(вожатый/педагог-организатор, ответственный
за работу детского самоуправления, медицин-
ский работник), флаг-капитан. Также один
раз в неделю проходит перекрёстная проверка
между экипажами.

Такая формы работа позволяет эффективно
влиять через коллектив и формировать у обу-
чающихся санитарно-бытовые навыки.

Под девизом «Здоровье детей — здоровье
нации» в Центре проводятся традиционные
спортивно-массовые мероприятия, за которые
отвечает физкультурно-спортивный сектор под
руководством взрослых наставников. Это
«Битвы патриотов», «Кубок Центра», «Мы
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ными возможностями здоровья. В ходе освое-
ния программы и параллельного включения
в детское самоуправление у детей формируется
научное управленческое мышление, развивается
умение оценивать создавшуюся ситуацию, ар-
гументированно и логично отстаивать своё
мнение, планировать работу, устанавливать де-
ловые отношения с товарищами и педагогами. 

Безусловно, в любом направлении работы необ-
ходимо подвести итоги и оценить результат.
Детское самоуправление не является исключени-
ем. На заседаниях Совета флотилии, линейках
подводятся итоги дежурства, учебной деятель-
ности, соревнований между классами, экипажа-
ми, итоги читательского соревнования, рейдов
флотской санитарной комиссии.

В течение смены экипажи и учащиеся получают
«лидер-жетоны», которые подсчитываются
в конце смены и дают право получить звание
«Лидер смены», «Почётный участник флотилии

“Алые паруса”», грамоты «За образцо-
вый морской порядок», «За активное
участие в детском самоуправлении»,
«За успехи в учении». 

В конце смены проводится мониторинг
удовлетворённости учащихся участием
в смене, степенью самореализации.

Таким образом, детское самоуправление
в инклюзивной смене создаёт благоприят-
ную и эмоционально безопасную среду
для роста и развития учащихся, где они
могут быть уверены в своей способности
вносить изменения и влиять на процессы
вокруг себя. Это важный шаг в форми-
ровании гражданской позиции, деятель-
ного патриотизма, ответственности у де-
тей, которые в будущем станут активны-
ми членами общества. ÍÎ

Ñïèñîê èñïîëüçîâà��ûõ èñòî÷�èêîâ

1. Вайндорф-Сысоева, М. Е. Организация летнего отдыха детей и подростков: учебное пособие для среднего профессио-
нального образования / М. Е. Вайндорф-Сысоева. 2-е изд., испр. и доп. М.: Издательство «Юрайт», 2024. 166 с.
(Профессиональное образование). ISBN 978–5-534–07200–6 // Образовательная платформа «Юрайт»: [сайт]. URL:
https://urait.ru/bcode/538192 (дата обращения: 28.05.2024).

2. Кругликова, Г. Г. Теория и методика работы вожатого в детском лагере: учебно-методическое пособие / Г. Г. Круг-
ликова, Г. Р. Линкер. Нижневартовск: изд-во НВГУ, 2023 100 с.; ISBN 978–5-00047–692–5.

3. Сухомлинский, В. А. Как воспитать настоящего человека: (Этика ком. воспитания): Пед. наследие / В. А. Сухо-
млинский; [Вступ. ст. О. В. Сухомлинской]. М.: Педагогика, 1989. 286 [1] с.: портр.; 22 см. (Б-ка учителя); ISBN
5–7155–0145–8.

Children’s Self-Government In An Inclusive Shift. The Scarlet Sails
Flotilla Model
Oksana B. Kolupaeva, Deputy Director for Education and Development of the Scarlet Sails All-Russian Children’s

Center, Yevpatoria, Republic of Crimea, zamuvr@ap-evp.ru

Abstract: The article presents the experience of organizing children’s self-government in an inclusive shift as a resource for

educating and socializing students, developing leadership skills and organizational abilities. Modern methods and technologies

used in organizing the work of children’s self-government in the VDC “Scarlet Sails” are considered. 

Keywords: inclusive change, children’s self-management, upbringing, socialization

References:

1. Vajndorf-Sysoeva, M. E. Organizaciya letnego otdyha detej i podrostkov: uchebnoe posobie dlya srednego professional’nogo
obrazovaniya / M. E. Vajndorf-Sysoeva. 2-e izd., ispr. i dop. M.: Izdatel’stvo “Yurajt”, 2024. 166 s. (Professional’noe obra-
zovanie). ISBN 978–5-534–07200–6 // Obrazovatel’naya platforma “Yurajt”: [sajt]. URL:
https://urait.ru/bcode/538192 (data obrashcheniya: 28.05.2024).

2. Kruglikova, G. G. Teoriya i metodika raboty vozhatogo v detskom lagere: uchebno-metodicheskoe posobie /
G. G. Kruglikova, G. R. Linker. Nizhnevartovsk: izd-vo NVGU, 2023 100 s.; ISBN 978–5-00047–692–5.

3. Suhomlinskij, V. A. Kak vospitat’ nastoyashchego cheloveka: (Etika kom. vospitaniya): Ped. nasledie / V. A. Suhomlinskij;
[Vstup. st. O. V. Suhomlinskoj]. M.: Pedagogika, 1989. 286 [1] s.: portr.; 22 sm. (B-ka uchitelya); ISBN
5–7155–0145–8.



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2025
182

ÓÄÊ 371

ÄÀÍÑÊÎ-ÏÀÒÐÈÎÒÈ×ÅÑÊÎÅ
âîñïèòàíèå äåòåé â ëàãåðå 
«Õî÷ó ñòàòü äåñàíòíèêîì»

Íèêîëàé Ñòåïà�îâè÷ Áà�êîâ, 
кандидат медицинских наук, директор 
муниципального центра «Надежда», 
г. Нижний Новгород, 
nikbankov@rambler.ru

ÃÐÀÆ

Ñðå�è îáèëèÿ ïðå�ëîæå�èé ïî îðãà�èçàöèè ëåò�åãî �åòñêîãî îç�îðîâèòåëü�îãî
îò�ûõà �à îñîáî� �åñòå �àõî�èòñÿ ñîâåðøå��î �åîð�è�àð�ûé è �åøàáëî��ûé
ïî ðî�ó ñâîåé �åÿòåëü�îñòè �åòñêèé âîå��î-ïàòðèîòè÷åñêèé ëàãåðü «Õî÷ó ñòàòü
�åñà�ò�èêî�». Ïðîåêòó 17 ëåò. Â ñòàòüå ðàññêàçà�à èñòîðèÿ ïðåâðàùå�èÿ
îáû÷�îãî ïàëàòî÷�îãî ëàãåðÿ â ñòàöèî�àð�ûé ïðîôèëü�ûé ëàãåðü, îïèñà�û
êî�öåïöèÿ è ïðè�öèïû ðàáîòû ëàãåðÿ, ïîêàçà�à âçàè�îñâÿçü çàãîðî��îãî ëåò�åãî
ëàãåðÿ ñ ãîðî�ñêè� ïðîôèëü�û� öå�òðî�. 

� детский оздоровительный лагерь � военно-патриотический лагерь
� палаточный лагерь � гражданско-патриотическое воспитание
� начальная военная подготовка � служение Отечеству

вых действий организовывали и проводи-
ли одну смену летнего палаточного лагеря
на 18 дней для 120 подростков. Назвали
они лагерь «Хочу стать десантником». 

С 2013 года с учётом действующего зако-
нодательства военно-патриотический лагерь
«Хочу стать десантником» был включён
в структуру муниципального автономного
учреждения «Муниципальный центр “На-
дежда”» (далее — МАУ МЦ «Надеж-
да»), на балансе которого в то время уже
находилось четыре детских оздоровитель-
ных лагеря. А в 2014 г. в связи с отка-
зом воинской части предоставлять терри-
торию под лагерь администрацией города
было принято решение организовать

Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ ëàãåðÿ

Проект администрации Нижнего
Новгорода летнего подросткового
оздоровительного военно-патрио-
тического лагеря «Хочу стать де-
сантником» начинается с 2006 го-
да. История проекта такова.
В администрацию города обрати-
лись ветераны Афганистана и ло-
кальных конфликтов с просьбой
оказать финансовую поддержку
для организации летнего лагеря
для своих детей. Администрация
откликнулась и по договорённости
с воинской частью на её террито-
рии ежегодно сами ветераны бое-



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2025
183

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ 
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ËÅÃÅÐÅ

палаточный лагерь-спутник на 120 мест на ба-
зе детского оздоровительного лагеря «Маяк»
МАУ МЦ «Надежда». Так палаточный ла-
герь «Хочу стать десантником» и работал
до 2020 года, пока не разразился ковид.
В этот год все лагеря МАУ МЦ «Надежда»
(далее — Центр) летом не работали, и фи-
нансовые средства, предусмотренные на про-
ведение летней кампании, были направлены
на создание материально-технической базы
полноценного стационарного лагеря «Хочу
стать десантником», на территории заброшен-
ной турбазы, рядом с ДОЛ «Маяк». За один
год была создана вся необходимая инфраст-
руктура: построены четыре новых современ-
ных спальных корпуса (казармы), админист-
ративный корпус (штаб), оборудован военно-
спортивный городок, плац для строевых заня-
тий, комплекс для воздушно-десантных трени-
ровок, общевойсковая полоса препятствия
и многое другое для комфортного проживания
и проведения полноценных занятий. Лагерь
с 2022 года начал проводить по четыре сме-
ны за лето с наполняемостью 96 человек
в смену.

Лагерный сбор проводился при поддержке
Нижегородской Епархии, ГУ МВД России
по Нижегородской области, МЧС РФ
по Нижегородской области. 

Ñî�åðæà�èå ðàáîòû. В лагерь «Хочу стать
десантником» принимаются дети в возрасте
от 13 до 17 лет включительно. Этот единый
специализированный учебно-воспитательный
комплекс обеспечивает системную работу
по патриотическому воспитанию, формирует
у подрастающего поколения базовые знания
и практические навыки по начальной военной
подготовке (НВП), приобщает подростков
к азам военного дела в духе лучших тради-
ций Вооружённых сил Российской Федера-
ции, формирует у них мотивацию для служе-
ния своему Отечеству.

Наш воспитанник не обязательно должен
стать десантником. Лагерь даёт стартовые
позиции для успешной карьеры любого на-
правления деятельности. Навыки, которые
воспитанник приобретает на занятиях в Цент-
ре и лагере, пригодятся при службе в МЧС,
МВД, Росгвардии, других силовых структу-
рах. На государственной службе и в коммер-

ческих структурах также востребованы
такие черты, как целеустремлённость,
способность идти и добиваться своей
цели, смелость, решительность, широ-
кий кругозор. 

На территории лагеря есть всё необхо-
димое: оборудован военно-спортивный
городок, туалеты и душевые, баня,
штаб, помещения для проживания, плац
для строевых занятий, спортивный ком-
плекс для воздушно-десантных трени-
ровок, полоса препятствий и многое
другое для комфортного проживания
и проведения полноценных занятий. 

Условия жизни в лагере максимально
приближены к армейским. Атмосфера
с первых минут даёт понять, что здесь
нет места расслабленности: ранний
подъём, зарядка, построение на плацу,
утренний осмотр, учебные занятия, ве-
черняя поверка, дежурства и наря-
ды — всё по чёткому расписанию и
по команде командира. Воспитанники
носят форму, к педагогам обращаются
по уставу, в столовую ходят строем
с песней, тренируются на полосе пре-
пятствий, занимаются на стрельбище,
заступают в наряды по лагерю. День
начинается с подъёма в 7:00, а закан-
чивается отбоем в 22:00.

Уникальность военно-патриотического
лагеря «Хочу стать десантником» в за-
нятиях по воздушно-десантной подго-
товке (далее — ВДП) с практическим
совершением самостоятельного прыж-
ка с парашютом. Все ребята в лагере
в обязательном порядке осваивают про-
грамму ВДП, и по её завершении вос-
питанники, достигшие 14 лет, прошед-
шие медкомиссию и психологов, допус-
каются к прыжку с парашютом.

К проведению занятий с подростками
привлекаются опытные инструкторы
из числа как бывших, так и действую-
щих офицеров, прапорщиков, ветеранов
боевых действий и специалисты выс-
шей категории (педагоги, психологи).



ний среди подростков группы риска,
предотвращая воздействие негативной
социальной среды путём организации ак-
тивного летнего отдыха в военно-патрио-
тическом лагере.

Звучит сложно, но если разобраться, то
это именно то, что часто мы, родители,
пытаемся вложить в голову и душу сво-
им детям, направляя их на путь истин-
ный. 

Программа Центра включает в себя за-
нятия по начальной военной подготовке,
парашютно-десантной подготовке, осно-
вам самообороны, основам оказания пер-
вой помощи, огневой, строевой, радиаци-
онной, химической и биологической за-
щите, военной топографии. Сюда же
включены элементы из дополнительных
общеразвивающих программ: «Юный ки-
нолог» и «Школа современного мечевого
боя», которые на постоянной основе пре-
подают в Центре военно-патриотического
воспитания. 

Такое наложение позволяет повысить
эффективность преподавания и привлека-
ет к занятиям воспитанников лагеря
в различных объединениях Центра ВПВ
в период учебного года. Многие воспи-
танники Центра, проходившие обучение
в течение года, выступают в роли по-
мощников руководителей занятий и со-
здают атмосферу соревновательности
и наставничества среди ребят. Принцип
«Делай, как я» исходит и от человека
старшего поколения (инструктора),
и от сверстника. Ровесники имеют на-
много больше шансов понять друг друга,
особенно когда это происходит при под-
держке и помощи опытного инструктора
или преподавателя. Ребята получают зна-
ния и практические навыки в области во-
енного дела и обеспечения безопасности,
улучшают свою физическую форму, при-
учаются к дисциплине, самоорганизации
и ответственности.

Отдел методической работы и организации
мероприятий Центра ВПВ занимается

Каждому воспитаннику, совершившему
самостоятельный прыжок с парашютом,
вручаются свидетельство и значок пара-
шютиста. Вручение проводят руководители
администрации Нижнего Новгорода у мемо-
риала «Вечный огонь».

Так почему же этот лагерь пользуется та-
кой популярностью? Почему, несмотря
на сложности, ребята остаются до конца
смены? Почему снова и снова возвращают-
ся, а также остаются помогать инструкторам
и педагогам уже как волонтёры и младшие
командиры?

Потому что у воспитанников есть цель.
Серьёзная и настоящая! По достижении
этой цели молодой человек уже не остаётся
прежним. Он меняется. И всё, что прихо-
дится пройти на пути к достижению этой
цели, — неотъемлемая часть процесса. 

Взаимодействие лагеря с Центром 
военно-патриотического воспитания 

города Нижнего Новгорода

Но рассказ о самом лагере — это только
видимая часть айсберга, привлекающая сво-
ей блистательно сверкающей вершиной
идеи. О специфике деятельности в этом
учреждении нельзя говорить в отрыве
от корней. Речь идёт о работе Центра во-
енно-патриотического воспитания города
Нижнего Новгорода (далее — Центр
ВПВ НН), неотъемлемой частью которого
и является военно-патриотический лагерь
«Хочу стать десантником».

Именно совокупность работы трёх основ-
ных отделов Центра ВПВ НН: военно-па-
триотического воспитания, методической ра-
боты и организации мероприятий, психоло-
го-правового сопровождения — позволяет
формировать и воплощать в жизнь условия
для духовно-нравственного, гражданского
и патриотического становления подростков,
всестороннего развития личности, воспита-
ния правильных жизненных ориентиров;
осуществлять профилактику правонаруше-
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подготовкой и проведением городских и ло-
кальных мероприятий патриотической направ-
ленности, поддержкой и участием в деятельнос-
ти различных общественных объединений, во-
енно-патриотических клубов, осуществляющих
деятельность в сфере патриотического воспита-
ния молодёжи. Являясь, по сути, координирую-
щим органом, он обеспечивает взаимодействие
других отделов Центра военно-патриотического
воспитания и структурных подразделений,
в том числе и военно-патриотического лагеря,
на основе планов работы образовательного
комплекса.

Таким образом, специалисты Центра
ВПВ НН занимаются созданием и воплоще-
нием в жизнь национальной идеи, воспитани-
ем детей, внедряют идею, транслирует её во-
площение в мероприятиях в лагере, в Центре
и на городских площадках Нижнего Новго-
рода.

Проблема гражданско-патриотического воспи-
тания молодёжи — это вопрос обеспечения
национальной безопасности России. Наш на-
род 30 лет пытались «перевоспитать» в духе
западных ценностей, и под ударом в таких
процессах всегда оказываются подростки
и молодёжь как наиболее восприимчивая
часть населения. Мы даём молодым людям
ориентиры в жизни, примеры для подража-
ния, ценности, за которые не стыдно. 

Особое внимание в работе уделяем эффектив-
ным методам привлечения подростков к ак-
тивным действиям и участию в жизни обще-
ства как в Центре, так и в военно-патриоти-
ческом лагере «Хочу стать десантником».

Среди актуальных тем — поднятие статуса
службы человека своему Отечеству через
приобщение подростков к азам военного дела
в духе лучших традиций Вооружённых сил
РФ, оздоровление подростков, сопровожде-
ние и поддержка детей и семей, тиражирова-
ние опыта патриотического воспитания
в Центре ВПВ НН и лагере «Хочу стать
десантником». Эти идеи воплощаются
в жизнь в ходе проводимых городских меро-
приятий, конкурсов, фестивалей и т. д.: засе-
дания молодёжного дискуссионного клуба
«Диалоги о важном»; городской конкурс во-
енно-патриотической песни «Во славу Отече-

ства!»; городской офицерский бал
«Во славу Отечества!»; городская во-
енно-спортивная игра «Зарничка» для
учащихся начальных классов школ Ни-
жнего Новгорода; патриотические фо-
румы «Молодые патриоты», «Мир.
Россия. Молодёжь»; военно-спортив-
ные эстафеты, турниры «Своих не бро-
саем», «Молодецкие игры», вручение
именных стипендий от главы города
Нижнего Новгорода, наград за дости-
жения в ходе лагерных смен, чествова-
ние отличившихся и многие другие те-
матические мероприятия. 

Нашему воспитаннику нужно и важно
помочь понять, ради чего он существу-
ет, научить правильно ориентироваться
в мире, привить традиционные ценнос-
ти, сформировать его устойчивость как
человека, гражданина и патриота. 

Программа подготовки в военно-патри-
отическом лагере психологически слож-
ная. Специально созданная атмосфера
настраивает на достижение определён-
ного результата — сформировать и за-
калить здоровую, ответственную лич-
ность. Важное значение в этом вопросе
имеет работа сотрудников отдела пси-
холого-правового сопровождения Цент-
ра ВПВ, которые выполняют роль «ба-
лансира», «настройщика». Наша зада-
ча — сделать личность подростка ус-
тойчивой, способной бесконфликтно на-
ходиться в любом коллективе и адек-
ватно реагировать на стресс.

Именно в этих целях наши специалис-
ты проводят психологические и право-
вые консультации для подростков и их
родителей, как в течение летних смен
непосредственно в лагере, так и в тече-
ние всего периода работы Центра в ос-
тальные месяцы. 

Психологи работают как в групповом
формате, так и в индивидуальном, по-
могая детям справиться с тревожнос-
тью, стрессом, конфликтами в коллек-
тиве, помочь подросткам в преодолении



или контролирующие органы, на учёте
в которых состоят ребята. 

Общая стоимость путёвки целевой груп-
пы в возрасте от 13 до 17 лет по состо-
янию на 2024 год составляет
51 450 рублей. Кроме проживания
в уютных комнатах и пятиразового пита-
ния, в эту стоимость входит несколько
трансферов, форма одежды, обеспечение
прыжка с парашютом. 

Ребята, которые посещают занятия и яв-
ляются воспитанниками Центра военно-
патриотического воспитания Нижнего
Новгорода, получают льготные путёв-
ки — 50 % от общей стоимости.

Хотелось бы добавить, что эффективно
реализовать воспитательные функции
можно лишь совместными усилиями со-
трудников лагеря и родителей.

Как только родители возложат ответст-
венность за воспитание молодого челове-
ка на сотрудников лагеря, они должны
быть готовы и сами принять в этом
сложном процессе непосредственное уча-
стие. Что нужно сделать: всячески по-
держивать своего ребёнка и прекратить
воспитывать в нём потребителя.

Мы предлагаем воспитывать созидате-
лей! Воспитывать и ребят, корректируя
их поведение, и… родителей. Да, вас,
товарищи родители! Как бы это странно
ни звучало. Ради своих детей вы готовы
на многое. 

Если вы ставите честь, доблесть, достоин-
ство, самообладание, милосердие, самоот-
дачу и любовь к Родине в приоритет. Ес-
ли стремитесь принимать активное и дей-
ственное участие в сложном процессе ста-
новления, возмужания и личностного рос-
та ребёнка, искренне поддерживаете его
в исследовательской деятельности по вы-
бору профессии…Тогда решитесь, сделай-
те шаг! И дайте шанс своим детям сде-
лать шаг!

тревоги в новых условиях, приближенных
к армейским.

Групповая работа включает в себя тренин-
говые и практические занятия, на которых
детям даётся не только общая информация,
но и навыки, которые они смогут приме-
нять в жизни. Например, упражнения
на снятие тревожности, агрессии, методы
правильной коммуникации со старшим по-
колением, профилактику девиантного (от-
клоняющегося) поведения, где детям приви-
вают важность здорового образа жизни,
формируют паттерны традиционного пове-
дения в обществе.

Благодаря своей квалификации и опыту пси-
хологи, работая в лагере, смогли объединить
разные психологические подходы: транзакт-
ный анализ, гештальт-терапия, психоанализ,
когнитивно-поведенческий метод, телесно-
ориентированный метод — и применять их
согласно индивидуальным особенностям вос-
питанников.

Есть ещё некоторые детали к общей карти-
не, которые, несомненно, будут интересны
родителям и ребятам.

Последние два года в военно-патриотичес-
ком лагере «Хочу стать десантником» чет-
вёртая смена — международная с участием
городов-побратимов. В 2023 и 2024 годах
международная смена объединила около
двухсот подростков в возрасте 14–17 лет
из городов: Нижнего Новгорода, Луганска,
Минска, Гомеля, Сухума. Эта традиция бу-
дет продолжена. Четвёртая международная
смена финансируется за счёт средств адми-
нистрации города Нижнего Новгорода.

Первая смена ежегодно организовывается
для подростков «группы риска», состоящих
на учёте в органах системы профилактики
безнадзорности и правонарушений несовер-
шеннолетних (КДНиЗР) и на внутри-
школьном учёте города Нижнего Новгоро-
да. Путёвками ребят обеспечивают бесплат-
но — через образовательное учреждение
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Военно-патриотический лагерь «Хочу стать
десантником» и Центр военно-патриотическо-
го воспитания города Нижнего Новгорода —
то место, где закладывается фундамент для
формирования сильных и достойных граждан
великой страны!

Здесь открывают ребятам доступ к эксклю-
зивным знаниям и практикам, создают ситуа-
ции успеха для каждого ребёнка, при этом
остроту ощущений, счастье экстрима, радость
от честно выполненного дела, удовольствие
от командной работы и чувство единства вы
получите сполна.

Здесь подростки испытывают чувство своей
значимости, самоуважения и гордости:
«Я смог!» Там всё по-настоящему и отноше-
ние к воспитанникам как к взрослым людям.
Заметьте, ведь именно к этому стремится на-
ше молодое поколение, пытаясь, нередко че-

рез конфликты, доказать свою самосто-
ятельность дома. 

Здесь родители получают удовлетворе-
ние за достижения своего сына или до-
чери и смотрят на них совершенно
другими глазами. Как на взрослых!
В конце лагерной смены они говорят,
что знакомились со своими детьми за-
ново: фраза «мне должны» меняется
на фразу «я должен»! Потому что ре-
бята за 21 день лагерной смены научи-
лись самодисциплине, самоотдаче,
стрессоустойчивости и выработали уве-
ренность в себе: знают, как сделать
шаг вперёд!

Вместе у нас всё получится. Вы 
будете гордиться своими детьми.
Мы уверены! ÍÎ

Civic And Patriotic Education Of Children In The Camp 
“I Want To Become A Paratrooper”
Nikolay S. Bankov, Candidate of Medical Sciences, Director of the Municipal Center “Nadezhda”, Nizhny Novgorod,

nikbankov@rambler.ru

Abstract: Among the abundance of proposals for organizing a summer children’s recreation in a special place is a com-

pletely unusual and unconventional children’s military-patriotic camp “I want to become a paratrooper”. The project is

17 years old. The article tells the story of the transformation of an ordinary tent camp into a stationary specialized camp,

describes the concept and principles of the camp, and shows the relationship between a suburban summer camp and an

urban specialized center. 

Keywords: children’s health camp, military-patriotic camp, tent camp, civil-patriotic education, primary military training, serv-
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Îðãàíèçàöèÿ ëåòíåãî îòäûõà äåòåé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé 

äëÿ âñåé ñòðàíû â öåëîì, äëÿ âñåõ óðîâíåé âëàñòè, óïðàâëåíèÿ.

Â. Â. Ïóòèí

Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î ç�à÷è�îñòè è��îâàöèî��îé ðàáîòû â ðà�êàõ ïðîôèëü�ûõ 
ñ�å� â ñôåðå îðãà�èçàöèè îò�ûõà �åòåé è èõ îç�îðîâëå�èÿ â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèÿ.

� организация отдыха детей и их оздоровления � профильные смены
� инновационная площадка � формирование традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей � этнокультурное дополнительное
образование

в Федеральном законе «Об основных
гарантиях прав ребёнка в Российской
Федерации» в части совершенствования
правового регулирования отдыха и оздо-
ровления детей в соответствии с нацио-
нальными целями развития Российской
Федерации (далее — РФ). Большое
внимание в документе уделено вопросам
отдыха детей, находящимся в трудной
жизненной ситуации, популяризации науки
и др. Всё это имеет непосредственное отно-
шение и к нашим профильным сменам [1]. 

К полномочиям федерального органа
исполнительной власти, уполномоченного
Правительством Российской Федерации
в сфере организации отдыха и оздоровле-
ния детей также отнесено утверждение

Ã осударством и обществом сегодня
принимается ряд важных мер для
повышения эффективности органи-
зации отдыха детей и их оздоров-
ления, которые, надеемся, привне-
сут реальную поддержку и помощь
таким организациям дополнитель-
ного образования детей, как дет-
ские оздоровительные лагеря
и центры. Верим, что развитие си-
стемы воспитания и дополнитель-
ного образования в лагерях в на-
ступившем году получит новый им-
пульс и летний отдых детей станет
ещё полезнее и продуктивнее.

К таким мерам следует отнести
прежде всего изменения 
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федеральной программы воспитательной рабо-
ты для организаций отдыха детей и их оздо-
ровления и календарного плана воспитатель-
ной работы, а также примерной структуры
официального сайта организации отдыха детей
и их оздоровления в сети «Интернет» и фор-
мата предоставления информации. Кроме то-
го, на вышеназванные организации возлага-
ются обязанности по утверждению программы
воспитательной работы и календарного плана
воспитательной работы, а также по созданию
и ведению своего официального сайта в сети
«Интернет» [1]. 

В целях обеспечения единых подходов в вы-
страивании системы воспитания, дополнитель-
ного образования в образовательных органи-
зациях и организациях отдыха детей и их
оздоровления в субъектах РФ 2025 год объ-
явлен Годом детского отдыха в системе обра-
зования. Об этом говорится в Распоряжении
Министерства просвещения РФ от 29 авгус-
та 2024 г. № Р-160 «Об объявлении
2025 года Годом детского отдыха в системе
образования». Тема года приурочена к юби-
лею Международного детского центра
«Артек» [2]. 

В Республике Хакасия (далее — РХ) во-
просу организации летнего отдыха детей уде-
ляется особое внимание, в том числе минис-
терством образования и науки РХ (далее —
МО и Н РХ), являющимся организатором
республиканских профильных смен для ода-
рённых и социально активных детей региона.
Вот уже пятнадцатый год будет работать
профильная смена «Золотой запас республи-
ки — Альтаир. Хакасия» при активном
партнёрстве с Республиканским центром
по работе с одарёнными детьми «Альтаир-
Хакасия», который организует очные и дис-
танционные образовательные программы, про-
фильные смены и мероприятия, направленные
на развитие талантов школьников Республики
Хакасия по направлениям «Наука», «Искус-
ство», «Спорт». Участниками республикан-
ских профильных смен «Золотой запас рес-
публики — Альтаир. Хакасия» и «Юный
лингвист» ежегодно становятся более 250 та-
лантливых учащихся в возрасте от 10
до 17 лет, в том числе дети (30 %), находя-
щиеся в трудной жизненной ситуации, дети
с ОВЗ, дети из семей участников СВО.

В 2025 году на смену республиканским
профильным лингвистическим сменам
«Открывая в мир окно!», «Большая пе-
ремена» и «Юный лингвист» приходит
Межрегиональная сетевая профильная
смена (языковой лагерь) «Родной
язык — душа России» (авторы-соста-
вители О. В. Доможакова, начальник
отдела науки и национального образова-
ния МО и Н РХ, секретарь Рабочей
группы по родным языкам народов Си-
бири и Дальнего Востока, и Н. Н. Мат-
росова, почётный работник общего обра-
зования РФ, директор профильных
смен МО и Н РХ). 

Концепция «Родной язык — душа Рос-
сии» и сама программа были презенто-
ваны в сентябре 2024 года в г. Улан-
Удэ Рабочей группой по родным язы-
кам народов Сибири и Дальнего Восто-
ка при Координационном совете Меж-
региональной ассоциации «Сибирское
соглашение» по образованию и науке.
Материалы получили поддержку и одо-
брение многих регионов России. Поло-
жительная рецензия была дана Центром
изучения родных языков (А. Р. Фёдо-
рова, ведущий специалист Центра, кан-
дидат педагогических наук, доцент, по-
чётный работник высшего образования
РФ, методист издательства «Родное
слово»).

В содержании программы «Родной
язык — душа России» заложены кон-
цептуальные основы авторской педагоги-
ческой социокультурной модели «В об-
разовании нет каникул!» (авторы-соста-
вители Ю. А. Боловцова и В. А. Луш-
ников, специалисты ГАОУ РХ ДПО
«Хакасский институт развития образо-
вания и повышения квалификации»;
Н. Н. Матросова, директор профильных
смен МО и Н РХ). Модель была раз-
работана и апробирована в 2016–2018
годах в рамках федеральной экспери-
ментальной площадки ФГБУ «Феде-
ральный институт развития образова-
ния» (руководитель площадки С. А. Ко-
валь, старший научный сотрудник



берущий начало из социокультурного опы-
та и реалий сегодняшнего дня, направлен-
ный на преодоление разрыва между физи-
ческим и духовным развитием ребёнка
на принципах гуманизма, нравственности,
духовности, толерантности. Этим ориенти-
ром являются программы организации
смен и их игровые модели, которые раз-
рабатываются и реализуются на каждый
летний оздоровительный сезон. Основой
для выбора тематики смен и содержания
программ являются соответствующие Ука-
зы Президента РФ, постановления Пра-
вительства РФ и РХ и, конечно же, со-
циальный запрос, в первую очередь детей
и их родителей. Сюда же мы относим та-
кой ориентир, как комплексная социокуль-
турная гуманизированная игра. Это ориен-
тир на использование традиционных и не-
традиционных форм организации досуга
детей с элементами игры и романтики,

ФГБУ «ФИРО», ныне — старший мето-
дист отдела информационно-аналитического
сопровождения детского отдыха ФГБУ
«Федеральный центр организационно-мето-
дического обеспечения физического воспита-
ния»). 

Следует отметить, что социокультурную мо-
дель «В образовании нет каникул!» мы рас-
сматриваем не только как модель, которая бы
отвечала запросам государства и общества,
отражала интересы родителей и педагогов,
всех заинтересованных лиц в организации
летнего отдыха и оздоровления детей, но
и в значительной степени отражала специфи-
ку региона — многонациональной Республи-
ки Хакасия. 

Концептуальной основой данной модели яв-
ляются два основных ориентира. духовно-
творческий, культурообразующий ориентир,

Þ. À. Áîëîâöîâà, Í. Í. Ìàòðîñîâà. Èííîâàöèîííûé îïûò îðãàíèçàöèè 
ïðîôèëüíûõ ñìåí â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèÿ

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2025
190

МОДУЛИ:

СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ ОПЫТ ПОДРОСТКА:

Модуль самоопределения подростка

Целевой

Кружки Самоуправление Творческие 
объединения

Клубы по 
интересам

Профильные 
объединения

Спортивные
секции Поле свободного 

выбора:
постановка цели на стену, 

определение маршрута 
участника смены 

(пространства самореализации),
выбор роли

Общелагерная 
программа Отрядная программа

Проекты, 
инициативы

Роли: 

подготови-
тельный

ПОЗИЦИЯ:

проектиро-
вочный

аналити-
ческий

последей-
ствие

диагности-
ческий деятельностный 

Деструктивная

общения сотрудничества анализа самоорганизации самореализации самоопределения

Пассивная Активная Инициативно-
созидательная

наблюдатель помощник участник организатор автор-
разработчик эксперт др.

Субъектно-деятельностная модель воспитания подростков 
в условиях детского оздоровительно-образовательного центра

Содержательный

Технологический

Результативно-
оценочный

Ðèñ. 1. Ñóáúåêò�î-�åÿòåëü�îñò�àÿ �î�åëü êàê îñ�îâà àâòîðñêîé ïå�àãîãè÷åñêîé ñîöèîêóëüòóð�îé 
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поиска и самосовершенствования. Именно та-
кая игра выступает средством реализации про-
граммы организации лагерной смены и служит
опорой в виде уникальной совокупности сюже-
та, ролей, положений, норм, правил, ценностей.
По форме это тематические сюжетно-ролевые
игры, игры-приключения, игры-путешествия,
содержательное наполнение которых тесно свя-
зано с тематикой программ, с интересами
и потребностями детей — участников летних
смен: игра-путешествие «Семь красок россий-
ской культуры», где мы применили «Сказоч-
ную карту России»; сюжетно-ролевая игра-пу-
тешествие «Волшебными тропами Лукоморья»
по сказкам А. С. Пушкина; сюжетно-ролевая
киноигра «Кинопанорама»; национально-куль-
турная игра-путешествие «Проспект Дружбы
Народов»; экологическая квест-игра «Путеше-
ствие по Радужной стране» и др. [3].

Педагогическими ориентирами воспитательной
системы на основе игровой или сюжетно-игро-

вой деятельности выступают: выбор на-
звания смены (например, смена «У Лу-
коморья…» с сюжетно-ролевой игрой-
путешествием «Волшебными тропами
Лукоморья», смена «Летняя КиноАка-
демия» с сюжетно-ролевой киноигрой
«Кинопанорама», смена «Молодёжная
Ассамблея народов Хакасии — 2017»
с национально-культурной игрой-путе-
шествием «Проспект Дружбы Народов»
и др.); названия отрядов, отражающие
специфику их жизни в условиях игровой
модели (на смене «Летняя КиноАкаде-
мия» — это отряды «33 кадра», «Дев-
чата», «Киногерои», «Ирбис»; на сме-
не «Молодёжная Ассамблея народов
Хакасии» — отряды «Русский дом»,
«Хакасский дом», «Немецкий дом»,
«Польский дом» и др.); правила жизни
в отряде, лагере, связанные с системой



общеобразовательных общеразвивающих
программ. С целью продолжения дея-
тельности республиканских профильных
смен в режиме инновационного развития,
а также совершенствования концептуаль-
ной и содержательной части авторской
педагогической модели «В образовании
нет каникул!» организаторам смен необ-
ходима была научно-методическая под-
держка ведущих учреждений России,
осуществляющих деятельность в сфере
образования и дополнительного образова-
ния. Именно с этой целью в конце
2024 года мы приняли участие в кон-
курсе на получение статуса инновацион-
ной площадки (далее — ИП) ФГБУК
«Всероссийский центр развития художе-
ственного творчества и гуманитарных
технологий» (далее — «ВЦХТ»), реа-
лизующего инновационный проект «Реа-
лизация воспитательного потенциала до-
полнительного образования детей» Рос-
сийской академии образования, и по ито-
гам конкурса смогли войти в число
29 организаций-победителей.

Работа в рамках ИП по теме «Реализа-
ция воспитательного потенциала дополни-
тельного образования детей» позволит
в формате инновационного развития осу-
ществить корректировку авторской педа-
гогической модели «В образовании нет
каникул!», а именно касающейся её кон-
цептуальных основ с ориентиром на эк-
зистенциальный подход, наполнения её
содержательной части по разработке
и реализации дополнительных общеобра-
зовательных общеразвивающих программ
этнокультурного содержания (далее —
ДООП) с опорой на научно-методичес-
кую поддержку организаторов и экспер-
тов ИП «ВЦХТ».

Статус инновационной площадки уже
сегодня позволяет нам получать научно-
методическую поддержку ведущих экс-
пертов ФГБУК «ВЦХТ» (М. И. Рож-
ков, главный научный сотрудник
ФГБУК «ВЦХТ», доктор педагогических
наук, профессор, заслуженный деятель на-
уки РФ; А. В. Павлов, руководитель

отношений, поощрений, взысканий; тематика
совместных дел, связанная с сюжетом игры
и позволяющая реализовать генеральную
идею модели (например, КТД «Здравствуй,
град “Беркут!”», спартакиада «Тропами
Лукоморья» (смена «У Лукоморья…»); пре-
зентация этностудий «Азбука народных ки-
носказок», просветительский проект «Кино
и Книга — Хада (вместе)» (смена «Лет-
няя КиноАкадемия»); Фестиваль дружбы
народов, выборы Председателя Молодёж-
ной Ассамблеи народов Хакасии (смена
«Молодёжная Ассамблея народов Хака-
сии») и др.; кодовые названия вожатых
и воспитателей в контексте игровой модели:
«Редакторы» — воспитатели, «Режиссё-
ры» — вожатые (смена «Летняя КиноАка-
демия»); «Руководители делегаций» — вос-
питатели, «Помощники руководителей деле-
гаций» — вожатые (смена «Молодёжная
Ассамблея народов Хакасии») и др. [3].

Мы полагаем, что авторская педагогическая
социокультурная модель должна иметь свой
фундамент, на основании которого можно
уверенно выстраивать саму модель. И этот
фундамент для нас — игра. Ведь именно
игра является источником культуры людей,
основной частью детского досуга, формиру-
ющей духовные потребности, раскрывающей
творческий потенциал личности ребёнка.
Здесь мы выступаем приверженцами куль-
турологического и игрового подходов Сталя
Анатольевича Шмакова и полностью со-
гласны с тем, что именно игра как феномен
культуры обучает, развивает, воспитывает,
социализирует, даёт отдых. Игра — силь-
нейшее средство социализации ребёнка [4]. 

Таким образом, традиционными для авторов
на сегодняшний день являются концептуаль-
ные установки и содержательные основы
модели «В образовании нет каникул!».
Но перед организаторами летних профиль-
ных смен для одарённых и социально ак-
тивных детей всегда стоял вопрос поиска
новых педагогических форм и методов в ре-
ализации программ организации смен, рабо-
чих программ воспитания и дополнительных

Þ. À. Áîëîâöîâà, Í. Í. Ìàòðîñîâà. Èííîâàöèîííûé îïûò îðãàíèçàöèè 
ïðîôèëüíûõ ñìåí â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèÿ

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2025
192



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  2’2025
193

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ 
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ËÅÃÅÐÅ

федерального ресурсного центра социально-
гуманитарной направленности ФГБУК
«ВЦХТ», кандидат педагогических наук,
и др.), а также участвовать в научных и об-
разовательных мероприятиях Российской ака-
демии образования и «ВЦХТ», представляя
опыт своей деятельности по теме проекта.
Такую помощь сегодня мы уже получаем
в разработке, апробации и внедрении иннова-
ционного проекта по теме «Формирование
традиционных российских духовно-нравствен-
ных ценностей у обучающихся профильных
смен средствами этнокультурного дополни-
тельного образования». Базовыми организаци-
ями в Республике Хакасия являются ГБУ
ДО РХ «Республиканский центр дополни-
тельного образования» и загородный детский
оздоровительный лагерь «Звёздный» МБУ
«Спортивно-оздоровительная база “Мериди-
ан”» Администрации города Абакана (да-
лее — ЗДОЛ «Звёздный»).

Именно данная тема важна для региона, так
как Хакасия относится к многонациональным
территориям России, где проживают предста-
вители более ста национальностей, включаю-
щих коренной хакасский народ, малочислен-
ный народ шорцев, компактно проживающий
народ российских немцев и др. Национальный
состав населения Республики Хакасия, со-
гласно переписи населения 2021 года, распре-
делён примерно следующим образом: рус-
ские — 429 012 (80,3 %) человек; хака-
сы — 64 111 (12 %) человек; немцы —
5 877 (1,1 %) человек; украинцы —
5 343 (1 %) человека; татары — 3 206
(0,6 %) человек; другие национальности (ме-
нее 0,5 % каждая) — 26 713 (5 %). Участ-
ники республиканских профильных смен, при-
езжая из всех 13 муниципальных образований
региона, представляют семьи этих народов.
Для нас важно, чтобы в ходе профильных
смен формирование духовно-нравственных
ценностей как своего народа, так и народов-
соседей было непрерывным и обеспечивалось
различными средствами, например такими,
как программы организации смен и их игро-
вые модели, рабочие программы воспитания,
ДООП и пр. Все эти средства изначально
заложены в содержании авторской модели
«В образовании нет каникул!», ориентирован-
ной прежде всего на обеспечение эффектив-
ного и качественного процесса воспитания

участников смен. Но проблемным оста-
вался вопрос, связанный с разработкой
и реализацией ДООП как содержа-
тельной части воспитательной модели,
а также вопрос, касающийся усиления
воспитательной составляющей, ориенти-
рованной на формирование традицион-
ных российских духовно-нравственных
ценностей с учётом этнокультурного
дополнительного образования, а также
ориентиром на экзистенциальный под-
ход [5]. 

Актуальность темы исследования ИП
состоит также в том, что, по предпо-
ложению авторов, процесс формирова-
ния традиционных российских духов-
но-нравственных ценностей у учащихся
наиболее эффективен тогда, когда идёт
непрерывно, не только во время учеб-
ного года, но и во время летних
школьных каникул, в том числе сред-
ствами этнокультурного дополнитель-
ного образования. В рамках профиль-
ных смен это программы организации
смен социально-гуманитарной направ-
ленности, рабочие программы воспита-
ния, а также ДООП различной на-
правленности, в том числе сетевой
формы.

Потребность в действиях, направлен-
ных на изменения в воспитательной
работе в целом и корректировку кон-
цептуальных положений авторской пе-
дагогической модели в частности,
с ориентиром на формирование тради-
ционных российских духовно-нравст-
венных ценностей у учащихся средст-
вами этнокультурного дополнительного
образования, связана с тем, что сего-
дня государство и общество обращают
особо пристальное внимание на сохра-
нение и укрепление традиционных рос-
сийских духовно-нравственных ценнос-
тей как нравственных ориентиров,
формирующих мировоззрение граждан
России, передаваемых от поколения
к поколению, лежащих в основе обще-
российской гражданской идентичности
и единого культурного пространства



(Центр по работе с одарёнными детьми
«Альтаир. Хакасия» (https://altair19.ru/),
Туристский информационный центр
(ТИЦ) Хакасии (https://khakassia.travel/),
Общественная палата РХ
(https://oprh.ru/), Дом литераторов
Хакасии (https://www.dlh19.ru/), Ха-
касское региональное отделение Союза
писателей России https://www.dlh19.ru/),
некоммерческие общественные организа-
ции национально-культурной направлен-
ности региона, такие как: Лига хакасских
женщин «Алтынай» (https://nbdrx.ru/),
Центр немецкой культуры им. Г. Батца,
Культурно-национальная общественная
организация «Полония» Республики
Хакасия (https://nbdrx.ru/) и др. Ус-
ловия взаимодействия с партнёрами оп-
ределяются исходя из предварительного
согласования. 

Формирование духовно-нравственных
ценностей у учащихся будет осуществ-
ляться в процессе реализации уже суще-
ствующих форм работы: Дни единых дей-
ствий в рамках Всероссийского календаря
образовательных событий, приуроченных
к государственным и национальным пра-
здникам Российской Федерации (в том
числе мероприятия календаря образова-
тельных событий регионального и муници-
пального уровней); тематические меропри-
ятия воспитательной направленности, ор-
ганизуемые в рамках календарно-темати-
ческого планирования как в ходе реализа-
ции программы организации той или иной
тематической смены, так и Рабочей про-
граммы воспитания.

Работа в рамках ИП и наличие
у ЗДОЛ «Звёздный» официальной
лицензии на осуществление образователь-
ной деятельности позволит педагогичес-
кому коллективу выявить эффективные
условия, способствующие активному фор-
мированию традиционных российских
духовно-нравственных ценностей у уча-
щихся в рамках профильных смен,
а именно позволит начать разработку
и реализацию ДООП, в том числе сете-
вой формы с акцентом на включение

страны, укрепляющих гражданское единст-
во, нашедшее своё уникальное, самобытное
проявление в духовном, историческом
и культурном развитии многонационального
народа России. Согласно Указу Президен-
та Российской Федерации, традиционные
ценности — это нравственные ориентиры,
которые передаются от поколения к поко-
лению и лежат в основе общероссийской
гражданской идентичности. К ним относят-
ся: жизнь, достоинство, права и свободы
человека; патриотизм, гражданственность,
служение Отечеству и ответственность
за его судьбу; высокие нравственные идеа-
лы, крепкая семья, созидательный труд;
приоритет духовного над материальным, гу-
манизм, милосердие, справедливость; кол-
лективизм, взаимопомощь и взаимоуваже-
ние; историческая память и преемствен-
ность поколений, а также единство народов
России [6].

В рамках профильных смен мы осуществ-
ляем воспитательный процесс по формиро-
ванию данных ценностей при активном
применении как уже имеющихся средств
дополнительного образования, так и ведём
поиск новых в рамках ИП. В частности,
сделав акцент на этнокультурное дополни-
тельное образование с разработкой и реа-
лизацией не только соответствующих тема-
тических смен, таких как: «Казачья стани-
ца “Беркут”» (игровая модель «Секреты
казачьей славы», 2012), «Молодёжная
Ассамблея народов Хакасии» (игровая мо-
дель «Проспект Дружбы Народов»,
2017–2018), «Здравствуй, Земля пяти
стихий!» (игровая модель «Пять секретов
магической силы», 2022), «Звёздная Ака-
демия Первых» (игровая модель «Зажги
свою звезду!», 2023), «Семейный альбом»
(игровая модель «По страницам семейного
альбома», 2024) и др., но и ДООП
по этнокультурному образованию, которые
будут реализованы в рамках ИП летом
2025 года в ЗДОЛ «Звёздный» как пе-
дагогами лагеря (воспитатели, вожатые,
педагоги дополнительного образования),
так и сетевыми и социальными партнёрами
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ 
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ËÅÃÅÐÅ

этнокультурного компонента образования.
Уже сегодня есть предложения включить
в перечень ДООП такие программы, как
«Здравствуй, Хакасия! Земля пяти стихий!»
(социальное партнёрство с ТИЦ Хакасии),
«Хакасские узоры» и «Традиционная русская
текстильная кукла» (МБУ ДО «ЦДТ»
г. Абакана) и др. 

Опытно-экспериментальная работа по теме
«Формирование традиционных российских
духовно-нравственных ценностей у обучаю-
щихся профильных смен», в частности смены
«Родной язык — душа России», средствами
этнокультурного дополнительного образования
поможет нам в достижении образа желаемого
изменения в детях, а именно:

1. Участники профильных смен приобретут
дополнительные знания о культурных особен-
ностях, традициях и обычаях народов, прожи-
вающих в Хакасии, научатся анализировать
и давать оценку их общим и отличительным
особенностям, что будет способствовать осво-
ению, усвоению и присвоению культуры как
своего народа, так и народов-соседей. 

2. Учащиеся овладеют навыками толерантного
общения с ровесниками-представителями дру-
гих национальностей, будут учиться «жить
в мире непохожих людей и идей», что будет
способствовать их дальнейшей успешной со-
циализации и адаптации к жизни в поликуль-
турном обществе [7].

3. Дети и подростки овладеют практическими
умениями и навыками в различных видах де-
ятельности, связанных с культурой народов
Хакасии: основами хореографии, вокала, сце-
нического мастерства, декоративно-прикладно-
го творчества, народных игр и др., — и тем
самым научатся уважительно относиться
к культуре не только своего народа, но и на-
родов-соседей.

4. Ребята получат основы языковой практики
хакасского, немецкого и других языков, смо-
гут вести мини-диалог (приветствие, знаком-
ство, прощание и др.), что поможет им в об-

щении со своими ровесниками как
в условиях детского оздоровительного
лагеря, так и по окончании профильной
смены.

5. Участники смен станут активными
участниками национально-культурной
жизни региона, способствуя сохране-
нию межнационального мира и согла-
сия как в детском коллективе лагеря,
так и в коллективе своего образова-
тельного учреждения уже во время
учебного года.

Как результат, благодаря созданным
условиям по реализации этнокультур-
ного дополнительного образования,
у учащихся профильных смен будет
более активно идти процесс формиро-
вания традиционных российских духов-
но-нравственных ценностей на основе
усвоения особенностей культуры своего
народа и других народов, проживаю-
щих на территории Республики
Хакасия.

В целом же экспериментальная дея-
тельность будет активно способство-
вать тому, что авторская педагогичес-
кая социокультурная (воспитательная)
модель «В образовании нет каникул!»
будет находиться в стадии развития
и совершенствования. В частности, мы
сможем скорректировать её концепту-
альные основы с опорой на экзистен-
циальный подход, а само содержание
наполнить не только новыми тематиче-
скими программами организации смен
и их игровыми моделями, но и инте-
ресными и значимыми для детей обра-
зовательными практиками и события-
ми. Ведь молодые люди всегда стре-
мятся расширить свой кругозор в лю-
бых сферах, особо в сфере общения
с интересными людьми, в том числе
представляющими культуру народов
Республики Хакасия. ÍÎ
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ÄÅÒÈ

Êàê îðãà�èçîâàòü ïðîôèëü�óþ ñ�å�ó, ïîñâÿù¸��óþ èñêóññòâå��î�ó è�òåëëåêòó,
â çàãîðî��î� ëàãåðå? Îïûò ðåàëèçàöèè ïàðò�¸ðñêîé ïðîãðà��û «Áîëüøàÿ èãðà:
èñêóññòâå��ûé è�òåëëåêò» ðàñêðûâàåò �åòî�îëîãè÷åñêèå ïî�õî�û, �åòî�èêó
è ïðàêòèêó ñî÷åòà�èÿ îáðàçîâàòåëü�ûõ �î�óëåé è âîñïèòàòåëü�îé ïðîãðà��û ñ�å�û.
Â ñòàòüå ïðå�ñòàâëå�û �àòåðèàëû, êîòîðûå �îãóò âçÿòü �à âîîðóæå�èå
ïå�àãîãè÷åñêèå êî�à��û �åòñêèõ çàãîðî��ûõ ëàãåðåé.

� воспитательная среда детского лагеря � профильная смена � нейронные
сети � теория множественного интеллекта � компетенции будущего

Ïоследние годы социальный запрос
и заказ общества на полноценный,
безопасный и полезный (читай —
развивающий) отдых детей в лет-
ний период всё более повышается.
Со стороны родительской аудитории
основными причинами отправки де-
тей в лагерь являются: развлечение
и отдых, спортивное развитие, лече-
ние и профилактика здоровья, куль-
турно-образовательное развитие,
изучение иностранных языков, 

профориентация и овладение навыками
личной успешности. Все эти требования
вынуждают организаторов детского от-
дыха искать новые направления и со-
держание тематических и профильных
программ детского отдыха.

Современные подходы к проведению
профильных смен в детских оздорови-
тельных лагерях (далее — ДОЛ)



Technologies), отметила, что сегодня
в нашей стране разработана и успешно
внедряется в мировом пространстве уни-
кальная технология антропоморфного ис-
кусственного интеллекта для беспилотно-
го агро- и пассажирского транспорта,
а сфера искусственного интеллекта де-
лится на два режима: первый «Явите чу-
до» — разработка приложений ботов,
который охватывает огромное количество
людей, но не влияет на экономику; вто-
рой — это внедрение ИИ, роботов в са-
мые сложные производственные отрасли,
что приводит к революционным экономи-
ческим преобразованиям [4].

Высокая востребованность специалистов
в сфере разработки компьютерного обес-
печения, начавшаяся в 2016 году и уси-
ливающаяся с 2022 года, приводит
к значительному (например, только
в 2023 г. в два раза) увеличению коли-
чества бюджетных мест на IT-специаль-
ности. Директор Института образования
ВШЭ Евгений Терентьев отмечает, что
за последнее десятилетие спрос на
IТ-специальности вырос в 25 раз [5].
Эти тенденции требуют особого внима-
ния к образовательным мероприятиям
с целью ранней профориентации, которые
позволят детям и подросткам определить
свои интересы и таланты, познакомиться
с IT-направлениями и выбрать из них
наиболее подходящее.

Указ президента Российской Федерации
№ 145 от 28.02.2024 «О Стратегии
научно-технологического развития Рос-
сийской Федерации» на период до
2030 года [6] утвердил нас в предполо-
жении, что программа профильной смены
для детей 13–17 лет для обучения навы-
кам решения задач в технологически
сложной среде актуальна и своевременна.

Программа профильной смены «Большая
игра. Искусственный интеллект» (да-
лее — «БИ.ИИ» ) разработана темати-
ческим партнёром — частным образова-
тельным учреждением дополнительного
образования «Бритиш Клаб» (Британский

выводят на первый план модели интегриро-
ванных инновационных программ, в кото-
рых дети могут раскрыть свой потенциал,
обогатить знания и навыки в выбранной об-
ласти, а также провести увлекательное
и насыщенное время в кругу единомышлен-
ников. По результатам исследований и рей-
тингов 2023–2024 гг. площадок по прода-
жам детских путёвок большую,
популярность имеют лингвистические про-
фильные программы, а также программы,
связанные с робототехникой, программирова-
нием, кибериграми и новыми технологиями
VR- и AR- (виртуальной и дополненной)
реальности.

Высокий уровень развития IT-индустрии
и синергетический эффект использования
искусственного интеллекта (далее — ИИ)
в различных областях науки и техники обу-
славливают чрезвычайную актуальность ис-
пользования данного тематического направ-
ления в профильных сменах ДОЛ. 

Подтверждают социальную значимость та-
ких программ процессы цифровизации эко-
номики в рамках национального проекта
«Цифровая экономика» (2019–2024 гг.)
и федерального проекта «Кадры для цифро-
вой экономики», которые предусматривали
постепенный переход школьного образова-
ния на дистанционные образовательные тех-
нологии и широкое использование цифровых
носителей информации [1, 2]. С 2025 года
национальный проект «Экономика данных»
«направлен на цифровизацию отраслей эко-
номики и социальной сферы и достижение
технологического суверенитета и лидерства
России». Согласно аннотации проекта но-
вые цифровые сервисы призваны сделать
жизнь легче, удобнее и безопаснее. А для
их разработки и внедрения необходима ак-
тивная подготовка ИТ-специалистов, разви-
тия квантовых технологий и искусственного
интеллекта [3].

В интервью ВГТРК «Россия» Ольга Уско-
ва, основатель и Президент группы компа-
ний «Когнитив Технолоджи» (Cognitive
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Клуб) для детей от 13 до 17 лет и реализова-
на в летнюю оздоровительную кампанию
2024 года в детском оздоровительно-образо-
вательном центре (далее — ДООЦ или дет-
ский центр) «Уральские зори», который вхо-
дит в структуру частного учреждения дополни-
тельного образования ПАО «ММК» «Дет-
ский оздоровительно-образовательный ком-
плекс» (г. Магнитогорск, Челябинская об-
ласть, директор О. М. Закиров). 

Программа представляет собой модель орга-
низации учебно-воспитательной работы дет-
ского центра в течение профильной лингвис-
тической смены. Применение иностранного
языка является неотъемлемой частью этой
профильной смены и связано с практикой ис-
пользования ИИ, поскольку в мире искусст-
венного интеллекта данные и информация ге-
нерируются на иностранных языках.

Новизна программы заключается в том, что
она предлагает детям среднего и старшего
школьного возраста уникальную возможность
погрузиться в мир ИИ через комбинирован-
ный подход, включающий в себя
теоретические знания, практические навыки
и развитие творчества через проектную дея-
тельность. 

Методологической основой программы нами
были выбраны: во-первых, теория множе-
ственного интеллекта Говарда Гарднера; во-
вторых, концепция гибких навыков и сквоз-
ных компетенций; в-третьих, геймификация
и игропрактики.

Педагогическая идея команды разработчиков
заключалась в том, что раннее ознакомление
с принципами работы ИИ позволит детям
лучше понять современные технологии и глуб-
же осознать их возможности и ограничения.
Программа «Большая игра. Искусственный
интеллект» также стимулирует у детей разви-
тие навыков логического мышления, коммуни-
кации и коллективной работы в команде. При
этом образовательный модуль программы выст-
раивается в интерактивном, игровом формате
геймификации, что способствует более эффек-
тивному усвоению материала и развитию
не только творческого, но и стратегического
подхода к решению задач.

Основными принципами такого образо-
вательного подхода являются:

1. Игровая форма обучения: использует-
ся игровой подход для привлечения вни-
мания и интереса детей к теме ИИ, что
способствует более эффективному усвое-
нию информации и развитию познава-
тельных способностей.

2. Практическая направленность: про-
грамма ориентирована на практическое
применение знаний, что позволяет детям
увидеть результаты своего труда и осо-
знать применимость полученных знаний
в реальной жизни.

3. Развитие креативного мышления: ак-
цент делается не только на усвоении те-
оретических аспектов, но и на развитии
творческих способностей детей, поощряя
их к поиску нетрадиционных решений
и идей.

4. Дифференцированный подход: учиты-
ваются индивидуальные особенности
каждого ребёнка, что позволяет создать
благоприятную образовательную среду,
способствующую максимальному разви-
тию потенциала каждого участника про-
граммы.

Программа «Большая игра. Искусствен-
ный интеллект» в профильной части,
посвящённой обучению основам исполь-
зования ИИ, развивает следующие ком-
петенции у детей:

1. Информационная грамотность: уча-
ствуя в программе, дети учатся эффек-
тивно работать с информацией, пони-
мать основные принципы работы ИИ
и алгоритмов обработки данных.

2. Критическое мышление: обучение
основам ИИ позволяет детям развивать
умение критически мыслить, анализиро-
вать информацию, выделять основные
моменты и принимать обоснованные
решения.



Программа профильной смены «Большая
игра. Искусственный интеллект» в ДО-
ОЦ «Уральские зори» реализовывалась
посредством внедрения её в социокуль-
турное воспитательное пространство дет-
ского центра при соблюдении тематичес-
кой направленности, готовности всех
участников (дети, вожатые, педагоги)
руководствоваться едиными принципами
и регулярно воспроизводить наиболее
ценные воспитательно-значимые виды
совместной деятельности (рис. 1). 

В ДООЦ «Уральские зори» воспитатель-
но-развивающую среду на эту смену со-
ставляла профильная программа и темати-
ческие площадки от партнёров. Все ос-
тальные блоки: общелагерная коллективно-
творческая деятельность (КТД), система
развивающих занятий (студий), физкуль-
турно-спортивные мероприятия, подпро-
грамма психолого-педагогической поддерж-
ки, внутриотрядные дела, тематические ма-
стер-классы — подчиняются основной те-
матике профильной смены и логике разви-
тия в зависимости от периодов (организа-
ционный, основной, заключительный). 

3. Проблемное мышление: программа стиму-
лирует у детей навыки постановки и решения
задач, поощряя поиск альтернативных реше-
ний и развитие творческого подхода к про-
блемам.

4. Коммуникативные навыки: участие
в коллективной работе и проектных задачах
способствует развитию у детей умения эф-
фективно общаться, договариваться, выска-
зывать свои мысли и идеи.

5. Цифровая грамотность: обучение осно-
вам ИИ помогает детям развивать цифровые
навыки, включая работу с компьютерными
программами, алгоритмами и технологиями.

6. Творческое мышление: программа поощ-
ряет развитие у детей творческого мышле-
ния и способности к поиску нестандартных
решений, что является важным навыком
в современном мире.

7. Самостоятельность и инициатива: уча-
стие в активностях программы способствует
развитию самостоятельности, ответственности
и умения принимать решения.
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ВОСПИТАТЕЛЬНО-РАЗВИВАЮЩАЯ
СРЕДА ДООЦ «Уральские зори»

Профильная лингвистическая программа «Большая игра.
Искусственный интеллект» (для детей 13-17 дет)

Тематические 
площадки

от партнёров

Тематические 
мастер-классы

Внутри-
отрядные 

дела

Общелагерная
КТД

Подпрограмма
психолого-

педагогической
поддержки

Система
развивающих

занятий
(студии)

Физкультурно-
спортивные

мероприятия 

Ðèñ. 1. Ñõå�à âîñïèòàòåëü�î-ðàçâèâàþùåé ñðå�û �ÎÎÖ «Óðàëüñêèå çîðè» è �åñòî 

â �åé ïðîôèëü�îé ïðîãðà��û «Áîëüøàÿ èãðà. Èñêóññòâå��ûé è�òåëëåêò»
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Все образовательные модули, развивающие
занятия, тематические площадки и мастер-
классы были направлены на развитие лично-
стных качеств и компетенций каждого участ-
ника; формирование у него интереса и моти-
вации научиться успешно взаимодействовать
с искусственным интеллектом, применять его
возможности для творческих и образователь-
ных целей; развитие командных навыков
и навыков стратегирования в киберспорте.

Отметим, что ДООЦ «Уральские зори» —
это большой многопрофильный центр, в одну
смену в котором отдыхает 740 детей в воз-
расте от 7 до 17 лет. Перед организаторами
стояли вопросы: первый — внедрение про-
фильной программы (образовательного моду-
ля) «БИ.ИИ» для отдыхающих детей
13–17 лет в общую тематическую программу
смены ДООЦ; второй — соблюдение еди-
ного тематического содержания программы
смены для младшей и средней дружин, в ко-
торые входят отряды детей в возрасте от 7
до 12 лет; третий — адаптация и использо-
вание всех ресурсов (развивающих площа-
док, материально-технических, педагогичес-
ких) ДООЦ для реализации единой темати-
ческой программы в этой смене.

При разработке программы было принято
решение, что все возможности ДООЦ
«Уральские зори» будут максимально ис-
пользованы в реализации как тематической
программы смены «Большая игра. Искус-
ственный интеллект» на всех отдыхающих
детей, так и для реализации профильной
лингвистической программы «БИ.ИИ», раз-
работанной для детей 13–17 лет. Что же
стало базой для реализации нашей програм-
мы, перечислим.

Во-первых, для погружения в мир IТ-техно-
логий, цифровизации нужно специальное обо-
рудование. В 2023 г., благодаря финансовой
поддержке ПАО «Магнитогорский металлур-
гический комбинат», в ДООЦ «Уральские
зори» появился новый интерактивно-образо-
вательный центр «Техно ПаУЗа». В этом
новом образовательно-развивающем простран-
стве для занятий детей имеются такие каби-
неты и площадки: 1 — мягкий кинотеатр
«Панорама» (оборудованный интерактивной
игровой стеной); 2 — театрально-музыкаль-

ная студия «Браво!»; 3 — комната
психологической разгрузки «Выручай-
комната» (с интерактивной песочницей);
4 — вожатский центр «Наставник»;
5 — гончарная мастерская «Керамик-
класс»; 6 — Айти(IT)-парк (компью-
терный класс на 10 рабочих мест);
7 — VR-круиз; 8 — лазерный лаби-
ринт; 9 — хай-тек мастерская (3Д-
принтер, лазерный станок); 10 — ин-
терактивный тир; 11 — Lego-мастер-
ская; 12 — киберигровая (с игровыми
приставками PSP). Кроме того,
в ДООЦ в Центре дополнительного
образования для проведения занятий
имеются: 1 — интерактивный класс
ММК (игровая действующая модель
металлургического производства от до-
бычи руды до готового изделия из ме-
талла); 2 — библиотека с читальным
залом (на 35 мест); 3 — кабинет при-
кладного творчества (на 25 мест);
4 — зимний сад; 5 — учебные классы
(вместимостью 30 чел.); 6 — танце-
вальный и спортивный залы; 7 —
живой уголок (мини-зоопарк). Для уве-
личения площадок, где дети смогут ра-
ботать на компьютерах (для освоения
образовательных модулей, а также при-
менения ИИ для общелагерной коллек-
тивной творческой деятельности) были
привлечены партнёрские организации,
например игровой киберклуб.

Во-вторых, был использован опыт реа-
лизации совместных профильных линг-
вистических смен с многолетним парт-
нёром ДООЦ «Уральские зори» —
языковой школой «Бритиш клаб»
(Британский клуб). Отметим, что
с 2016 года реализованы четыре круп-
ных проекта, каждый из которых имел
международный статус, так как для
реализации привлекались иностранные
вожатые-волонтёры и педагоги из раз-
ных стран. 

Первый проект — профильная проф-
ориентационная лингвистическая смена
«Проектируя своё будущее» (2016 г.),
количество участников — 140 человек,



«Художественное творчество», «Спорт»,
«Музыкальное творчество», «Эффектив-
ное общение», «Самопознание», «Окру-
жающий мир» и «Философия». Причём,
если предыдущие проекты были в основ-
ном реализованы для детей с высоким
уровнем владения иностранным языком,
то проект 2019 года был предложен де-
тям с любым уровнем владения англий-
ским (занятия были предусмотрены для
любительского и продвинутого уровней).
Эта программа завоевала первое место
в региональном конкурсе программ дет-
ского отдыха и отмечена дипломом
лауреата Всероссийского конкурса про-
грамм и методических материалов. 

В 2020 году в партнёрстве Детского оз-
доровительно-образовательного комплекса
ПАО «ММК» с детским технопарком
«Кванториум» и языковой школой «Бри-
тиш клаб» (Британский клуб) был выиг-
ран грант на проведение профильной
международной смены «Кампус моло-
дёжных инноваций», который не был
реализован из-за пандемии.

В-третьих, были задействованы ресурсы
педагогической команды ДООЦ «Ураль-
ские зори», куда входят педагоги-органи-
заторы, старшие вожатые, старший спор-
тинструктор, педагоги дополнительного
образования, психологи, библиотекарь,
благодаря которым реализуются насы-
щенные программы детского отдыха.

В-четвёртых, традиционные партнёрские
проекты (тематические дни или мероприя-
тия, которые проводятся каждую смену
с привлечением партнёрских организаций)
также были адаптированы для тематики
смены «Большая игра. Искусственный ин-
теллект». Например, в тематический день
«День безопасности», наряду с традицион-
ными площадками от МЧС по пожарной
безопасности и ГИБДД по правилам безо-
пасности на дорогах были добавлены пло-
щадка от всероссийского социального проек-
та фонда «ФОРОТЕХ» справочно-
игрового сервиса «SkillCity.ru» — «Без-
опасность в сети “Интернет”», и площадка

из них 125 детей в возрасте 7–17 лет, во-
семь иностранных волонтёров и педагогов,
семь педагогов языковой школы. Концепция
проекта: погружение участников в профессии
через мастер-классы от экспертов по направ-
лениям «Дизайн», «Робототехника», «Инду-
стрия спорта», «Экология» и «Искусство».

Второй проект — профильная социально-
лингвистическая смена «Большая пятёрка»
(2017 г.). Количество участников —
145 человек, из них 130 детей в возрасте
7–17 лет, десять иностранных волонтёров
и педагогов, пять педагогов языковой шко-
лы. Концепция проекта: социально-полити-
ческая игра по созданию собственного госу-
дарства на примере пяти стран, представи-
тели из которых были приглашены в каче-
стве участников (Китай, США, Гана, Ве-
ликобритания, Россия).

Третий проект — профильная научно-линг-
вистическая смена «Лаборатория лидерства»
(2018 г.). Количество участников — 158,
из них 140 детей в возрасте 7–17 лет, две-
надцать иностранных волонтёров и педаго-
гов, шесть педагогов из языковой школы.
Концепция проекта: погружение в сферу на-
учно-естественных дисциплин в рамках иг-
ры на основе химических элементов табли-
цы Д. Менделеева и проведение занятий
по направлениям «Занимательная физика»,
«Астрономия», «Занимательная химия»,
«Удивительная биология» на английском
языке.

Четвёртый проект — профильная междуна-
родная лингвистическая смена «Большая иг-
ра: Множественный интеллект» (2019 г.).
Количество участников — 560 детей в воз-
расте 11–17 лет, а также 16 иностранных
волонтёров и педагогов из Китая, Египта,
Турции, Алжира, Малайзии, Франции, Ве-
ликобритании, США, Ганы, 12 педагогов
языковой школы. Концепция проекта: разви-
тие множественного интеллекта ребёнка (те-
ория Г. Гарднера) на занятиях на англий-
ском языке в специальных зонах развития
по направлениям: «Лингвистика», «Логика»,
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от благотворительного фонда Сбербанка
«Вклад в будущее» — «Финансовая грамот-
ность и безопасность». Эксперты от корпора-
тивного центра «Персонал» ПАО «ММК»
при проведении интерактивного мастер-класса
«Моя судьба — Магнитка: знакомимся с про-
фессией сталевара» в этой смене более подроб-
но рассказывали о внедрении ИИ в металлур-
гическое производство. А такие игровые про-
граммы, как лазертаг и военно-спортивная игра
«Зарница», были включены в общий игровой
рейтинг отрядов.

Вся тематика смены детского центра
«Уральские зори» была посвящена искусст-
венному интеллекту. Детям предстояло по-
дружиться с нейронными сетями, рассказать
им о самом лучшем и любимом лагере —
«Уральские зори» и использовать ресурсы
сети для генерирования логотипа, девиза,
«кричалок» своего отряда. Занятия музыкой,
танцами, спортом призваны были не только
развивать творческие способности, но и му-
зыкальный, телесно-кинетический и визуаль-
но-пространственный типы интеллекта
(из теории множественного интеллекта
Г. Гарднера) каждого отдыхающего. 

Заметим, что игропрактика стала многоступен-
чатой и объединяющей силой всей смены. Ос-
воение технологии настольных игр, разработка
своей игры, соревнования и состязания по за-
рабатыванию очков в личном и командном за-
чётах, рейтинговые таблицы, результат кото-
рых каждое утро презентовался на старте дня.
Подобный подход хорошо стимулирует участ-
ников к высоким результатам, к активности
и заинтересованности. Причём ежедневно ут-
ром для всех участников программы на боль-
шом экране демонстрировался выпуск новостей
с ведущими (Эмили и Майклом), сгенериро-
ванными нейросетью. Лидер-борд (рейтинговая
таблица индивидуальных и командных дости-
жений) применялся в интерактивной форме
с выводом на экран. 

Образовательные модули профильной про-
граммы «Большая игра. Искусственный ин-
теллект» предусматривали:

1-й модуль. Занятия по знакомству с искусст-
венным интеллектом. В него вошли такие те-
мы: «Знакомство с ресурсами ИИ ChatGPT,

GitHub Copilot, Anyword YouChat
и др.», «Создание персонажа-талисмана
(маскота) и его описание (для коман-
ды)», «Легенда игры (разработка ко-
манды)», «Короткий рекламный ролик
(тизер) к игре».

2-й модуль. Английский язык (с носи-
телем языка). Вместе с зарубежным
гостем у детей мы формировали инте-
рес к английскому языку как междуна-
родному языку науки и технологий,
расширяли словарный запас, разучивали
песни на английском языке.

3-й модуль. Настольные игры (на-
столки). Модуль нацелен на освоение
принципов геймификации, развитие
культуры досуга через игры: «Ма-
фия», «Гравити фолз», «Дженга»,
«Имаджинариум», «Скрэббл», «Уно»,
«Каркассон», «Эволюция», «Билет
на поезд», «Деревни» и др.

4-й модуль. Техно ПаУЗа. В нём были
предусмотрены площадки: лего-конструи-
рование (азы робототехники, сборка мо-
дели по технологической карте, програм-
мирование, испытание модели), 3Д-моде-
лирование (создание 3Д-моделей и затем
воплощение их на 3Д-принтере или ла-
зерном станке), 3Д-ручка (создание объ-
ёмных моделей по образцу), VR-круиз
(игровое виртуальное путешествие).

Итогом образовательного модуля стала
презентация коротких рекламных роли-
ков (тизеров) к играм, которые разра-
батывали детские команды в течение де-
вяти дней. Представления включали
в себя игровую легенду, образы героев,
видео, музыку и даже голоса, созданные
с помощью ИИ. И всё же искусствен-
ный интеллект нельзя представить без
человека, именно поэтому все проекты
сопровождались живыми выступлениями
участников. 

Любимые форматы традиционной смены
тоже сохранились. Это и бизнес-игра,
где нужно было представить бизнес-



термин «искусственный интеллект», но
и понимает, что он обозначает и какие
у него возможности. Если до смены
и участия в программе только 15 % име-
ли опыт работы с нейронными сетями, то
по окончании смены эта цифра стала
100 %, а это 560 детей в возрасте от 13
до 17 лет. Тут можно отметить и побоч-
ный результат: вожатые, которые работа-
ли в этой смене, тоже повысили свои
знания и умения в этой сфере, и надо
сказать, что некоторые вожатые после
лета трудоустроились в языковую школу
или другие учреждения дополнительного
образования и теперь ведут для детей
занятия по нейронным сетям, лего-конст-
руированию или 3Д-моделированию. 

Коммуникативные умения (иностранный
язык, кросс-культурное общение) также
повысились. В начале смены у 23 % де-
тей от общего количества был определён
высокий уровень владения английским
языком, у 38 % — средний и у 39 % —
низкий. В конце смены высокий уровень
был уже у 24 % участников, у 40 % —
средний и у 36 % — низкий.

Социально-коммуникативные навыки
(коммуникативные навыки, межличност-
ные навыки, групповая работа, лидерст-
во, социальный интеллект, ответствен-
ность, этика общения) тоже повысились
у участников в смене.

Общая удовлетворённость детей програм-
мой составила на высоком уровне —
73 %, на уровне выше среднего — 18 %,
на среднем уровне — 9 %. Отрицатель-
ных отзывов о тематике смены и её со-
держании от детей и родителей не было.
К сожалению, в первую часть смены бы-
ло много дождливых дней, что ограничило
возможность прогулок, спортивных и физ-
культурных событий на свежем воздухе.
И это сказалось на эмоциональной оценке
участников первой половины смены. Од-
нако уже вторая часть смены была с хо-
рошей погодой, насыщена активностями,
поэтому эмоциональное состояние участ-
ников лучшилось.

проекты отрядов, и чем креативнее, тем луч-
ше. Кто-то продавал автографы известных
людей, другие предсказывали будущее
на картах Таро, третьи регистрировали
дружбу, закрепляя её отпечатками пальцев
и вручали свидетельство о дружбе. Ну, а са-
мые мотивированные на применение ИИ
предлагали сделать моментальные фото и,
пропустив их через нейронную сеть, выдава-
ли заказчику портретную галерею в истори-
ческих костюмах, или даже мини-мастер-
классы по обучению приёмам зарабатывания
с использованием ИИ. 

Фееричный dance battle, танцевальная бит-
ва, состоял из трёх частей: соревнование
между командами, сольное выступление
персонажа-талисмана (маскота) и танце-
вальные соревнования роботов. 

План-сетка смены обогатилась ярким и кре-
ативным соревнованием «НЛО/UFO».
В нём командам предстояло придумать,
сконструировать, оформить и провести экс-
периментальный запуск своего неопознанно-
го летательного объекта. Жюри оценивало
идею, презентацию, дальность полёта,
на которую влияли аэродинамические свой-
ства конструкции.

Дополнительным большим игровым событи-
ем этой смены стал кибертурнир. После от-
борочного тура, полуфинала и финала ко-
манды разыграли призовые места. Весь
турнир был организован при активной под-
держке болельщиков из отрядов, которые
смастерили своими руками мотивационные
плакаты и всевозможные кричалки и шу-
мелки. Весь лагерь с волнением наблюдал
за происходящим на большом экране. 

Для подведения итогов реализации програм-
мы «БИ.ИИ» были использованы тестовые
методики и опросы. Оценка качественных
изменений в знаниях, компетенциях и лич-
ностных качествах показала, что после уча-
стия детей в программе и освоения образо-
вательного модуля увеличился процент детей
с 30 % до 100 %, кто не только слышал
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По итогам профильной смены «БИ.ИИ»
от участников, от родителей детей были по-
лучены различные отзывы, среди них такие:

«У меня супервпечатления от лагеря, больше
всего понравились занятия, новые знания, ве-
рёвочный городок», Илья, С., 13 лет.

«Мне больше всего понравились вожатые,
Лев, который вёл кибертурнир и “Бритиш
клаб”», Мария О., 14 лет.

«Мне понравилось, что были новые активнос-
ти. Круто, что был Алекс (и мы разучивали
песни на английском). Хотелось бы соревно-
вания НЛО в каждой смене. Лично мне ки-
бертурнир не очень зашёл, но вот друзья
просто в восторге. С ИИ крутые занятия,
теперь буду в учёбе использовать» Александр
П., 15 лет.

Представленный опыт проведения про-
фильной лингвистической смены «Боль-
шая игра. Искусственный интеллект»
нам видится положительным, что было
отмечено экспертами сферы детского
отдыха на областном и всероссийском
уровнях, а также имеющим потенциал
дальнейшего развития как содержатель-
но (технологии не стоят на месте), так
и территориально. Модель программы
достаточно логична и понятна и может
быть применена любым лагерем, педа-
гогическая команда которого разделяет
позиции теории множественного интел-
лекта (Г. Гарднера), концепции разви-
тия гибких навыков и сквозных компе-
тенций, применяет в своей работе при-
ёмы геймификации и игропрактики. ÍÎ
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