HacraBauuecTBo B oOpa3osannu. HopmMaTuBHbBIE IPaBOBBIE M
METO0JIOTMYeCKHEe OCHOBbI HACTABHMYECTBA B 00pPa30BaTeJbHbIX Opranuzanusax P@
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IlonsiTHe U cymHOCTH HAacTaBHUYecTBA. HacTaBHMYecTBO B 00pa3oBaHuu

B ycioBuAX MOJEpHU3ALMU CUCTEMBI POCCHICKOTO OOpa30BaHUS BaXKHEHIIMM
MIPUOPUTETOM JUIsl TOCYJapCTBa SIBJISIETCS pa3BUTHE €€ KaJpoBOro MMOTEHIMAIA,
HEIPEPBIBHBIN POCT MPOPECCUOHATIBHOIO MaCTEPCTBA MEJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB. DTOM
HeIM CIY>KUT CO3JaHUE €IMHON (efepadbHOl CHUCTEMbl HAyYHO-METOJIUYECKOTO
COMPOBOXKJICHUSI TIEAArOrMYEeCKUX pPaOOTHUKOB M YIPABICHYECKUX KaJIpOB B paMKax
HalMOHaJbHOrO mpoekTa «OOpa3zoBaHue» € YYETOM M3MEHEHHMM M JOIMOJIHEHUH
2020 u 2021 rr.

OnHMM W3 BaXKHEWIIMX HAMPABICHUN CO3IAHUSA 3TOM CUCTEMBI SIBIIIETCA Pa3BUTHE
HAaCTaBHUYECTBA MENAarorMyecKux KaapoB, sBIsAOIIEecs 3(P(HEKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM
NpO(QECCHOHAIBHOTO  pOCTa  MENarornyeckux  pabOTHUKOB  OOILIEro,  CpPeaHEro
po(hecCHOHAIBHOTO U JOTIOJHUTEIBLHOTO 00pa30BaHuUs.

HacTtaBHMYECTBO  KAaK  COLMAJIBHO-NIEAArOrMYECKOE  SIBICHHE  CYLIECTBYET
B poccuiickoM oopazoBanuu ¢ XIX Beka. B coBpemennoi Poccun nmerorcs pazHooopasHbie
MPAaKTUKX HACTAaBHUYECTBA MEJArOrMYECKUX pPaOOTHUKOB, B KOTOPBIX COYETAIOTCA Kak
TPaJUIIMOHHBIE, TAK U MHHOBAIIHOHHBIEC YEPTHI.

TpanuuuoHHO HAaCTaBHUYECTBO MEJaroru4ecKux pabOTHUKOB OBbLIIO
MPEUMYILIECTBEHHO HAIpaBiI€HO Ha MOJIOABIX CHEIUAIMCTOB M MPEANojaraio nepeaavy
ombITa MPO(ECCHOHANBHON AEsTeNIbHOCTU OT 0O0Jiee OMNBITHOIO K MEHEE OIBITHOMY
neaarory. OgHaKo MOTEHIIMA HACTAaBHUYECTBA ME€JarOrMuYeCKUX paOOTHUKOB 3TUM JAJIEKO
He orpannuuBaercs. CeroHs CTOUT 3aJa4a BOBJICUEHUS B HACTABHUYECKYIO JIESITEIIbHOCTD
3HAYUTENIbHOTO OOJIBIIMHCTBA MEAarornyeckux paOOTHUKOB U MPEBPAILlEHUS 3TOrO
MHCTUTYTa B JACHCTBEHHBIN (akTop NpodhecCHOHATBLHOrO Pa3BUTHSA, KaJpOBOrO pOCTa,
MOBBIIICHUS] KadyecTBa OTEYECTBEHHOrO O0Opa30BaHUSl KaK BAXKHEWILIMX  YCIOBHM
peanu3anuy HalMOHAIBHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHUe».

[lon nacmaenuuecmeom mnenarornueckux paOOTHUKOB TOHMMAeTcs ¢opma
oOecnieueHuss  NPO(QECCHOHATBLHOTO  CTAaHOBJIEHUS,  pa3BUTUA W aJlalTalliu
K KBaJU(UIIUPOBAHHOMY HCIIOJIHEHUIO JTOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEW JIUI, B OTHOLIEHUU
KOTOPBIX OCYILECTBISETCSl HacTaBHUYeCTBO. [lenarornueckumu pabOTHUKAMU SIBIISIOTCS
paboOTHUKK 00I1Ie00pa30BaTEIbHBIX OpTraHW3ali, OpraHu3aluil JAOMOJTHUTEIBLHOIO
oOpa3oBaHus JeTed W CUCTeMBbl cpeaHero mnpodeccruonanbHoro obpaszoBanusi (CIIO),
nepeuncieHnble B [loctanosnennu IIpaBurensctBa Poccuiickoit @eaepanuu ot § aBrycra
2013 1. Ne 678 «OO0 yTBEpkKIECHUM HOMEHKJIATYPHl JOJDKHOCTEH TeIarornyecKux
pabOTHUKOB  OpraHM3alfii, OCYIIECTBISIOUMX O00pa30BaTEIbHYI0  JAESITEIBbHOCTD,
JIOJHKHOCTEH pyKOBOJUTENEH 00pa30BaTeIbHbIX OPraHU3aLUN.



Ha HpIHEemHEM »Tame pa3BUTHS OTEYECTBEHHOTO OOpa30BaHUS OYEHb BAaKHO
OCYIIECTBUTh CUCTEMHOE BBEJCHHE HACTAaBHUYECTBA B OOpa30BaTEIbHBIX OpTaHU3ALUAX
KaK »dJeMEeHT (OPMUPOBAHMS E€IUHOW CHCTEMbl METOAMYECKOTO COMPOBOXKICHUS
nefgarornyeckux kajapoB. (CucreMa HACTaBHMYECTBA IEJArOrMUECKUX pPaOOTHUKOB
B 0o0pa3oBaTelbHBIX  OpraHM3alMsIX  OOIIEro, CpeaHero  MpodeccCHOHATBLHOTO
U JIOTIOJIHUTEIBHOIO 00pa30BaHUs MO3BOJIUT BCTPOUTH CYIIECTBYIOLIUE HA PETHOHAIBHOM
U MYHHUIMIAJIBHOM YPOBHE IPAKTUKM HACTAaBHUYECKOM JAESITEIBHOCTH B EIUHYIO
denepanibHyl0 CHUCTEMY HAyYHO-METOAMYECKOIO COMPOBOXKACHMS IE€JArOrMUECKUX
pabOTHUKOB M YIPAaBJICHUYECKUX KaApoB. Takas cucTemMa TakkKe OKAKET MPAKTHUECKYIO
MOMOII, B CO3JaHUM HOPMATHBHOW TIPaBOBOM 0a3bl HACTaBHMYECTBA C YYETOM
PErMOHAIBHON CeU(PUKH U TOTPEOHOCTEN KOHKPETHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX OpPTraHU3ALIMMA.
[Tomumo 3TOTO, CHICTEMa HaCTaBHUYECTBA TIO3BOJIUT CKOOPAHMHUPOBATH PA3BUTHE MPAKTUK
HAaCTaBHUYECTBA C BHEJIPEHHEM HOBOM KBaIM(DPUKAIIMOHHOM KAaTETOpUU «IIEHaror-
HACTaBHUKY.

HacTaBHHYECTBO NEAarornyeckux paOOTHUKOB B OOpa30BaHHWU B LIEJIOM MOXET
paccMaTpuBaThCS KaK COLMATBHBIA MHCTUTYT, O0OECIIEUMBAIONINN Tepeaady COIMaIbHO
3HaYUMOTO MPO(HECCHOHATFHOTO U JIMYHOCTHOTO OMBITA, CHCTEMbI CMBICIIOB M IIEHHOCTEH
HOBBIM TTOKOJICHUSIM TI€IarOTHIECKIX PAOOTHHUKOB.

[TomruMoO 5TOrO, HACTaBHMYECTBO B OOPA30BAHMM TAaKXKE SBISETCS DSJIEMEHTOM
CUCTEMbl  JOMOJHUTEIBHOrO  MPOPECCHOHAIBbHOrO  0Opa3oBaHus  (HOJCUCTEMBI
MOCJICIUIITIOMHOTO  TIPO()ECCHOHANIBHOTO ~ O00pa3oBaHUs), KOTopas  oOecleyuBacT
HeTpepbiBHOE TMpodeccuoHanbHOe 00pa3oBaHUE IMEaroroB B pas3lMyHBIX (opmax
MOBBILICHUS UX KBAJTU(UKALIUY.

HactaBHudecTBO  paccmaTpuBaeTcs Kak  TEpCIeKTHBHas — oOpa3oBaTelbHAsS
TEXHOJIOTHs, KOTOpas TO3BOJSET TMepeaaBaTh 3HaHUs, (OPMUPOBATh HEOOXOIMMBIC
HABBIKH, CMBICIIBI, IIEHHOCTH U OCO3HAHHOCTH OBICTpEe, YeM TPaIUIIMOHHBIE CIIOCOOBI.
[legaror B posin HaCTaBHUKA HE TOJIBKO PETPAHCIUPYET 3HAHMSI, HO M OTBEYAET HA BBHI3OB
BpPEMEHH.

WM, HakoHel, HACTaBHUYECTBO IEJArOrM4eCKUX PaOOTHUKOB SIBISIETCS COCTaBHOM
4acThI0 METOAMYECKON pabOThl 00pa30BaTENbHOM OpPraHU3alru MO COBEPILIEHCTBOBAHUIO
MEeAarornyeckoro MacTepcTBa paboTHHKOB. OHO BKIIOYAaEeT paboTy C MOJIOABIMHU
CHCIMATUCTAMH ¥ JIEATEIBHOCTh MO aJanTallii TeJarormieckKux KaapoB B HOBOWM
opranm3anuu. HacTaBHIYECTBO TakKe MpeArnoiaraeT paboTy ¢ meJarorndeCKuMu KaJapaMu
IpU BXOXJCHWU B HOBYIO JIOJDKHOCTh M OpPraHM3alMio paboThl ¢ KaJpaMu IO HUTOram
arrecraumu. Kak dyactp Meronuyeckoil paOOThl HACTaBHUYECTBO IE€JArOrMUECKUX
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paOOTHUKOB TaK)K€ OPUEHTUPOBAHO Ha OOy4YeHHE MNpPU BBEJICHUU HOBBIX TEXHOJOTHM
Y UHHOBAIIMH, HA OOMEH OIBITOM MEXIY WICHAMH TeIarorniecKoro KoJIJIeKTHUBA.

Ho BMecTe ¢ TeM HaCTaBHUYECTBO HE TOXKICCTBEHHO METOIMUECKOM pabOTe B IIKOJIE,
KOTOpAast SIBJISIETCS TOpa3ao 0oJiee MUPOKUM M MHOTOTUTAHOBBIM TOHATHEM. MeToaudeckast
paboTa B MIKOJIe, KaK MPABUIIO, KACAETCS BCETO MEIarornieckoro KOJUIEKTHBA, OHA, TIPEKIE
BCEro, pelaeT 3a/aud yCHEeuTHOCTH o01eo0pa3oBaTebHON OpraHu3aliy B 11€JI0M, B TO
BpeMsi Kak HACTaBHUYECTBO HOCUT 0o0Jiee€ TOYECUHbIH, WHIUBUIYAIU3UPOBAHHBIN
U TMEepCOHU(PUIMPOBAHHBIA xapakTep. OHO OPHUEHTHUPOBAHO HA KOHKPETHOIO Ie/arora
W TIPU3BAaHO pemarh B TEPBYID OYEpEah €ro JUYHOCTHBIE, TpodecCHOHATBHBIC
W CcolMalbHbIE TpoOsieMbl. [loaTOMy HAacTaBHMYECTBO MOYKHO OIPEACITHTh KaK OJUH
13 BaXHEUIIINX MEXaHU3MOB U BUJOB METOAUYECKON pabOTHI B LIKOJIE.

OnnHa u3 mpobsieM, CONMPOBOXKIAIONTUX Pa3BUTHE HACTABHUYECTBA TEIarOTHYECKUX
pabOTHUKOB Ha COBPEMEHHOM 3Tarle, 3aKJII0YaeTcsi B TOM, YTO HACTABHUYECTBO SIBJISIETCS
0o0pa3oBaTeNbHON JESTEIBHOCThIO B OTHOIICHUH JUIJIOMUPOBAHHBIX CHEIHAIUCTOB,
KOTOpasi HEMIOCPEJICTBEHHO HE MPEyCMOTPEHa B paMKax o0pa30BaTeIbHON OpraHu3alliy,
HO €€ HEeOOXOAMMOCTh HE IOJBEPraeTCss COMHEHHIO. DTO O3HAYaeT, UYTO JEATEIHHOCTH
HAaCTaBHHUKA JOJITOE BPEeMsI OCTAETCs MPaKTUYECKH BOJIOHTEpCKoW. OHa HE HOpPMHpOBaHA
3aKOHOJIATEIbHO, HE  TMOAKPEIuIIeTcs  (PUHAHCOBO-DKOHOMHUYECKH, HEIO0CTAaTOYHO
pa3pabaThIBacTCs Ha KOHIICTITYaIbHO-METOA0JOTHYECKOM ypoBHE. CyIIecTByeT peaibHas
MOTPeOHOCTH TpaHC(HOPMAIIUA HACTABHUYECTBA B HOPMATUBHO PETIAMEHTHUPOBAHHBIN BU/]T
podeCCHOHANILHOM JEeSTENHHOCTU B 00pa3oBanuu. Pemienue nanHoit mpoOiembl SIBIISETCS
HACTOSITEIbHOW HEOOXOAMMOCTHIO HAa COBPEMEHHOM JTare pa3BUTHS HACTAaBHUYECTBA
MeIarOTHYEeCKUX PaOOTHUKOB.

HacraBHMUYeCTBO SBISETCS OOIIECTBEHHO 3HAYMMOW JCATEIHHOCTHIO, MMEIOIIEH
UCTOPUYECKHE KOPHM B  POCCHHCKHMX IIeHHOCTSX. DopMHpoBaHHWE HWHCTUTYTA
HACTaBHMYECTBA CBS3aHO C pPa3pabOTKOW COBPEMEHHOW KOHIICHIIMM HAaCTaBHUYECTBA,
OTIpEICTICHUEM €TI0 METOJOJOTHYECKUX OCHOBAHHMM M Te3aypyca, LEJEBBIX OPUEHTHPOB,
MOJIeNiel, MEXaHW3MOB, YCJIOBUH U (OpM, YINpaBIEHUEM JEATEIBHOCTHIO CTPYKTYP
HACTaBHUYECTBA U T.].

I'ocynapcrBeHHasi MOJIMTHKA B 00J1aCTH HACTABHUYECTBA B 00Pa30BaTeJIbHBIX
opranu3anusx. @enepajbHble MPOEKTHI B pAMKaxX Haumpoekra «OQopazoBanue» o
HACTABHMYECTBE

[IpyopUTETHBIMM  HaANpaBJICHUSMU TOCYJApCTBEHHOM TMOJMTUKH B  cdepe
o0Opa30BaHMsl SABIAIOTCS CO3aHUE eIUHON (heepaabHON CUCTEMBl HAYYHO-METOAUYECKOTO
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COMPOBOXKJICHUSI TEAAaroruyeckux pabOTHUKOB B paMKaX HAIIMOHAJIBLHOTO MPOEKTa
«O6pazoBanne» (peaepanbHbiii PoekT «CoBpeMeHHas 1Koia»). He MeHee BaXHO Takoe
HaIpaBJICHUE, KaK MOBBIIICHUE YPOBHS OOECHEUYEHHOCTH BBICOKOKBAIU(DUIIMPOBAHHBIMU
NEeJarornyecKuMU  KaJipaMu pPETHOHAJbHBIX cucTeM ofmiero oopazoBanusi. Cpenu
BAKHEUIIUX NPHOPUTETOB TAKXKE 3HAYATC MOJEPHHM3aUUs CHUCTEMBbI MOJATOTOBKH
U TEpPEenoAroTOBKM IEIarornyecKuX KOJJIEKTUBOB, HEMPEPHIBHOE MPOQPECCHOHAIBHOE
pa3BUTHE yuuTenen u uudponas Tpanchopmaiiusi oOpa3oBaHuUs.

B KOHTEKCTE€ NEPEUHCICHHBIX MNPHOPUTETHBIX HAMPABICHUNA TOCYAapCTBEHHON
00pa30BaTENbHON TIOJUTUKH OYEHb aKTyaJlbHBIM SBISETCS BOINPOC (POPMHUPOBAHUS
MHCTUTYTAa HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX OPTAHU3ALMUSAX C BHEPEHUEM aKTyaJIbHbIX
(hopM HacTaBHUYECTBA.

B cootBercTBUM ¢ (heaepalbHBIM IPOEKTOM « Y UUTENh OyAyIIEro» HallMOHAIBLHOTO
npoekta «OOpa3oBaHue» TpeAnosiaraeTcs BHEIPEHUE HAIMOHAIBHOM  CUCTEMBI
po(hecCHOHAIBHOTO POCTa NMEAArornyeckux pabOTHUKOB, oXBaTbiBatolell He MeHee 50%
yuuTenei oo1eo0pa3zoBaTeNIbHbIX OpraHU3alil.

CornacHo (denepanbHoMy TMpoekTy «HoBbIE BO3MOXHOCTH JUIsl  KaKIOTO»
npeanojaraercss (QpOpMUpPOBaHME CHCTEMBI, B paMKax KOTOPOW pPaOOTHUKH CMOTYT
HEIpPEPHIBHO OOHOBISATh CBOM NPO(PECCHOHANBbHBIE 3HAaHUA W NPUOOpETaTh HOBBIE
Mpo(eCCUOHANIbHBIE HaBBIKH, B TOM YHCII€ KOMIETEHIIMU B 00J1aCTH HU(PPOBON SKOHOMUKH.

3amaueit denepanbHoro mpoekrta «ColuanbHas aKTUBHOCTBY SIBIISIETCA CO3JIaHUE
YCIOBUM JJI1 Pa3BUTHS HACTABHUYECTBA, TMOJIEPKKHA OOIECTBEHHBIX WHUIIMATUB
U TIPOEKTOB, B TOM UHUCJIE B c(hepe BOJOHTEPCTBRA.

B cootBeTcTBUU C 1IensMU U 3adadaMu (heepanbHBIX MPOEKTOB MUHUCTEPCTBOM
npocBeienus Poccun coBmecTHO ¢ Akagemueir MwunHnpocBenienuss Poccuu  Oblia
pa3paborana cucteMa (1iejieBasi MOJIeNIb) HaCTaBHUYECTBA MEJArornueckux pabOTHHKOB
B 00pa3oBarenbHbIX opraHu3anusx. OHa ABISIETCS JOTMYECKUM MPOJIOJKEHUEM MOJAEIU
HACTaBHUYECTBA, pa3paO0TaHHON U YTBEPKIEHHONH MUHHUCTEPCTBOM MpocBenieHus Poccun
B koHIle 2019 Tona B yacTu, kacaromencs Takoi (hopMbl HACTABHUYECTBA, KaK «IIEIaror —
e arory.

[Ipu paspaboTrke cucTeMbl (IIEEBOM MOJAENIN) HACTABHUYECTBA YUUTHIBAIHCH
MOJIOKEHUSI 3aKOHOJATENbCTBA B 00JACTH OOpa3oBaHMSI M TPYJIOBBIX OTHOILIECHUM,
JOKYMEHTOB CTPAaTeTMYECKOro IUIAHUpOBaHUA, YkKa3zoB Ilpesumenra Pocculickon
Qenepannu, MOCTAHOBIECHUN U pacnopsikeHun lIpaBurenscrBa Poccuiickon Penepanuu,
BEJIOMCTBEHHBIX MPUKA30B, EIMHOTO KBATM(PUKAIMOHHOTO CIPABOYHUKA JODKHOCTEH
pykoBoautenei, cnenuanuctoB u ciyxanux (EKC) u npyrux HOpMaTUBHBIX MPABOBBIX
aKTOB.
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Tak, Yka3 Ilpesunenra Poccuiickoii ®enepanun «O HAaUMOHAIBHBIX LENSX Pa3BUTHUS
Poccuiickonn ®enepanmn Ha nepuoa a0 2030 roma» omnpexnensier, B TOM YHCIE,
BO3MOXXHOCTb JUIsI CaMOpE€alu3allid W pPa3BUTUSA TAJIAHTOB, A TAaKXKe€ JIOCTOMHBIN,
addexTuBHBIN Tpyn Kaxaoro. HacraBHHuecTBO B 00pa3oBaTENbHBIX OpraHU3aLMIX
ABJISIETCSI  HEOTHEMJIEMBIM  KOMIIOHEHTOM  00pa3oBaTelibHOM,  BOCIHUTATEIbHOU
U 1npodOPUEHTAIMOHHON  JEATETbHOCTH  cpeAu  oOydwaromuxcs, 3(OPEeKTUBHBIM
UHCTPYMEHTOM Mpo(eCCUOHATBHOTO POCTa MEAAroroB, pa3BUTHs KaJpOBOTo MOTEHIMAA.
[TIo muenuto Ilpesunenra PO B.B. Ilyruna, «ito0oil nmpodeccuoHail... BCErna MeYyTaeT
0 TOM, 4TOOBI JEJI0, KOTOPOMY OH MOCBSITHJI BCIO CBOIO KH3Hb, ... OKa3aJoCh B OyAylleM
B HaIE)KHBIX pyKax. /J[yMaro, 4TO B 3TOM Kak pa3 M caMa CyTb HACTaBHUYECTBAY.

Pa3BuTHIO HAacTaBHUYECTBA TAaKXKE CIYXKUT IepedeHb MopydeHuil IIpesnnenta
Poccurickon ®enepanun B.B. IlyTtrHa 1o uToram BCTpedu ¢ y4aCTHUKaMU BCEPOCCUNCKOTO
dbopyma «HacraBuuk» (YTBepxkaeH Ilpesunentom Poccuiickoit deneparuu 23.02.2018
Ne TIp-328), a taxxke Yka3 Ilpesunenra Poccuiickoit @enepanuu ot 02.03.2018 Ne 94
«O0 yupexxaeHun 3HaKa OTJINYus «3a HacTaBHUYECTBO», Pacnopsixenue [IpaBurenscTBa
Poccuiickoii @epepaunn ot 31.12.2019 Ne3273-p «OO6 yTBEpKIEHUU OCHOBHBIX
MPUHIUIIOB HALMOHAJIBHOM CHUCTEMBI MPOPECCHOHAIBHOIO pPOCTa MEeIarornyecKux
pabotHukoB Poccuiickoit denepanuu, BKIOYas HAMOHAIBHYIO CHCTEMY YUYUTEIBCKOIO
pocTa», U T.1.

OTU JOKYMEHTHl aKTyaJIM3UPYIOT MpoOJeMy HAaCTaBHUYECTBA KaK BaKHEUIIYIO
TEHJCHIIMIO COBPEMEHHOro oOpa3zoBaHusi. HacTaBHMYeCTBO paccMaTpuBaeTCs Kak
HEOTHEMJIEMbII KOMIIOHEHT 00pa30BaTeIbHOM, BOCIUTATEIbHON U TPOPOPUEHTATMOHHON
NeSATEeNbHOCTH, dS(PQPEKTUBHBI HMHCTPYMEHT aJanTalyyd I[eJaroroB K YyCIOBUAM
MpO(ECCUOHAIBHON JIESITENIbBHOCTH, MNPO(ECCHOHANIBHOTO pOCTa MENAaroroB, pa3BUTHUS
KaJpOBOr0 MOTEHINAIA.

MeToaoj10rn4ecKasi OCHOBa HACTABHMYECTBA

MeTononoruuyeckas OCHOBa HACTABHUYECTBA OMUPAETCS Ha IPUHLIUIIBI AHOPA2O2UKU
Kak Hayku 00 o0Opa3oBaHMM B3pOCIBIX, CAMOCTOATENHbHO BBICTPAUBAIOIINX CBOIO
TPAEKTOPHIO O0yYeHHUsI U TPO(PECCHOHATBHOTO pOCTa. AHAPArOrHYeCKUi MOIXO0/T CIIYKHUT
OCHOBOHM Ji1 pa3pabOTKU MEXaHU3MOB OOpa30BaHUsSI B3POCIBIX, KOTOPHIE OXBATHIBAIOT
COIMAJIbHYIO U TpOoQeCCHOHANIbHBIE C(Pephl KU3HH YesnoBeka. Cpear OCHOBHBIX MIPUHITUTIOB
aHJpParorukv, MCHOJIB3YEMbIX B TEXHOJOTHSIX HACTABHUYECTBA IMEJarOrMYE€CKUX
PabOTHUKOB, MOYKHO HAa3BaTh CIAEAYIOIINE.
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1. IlpuHuun  npu3HaHUS  BEAyIIEW W aKTUBHOW  ponu  oOydarolerocs
(HacTaBsieMOro) B COOCTBEHHOM MPO(PECCHOHATHHOM Pa3BUTHH;

2. IMpunuun pedaeKCHBHO-IIEHHOCTHOT'O OTHOIIEHUS K TPO(GECCHOHATFHOMY OTBITY
00y4JaroIerocsi B3pocyioro yenoBeka (HacTaBJIsIeMOro);

3. IlpuHUMIT TPHOPUTETHOCTH CaMOPA3BUTHS B CaMOpeadu3alliu Kak IS
HACTaBHUKA, TaK U JUI1 HACTaBJISIEMOTIO;

4. TlpuHiun GopMUPOBaHUS HOBBIX 00PAa30BATEIbHBIX MOTPEOHOCTEN U TOCTPOCHMUS
HOBBIX 00pa30BaTEIbHBIX MAPIIPYTOB;

5. IlpuHuun 6e30TnaraTeabHON aKTyalInu3aluu pe3yJbTaToB 00yUeHUS;

o

[IpuHuMn BIsIBIICHUS TPO(PECCHOHATBLHBIX MPUOPUTETOB;

7. IlpuHuun mnpogeccuoHaNbHOW MOOWIBHOCTU: (POPMUPOBAHUE  KIIOUYEBBIX
KOMIETEHIIUH  (COLMabHBIX, KOMMYHUKATUBHBIX, WH()OPMAITMOHHBIX,
KOTHUTHBHBIX U TIp.), IOCTOSTHHOE 0OHOBJIEHUE COJIEp>KaHUsI TPO()ECCHOHATEHOTO
oOyJeHus.

KonkpeTuzanueid METOAOJOTHH aHJIpParornyeckoro IMOoAX0/1a K HaCTaBHUYECTBY
MEIarOTUYeCKUX  paOOTHUKOB  SIBJISIETCS.  KOHLEMIIMST COBMECTHOW  JEATEIbHOCTU
M KOHIIENIUS OTKPBITOTO MpoQeCcCUOHANIM3Ma, CYIIECTBEHHBI BKJIAJ B pPa3padOTKy
KOTOPBIX BHECIU yUYE€HBIE TOMCKOM obactr’. OHM UCXOJST U3 HEOOXOUMOCTH COUYCTAHUS
Pa3JIMYHBIX MOJICJIEN COBMECTHOM JEATEIbHOCTU HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO.

Tak, y HacTaBisgieMoro GopMUPYETCs] OTKPBITHIN TPOo(ecCHoHanu3M, Mpu KOTOPOM
€ro HE CTOJIbKO «IOATOHSIOT» MO KaKyl-TO HOPMY WJIM oOpasell ¢ 3aJaHHbIM HabOpOM
MpoEeCCUOHANIBHBIX YMEHHI, HaBBIKOB M KA4YECTB, CKOJIBKO JAIOT €My BO3MOXHOCTb
puooOpeTaTh CBOM COOCTBEHHBIN «IeAarorudeckuii mouepk». Pedb uuér o0 0coObIX
poheCCUOHAIBHO-TUYHOCTHBIX ~KAa4eCTBaX — WHAUBUIYAJIbHBIX M HEMOBTOPUMBIX
HaJMpoheCCHOHAIBHBIX YMEHUSX U HABbIKaX, OPUCHTUPYIOIIMX TeJarora Ha yCIeuHOoCTh
B nipoeccun. [Ipu 3Tom npeanonaraercsi BBIOOPHOCTh, JOOPOBOJIBHOCTh U pazHooOpa3ue
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA, €r0 MHOTO(YHKIIMOHATHLHOCTD.

YenenrHocTh TPo(EeCCHOHATBFHOTO Pa3BUTHSI TIEAArora, B IEPBYIO 04epe/lb, 3aBUCUT
OT CTENEHU €ro JUYHOCTHOTO Pa3BUTHS, T.€. OT CTEINEHH PACKPBITHUSA €r0 JUYHOCTHOTO

1 Cm.: 1. Tozneesa C. U. OcobeHHOCTH TyMaHUTAPHOTO YIPABJIEHUS MHHOBAIMAMHM JUIS CTAaHOBJIEHHs MPOeCcCHOHAIN3MA
nefarora HadyanbHOU 11koutkl // BectH. Tomckoro roc. men. ya-ta (TSPU Bulletin). 2013. Beim. 9 (137). C. 194-196. 2. TTo3neesa
C. U. Pa3zpaboTka KOHIEMIMH OTKPHITOTO MpodeccHoHaIn3Ma Mearora Kak ucciemoBaTenbcekas 3agada // Bectn. Tomckoro
roc. nea. yu-ta (TSPU Bulletin). 2016. Beim. 1 (166). C. 88-90. 3. Spossix 0. B. KapsepHnslii pocT meaarora: THIOIOTH3AIINS,
npoOieMbl, mepcniekTuBbl // BectH. Tomckoro roc. men. yH-ta. 2013. Bem. 5 (133). C. 13-17. 4. Tlozgeera C. W.
HacraBHHYeCTBO Kak JAEATEIbHOCTHOE COIPOBOXKACHHE MOJIOIOr0 CHenuanucTa... HaydHo-meparoruueckoe 00O3peHHe.
Pedagogical Review. 2017. 2 (16). 5. IIpo3ymenToBa I'. H. IlIkona coBMecTHOI eSTENEHOCTH. DKCIEPUMEHT: pa3BUTHE LIEIH
BOCIIUTAHMSI U UCCIIEIOBATENILCKON AeATEIbHOCTH Nle1aroroB mKoibl. Tomck, 1994. 41 c. u np.
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noreHnuana. CamMONpOEKTUPOBAHME Ha OCHOBE >KejJaeMoro oOpa3za caMoro ceos
B mpodeccun MODKHO CTaTh HamOoJiee MEePCIeKTUBHON TEXHOJIOTHEW HAaCTaBHHYECTBA.
3ajjaya HACTaBHMKAa — CONPOBOXKIATh  HACTaBIIEMOTO0 HAa  WHIWBHIYAJIHHOM
o0pa3oBaTeILHOM MapIIpyTe, IIOMOTAaTh PA3BUTHIO €T0 CaMOCTOATEILHOCTH, TBOPUYECKON
AKTUBHOCTH, CIIOCOOHOCTH K CaMOIIO3HAHMIO, CAMOOPTaHU3AINH, CAMOIIPOSKTUPOBAHUIO,
camMo00pa3oBaHUI0, CAMOKOPPEKIINH, CaMOpeaTn3aIiii, CaMOOIIEHUBAHUIO.

CoOTBETCTBEHHO M3MEHSAIOTCS M (YHKIMH TMegarora-HactaBHuUka. W3 MeHTOpa
U HOCUTENsI OECIICHHOTO TMEaroruyeckoro OmnbITa U METOJIUYECKUX HCTHH B IMOCJEIHEN
WHCTaHIIMA OH TMpeBpamiaeTcs B ¢acuauTaTopa, ThIOTOPA, MOJEpaTOpa, MOMOTAIOMIETO
HACTaBIIIEMOMY TIPOKJIAJIBIBATh €0 WHAMNBUAYAIHLHYIO O0Opa30BaTEIBHYIO TPACKTOPHIO,
ONYIICBIISIT W oOJierdasl 3TOT Mporecc. HacTaBisiemblil k€ MODKEH HAYYUTHCS YETKO
dbopmynrpoBaTh  00pa30BaTENIbHBIA  3aKa3 CHUCTEME TMOBBIIMICHUS  KBaJU(PUKAIIUU
Y WHCTUTYTY HAaCTaBHUYECTBA HA OCHOBE OCMBICICHHS COOCTBEHHBIX 0Opa30BaTEIIbHBIX
3alpoOCOB, KOTOPBIE SBJISAIOTCS PE3YJIbTaTOM OCO3HaHUS €ro MpodeccHoHaTIbHBIX
Ne(UITTOB.

CymiecTBeHHBIE W3MEHEHHS CHUTyallud B oOmactm  ¢GoOpM  OpraHU3alud
HACTaBHMYECTBA M WX MPAKTHYECCKOW peaTu3alfy CBSA3aHBI €€ W C TEM, YTO CETOJHS
B IIIKOJIy TIPUXOJISAT BBITYCKHUKHA BY30B, OHHU K€ BUCpAITHUE IIKOJHLHUKH, T.€. MOJIOBIC
JIIOJTN, Ybs CO3HATEIbHAS JKU3HB MPOTEKAET B AIOXY MEpPEeXoj/ia OT KHWKHO-TTUChMEHHOMN
KyJIbTYpbl K OSKpaHHO-KIWIIOBOW. WX WHTEpecyeT He MMacCUBHOE BOCIPOU3BEICHHUE,
a MOJICIUPOBaHUE, TPOCKTUPOBAHKE, KOHCTpyHpoBaHue. X pedb He M300MITyeT U3bICKaMU,
C TOYKH 3pPEHHs CTapIlIero TOKOJICHHWS TeAaroroB OHA, BO3MOXKHO, 0o0jiee KOHKpPETHa
U yTpOIleHa, B €€ OCHOBE — HE JIOTHKA U IJIaH, a ObICTpasi CMEHa 00pa30B-KIIUIIOB.

HemanoBaxxHyro poib B TpaHc(opMmalii HacTaBHMYECTBA B WHHOBAIIMOHHOM
HalpaBJICHUU WIrpacT TakKe CHUTyalls CMEHBl THMNA KYJIbTYpHO-UCTOPUUYECKOTO
HacjeaoBaHus. Eciii paHbIie MOJI010€ TTIOKOJICHHUE BCET/Ia YIHIIOCH Y CTAPIIIeTO TTOKOJICHHUS,
TO CETOJHS CUTyaIus He Tak ofHo3Ha4yHa. CyIIHOCTh ATOTO BHI30Ba COCTOUT B TOM, YTO
C TEYEHHUEM BPEMEHH JUIsI MOJIOJBIX TMOKOJEHUW HEYKIIOHHO COKpAIlaeTCsl BIUSHUC
HMCTOPUYECKOTO OMBITA MPEAIISCTBYIONIMX MOKOJICHUN M BO3PACTAaE€T POJib OMbITa OoJiee
MPOJIBUHYTHIX CBEPCTHUKOB. [lociemHue Takke MOTYT BBICTYINATh B POJIA YUUTEICH-
HACTaBHUKOB TI0 OTHOIICHHIO K TIEJaroraM CTapIIMX BO3PacTOB B TOM, YTO KacaeTcs
OBJIAJICHUS HOBBIMH HWH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAITMOHHBIMA TEXHOJOTHUSAMH. B cury
ATOT0 W KYJbTypHAas TpaHUIlA MEXAY IOKOJEHUSIMH, T.C. CTApPIIMMH W MJIQJIIAMH,
oOy4JaronmmMu 1 00y4aeMbIMU, CTAHOBUTCSI OUYCHb MOBUKHOM.
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HopmaTuBHbBIE IPABOBbIE OCHOBBI HACTABHUYECTBA B 00Pa30BaTeJIbHBIX
opranusanusax Poccuiickoin @exepanuu.

Kakue ke IOKanbHBIE HOPMATUBHBIE TPABOBBIE aKThI, 00ECIEYMBAIOIINEC
pealn3alni0 HAaCTaBHUYECTBA, JOJDKHA HMETh Ji00as oOpa3oBaTeNbHas OpraHU3aIus
oO1ero, cpeiHero npohecCuOHAIBHOTO U JOTOJIHUTEIBHOIO0 00pa30oBaHus ?

Bo-niepBsix, 310 npuka3 «O0 yTBEpkKACHUH MOJIOKEHUS O CUCTEME HACTaBHUYECTBA
NeJarornyeckux pabOTHUKOB B  00pa3oBaTeNbHOM opranmzauum». K npukasy
pa3pabaTtsiBatoTcs puioxeHus: [lonoxkeHnue o cucTeMe HaCTaBHUYECTBA NEAAroru4ecKux
pabOTHHUKOB B 00Opa30BaTENbHOW OpraHU3AIMM, TOPOXKHAsA KapTa (IJIaH MEPOIPHUSTUI)
no peanuzauuu [lonoxeHuss o cucTeMe HACTaBHUYECTBA MENarorMyeckKux paOOTHUKOB
B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alUu.

Bo-BTOpBIX, Ba)KHEHIIEE HOPMATHBHOE IIPABOBOE YCIOBUE OCYILECTBIICHHUS
HAaCTaBHUYECTBA NEAATOTUYECKUX PAOOTHUKOB — 3TO BBINOJIHEHHUE UMH JTOTOIHUTEIbHBIX
00s13aHHOCTEM IO HACTaBHUYECTBY, HE BXOJAIIMX B HX JOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH,
Ha J00pPOBOJILHON OCHOBE W 3a JOMNOJHUTENbHBbIE MEphl CTUMYyIHpoBaHus. [loaTomy
MPEAYyCMaTPUBAETCA TOJYYECHHE RUCLMEHHO20 CO21ACUA HACHMABHUKA HA BBIIOJIHEHHUE
HAaCTaBHUUYECKUX OOA3aHHOCTEH, a Takxke HEOOXOJUMOCTh HOJIYYEHUA NUCOMEHHO20
coznacus nedazo2uy4eckozo padomHuKa Ha 3aKpervieHre 3a HUM HactaBHuKa. [locie sToro
HEOOXOMMBI ITPUKA3bI O 3aKPEIVICHUH HACTaBHUYECKUX Nap/TpyI.

BeimonHenne — meparorndeckuMu  paOOTHMKAMHU — JIOTIOJIHUTEIBHOW  paboThI
[0 HAaCTaBHUYECKOW  JIEATEIBHOCTH  PETYJHMPYETCS  KOJUIEKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,
JOTIOJIHUTENIBHBIMU COTJIAIICHUSIMU K UX TPYJOBOMY JOTOBOPY, MOJIOKEHHEM 00 oIuiaTe
TPyJla, UHBIMHU JIOKAJIbHBIMA HOPMATHBHBIMM aKTaMU OOpa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu
B COOTBETCTBHM C TPYIOBBIM 3aKOHONATENBCTBOM. Tak, B cT. 129 TpymoBoro koaekca
Poccuiickoi deneparuu = 32 BBINOJHEHHE  MEAArorM4ecCKUMU  paOOTHUKAMU
JOTIOJIHUTEIbHON padOThl, HE BXOAIIEH B MX JOJKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH, B TOM YHCIIE
[0 HACTABHUYECTBY, NPELYCMOTPEHBI KOMIIEHCALMOHHBIE U CTUMYJMPYIOIIHNE BBIILIATHI,
KOTOpBIE BKIIIOUAIOTCS B 3apabOTHYIO IJIaTy TpyAa paboTHHKA. B KOJIJIEKTUBHOM JIOTOBOpE
MOTYT YCTAaHaBIIMBATHCS JIBFOTHI U MPEUMYILECTBA AJii PAaOOTHHUKOB, JOIMOJHUTEIbHbIC
MEphl COLMATBLHOM MOJJEPKKH, JIbIOThl W TapaHTHH, B TOM YHCIIE W3 CPEICTB
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3auy.

B-TpeTpux, BO3MOXXHO, IOMOJHUTENBHO MOTPEOYETCS 3aKIIOYEHUE COTJIAIICHUS
O COTPYAHMYECTBE C JAPYrUMHU O0Opa30oBaTEeIbHBIMH OPTaHU3ALUSIMHU, C HHCTUTYTOM
noBeIenus kBanupukaruu (nanee — MIIK), uaCcTHTYTOM pa3BuTHs 00pa3oBaHus (anee —
HNPO), llentpoM HenmpepbIBHOTO MPOheCCHOHATHPHOTO MAaCTepPCTBA TEAarormuecKux



pabotnukoB (I[HIIIIM) B peruone, ¢ MyHUIUNATBHBIM METOJUYECKUM LIEHTPOM,

CTQXUPOBOYHBIMH TUIOMIAKAMH, TEAArOTHUYCCKUMHU By3aMU W/WIH TEJarOorHYeCKUMU
CCy3aMH, COIHMAJIBbHBIMA  TApTHEpAMH, OOIIECTBEHHBIMH  MPOQECCHOHATHHBIMU
oOBeMHEHUSAMH (AaCCOIMANUAMK) M APYTHMH OpPTaHWU3AlMsIMH, 3aUHTEPECOBAHHBIMU
B HACTaBHUYECTBE MMEIarOTHIECKUX PAOOTHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpTraHU3AIIHH.

Ouenb BaxkHO, UTOOBI 3T paboTa OCYIIECTBIISIIACH B 00pa30BaTEILHOM OpraHU3aliU
Ha MPUHIHUIIAX JOOPOBOJBLHOCTH, BOCTPEOOBAHHOCTH, COTpYAHUYECTBA U T.A. M, KOoHEUHO,
pa3pabaThIBaeMblii ceiiuac MUIOTHBIN MPOEKT MO MPUMEHEHUIO HOBBIX KBATU(UKAIIMOHHBIX
KaTeropuil «IeJaror-HacTaBHUKY, «Ie1aror-MeTOANCT» MO3BOJIUT JyYIlle TOHATH, KaKue

UMEHHO TIEIarOTH U NP KaKUX YCIOBUSAX MOTYT Oosiee d3((EKTUBHO OCYIIECTBIATH 3Ty
paboTy B KaXKI0i 00pa30BaTEIIbHON OpTraHU3AIIHH.




